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NOTA A COMUNICACAO SOCIAL

Em reuniado realizada a 8 de Janeiro

CAMARA MUNICIPAL DE LEIRIA APROVA PLANO DE
ACTIVIDADES E ORCAMENTO PARA 2008 DA LEIRISPORT

Leiria, 9 de Janeiro de 2008

A Camara Municipal de Leiria aprovou, em reunido realizada ontem, 8 de Janeiro, o Plano de
Actividades e Orcamento para 2008 da LEIRISPORT, EM.

Em anexo, apresenta-se uma sintese do documento, o qual esta integralmente disponivel para
consulta no site da LEIRISPORT, EM, no endereco
http://www.leirisport.pt/pdf/plano_actividades_orcamento_2008.pdf.

Na mesma ocasidao, a Camara Municipal de Leiria aprovou o Relatério de Execucao Orcamental
referente ao terceiro trimestre de 2008 e ainda a reestruturacdo do empréstimo contraido para
financiamento das obras de remodelacdo e ampliacao do Estadio Municipal de Leiria, visando a
conversao em financiamento a médio/longo prazo.
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Plano de Actividades e Orcamento da LEIRISPORT, EM para 2008

SINTESE
I. OBJECTIVOS GLOBAIS PARA 2008

1. A preparacdo do orcamento de 2008 da LEIRISPORT, EM teve como referéncia as orientacoes
estratégicas e operacionais detalhadamente descritas no Plano de Actividades e Orcamento
aprovado pela Camara Municipal de Leiria a 8 de Janeiro de 2008, bem como os resultados
alcancados no primeiro semestre de 2007, os quais reflectem a estratégia de recuperacao da
empresa evidenciada no valor positivo para o “cash flow” operacional (EBITDA).

Adicionalmente, teve-se, como sempre, em consideracao que a LEIRISPORT, EM prossegue
objectivos de natureza social, pressuposto espelhado na definicdo dos objectivos econémico-
financeiros e na previsao da situacao patrimonial e financeira da empresa, mas sem descurar a
racionalizacdo dos meios e a garantia da sua viabilidade econémica e de uma estrutura
financeira adequada.

Este modelo de gestdo decorre do facto de a Camara Municipal de Leiria assumir a elevada
importancia, para a comunidade, da prestacao de alguns servicos, pelo que a LEIRISPORT, EM
tem forcosamente de praticar precos sociais, ou mesmo facultar acesso gratuito - neste caso,
sem qualquer contraprestacao directa - ou semi-gratuito a algumas entidades e instituicoes
(nomeadamente, clubes desportivos, instituicoes de solidariedade social e escolas publicas) e
utentes (no ambito do programa Viver Activo) aos servicos prestados e actividades
desenvolvidas.

Como forma de contrapartida pela prestacdao desses servicos, prevéem-se indemnizacoes
compensatorias por parte da Camara Municipal, as quais se repartem pelas seguintes
componentes:

e Compensacao da utilizacdo por parte dos clubes, nos montantes previstos para
utilizacdes por entidades, suportados directamente pela Camara Municipal através do
pagamento a LEIRISPORT, EM; sobre estes valores, incide IVA a taxa de 5%;

¢ Compensacao aos prec¢os, nos montantes que resultam da diferenca entre um preco de
referéncia, estimado em funcdo dos custos de exploracdo e de uma taxa de ocupacao
desejavel, e os precos sociais a praticar conforme regulamentos aprovados pela Camara
Municipal de Leiria; sobre estes, valores incide IVA a taxa de 21%;

e Contratos-programa relativos as actividades dos Programa Viver Activo e Férias 100
Limites, que se assumem como prestacdes de servicos a Camara Municipal; sobre as
prestacoes de servicos relativas ao Viver Activo incide IVA a taxa de 5% e relativas ao
Férias 100 Limites incide IVA a taxa de 21%;

¢ Compensacao das intervencdées de beneficiacdo e investimentos em equipamentos
novos a realizar nas infra-estruturas sob gestdo da LEIRISPORT, EM, sendo que os
valores investidos nas infra-estruturas que sejam propriedade da Camara Municipal de
Leiria serao enquadrados num Contrato de Mandato.

De acordo com a Lei n.° 53-F/2006, de 29 de Dezembro, que aprovou o novo Regime Juridico do
Sector Empresarial Local, homeadamente no que se refere aos casos em que o resultado de
exploracdo anual operacional, acrescido dos encargos financeiros, se apresentar negativo, é
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obrigatoria a realizacdo de uma transferéncia financeira a cargo dos accionistas, na proporcao
respectiva da participacao social, com vista a equilibrar os resultados de exploracao
operacional do exercicio em causa. Nesse sentido, no orcamento para 2008 estao calculadas as
seguintes comparticipacdes por parte da Camara Municipal de Leiria:

e Comparticipacao para cobertura de juros e encargos financeiros (associados ao
financiamento contraido pela LEIRISPORT, EM para pagamento das obras de
remodelacdo do Estadio Municipal de Leiria e outros juros e encargos). Esta
componente esta considerada como proveito de natureza financeira, contrariamente
ao que ocorreu no orcamento de 2007, no qual a mesma foi considerada como proveito
de exploracdo, contribuindo para um resultado de exploracao previsional no valor de
€1.022.448,00, apds Indemnizacbes Compensatorias para Cobertura do Défice de
Exploracao;

e Comparticipacao para cobertura do prejuizo de exploracdo anual, ou seja, montante
previsional necessario a cobertura do prejuizo de exploracdo anual. Este montante esta
previsto por infra-estrutura, somando-se ao resultado de exploracao das mesmas uma
parcela correspondente aos custos de funcionamento das areas de suporte, as quais se
designam em orcamento por Centro Corporativo, Unidade Administrativa e Financeira,
Unidade de Gestdo e Manutencdo do Patriménio, Unidade Comercial e Area de
Seguranca e Organizac¢do dos Jogos.

2. Os objectivos econdémico-financeiros globais para o ano 2008 sintetizam-se no quadro

seguinte:
(Euros)
Indicadores Econémicos Objectivo
(1) Proveitos de Exploragao 4.290.758
(2) Vendas + Prest.Servicos + Prov.Suplementares 2.019.642
(3) Indemnizacdes Compensatorias (Clubes e Entidades, Compensacao Preco, Actividades) 1.611.992
(4) Subsidios a Exploracao (obras de beneficiacao IDMs) 405.100
(5) Cedéncia de Pistas/Pavilhao ao Viver Activo 254.023
(6) EBITDA (Resultados Operacionais + Amortizagoes) 255.828
(7) EBITDA + Custos Financeiros 1.423.077
(8) Resultado Liquido do Exercicio -2.024.753
Indicadores Financeiros Objectivo
Liquidez Geral [(existencias + Div de terceiros CP + Disponibilidades) / Passivo 111%
Autonomia Financeira [(capitais Proprios) / 63%
Cobertura do Imobilizado [capitais permanentes / Imobilizado 93%

3. Refira-se que o valor das amortizacées do exercicio previstas para 2008 (€2.390.634,00) é
17% superior ao previsto para 2007 (€2.036.472,00), o que se justifica pelos seguintes factos:

e Procedeu-se a transferéncia do Sistema Integrado de Gestao (€628.266,33) e do Sistema
de Gestao dos POS dos bares (€319.721,79) da rubrica Imobilizado em Curso para a
rubrica Imobilizacdes Corporeas;

e Fez-se o reconhecimento da verba de €653.000,00, referente a Empreitada de Redes
Técnicas e Instalacdes Electromecanicas do Estadio Municipal de Leiria, nos termos do
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acordo estabelecido com o Consorcio Construtor em sede do Conselho Superior de
Obras Publicas.

4. O financiamento do Plano de Actividades e Orcamento para 2008 obedece aos seguintes
pressupostos:

a) A LEIRISPORT, EM tem a responsabilidade de assegurar o bom funcionamento e os niveis
adequados de conforto das instalacoes de desporto e lazer municipais cuja gestao lhe
foi confiada pela Camara Municipal de Leiria, bem como a rendibilidade operacional
das mesmas. Para tal, sempre que seja considerado necessario proceder a obras de
beneficiacao, conservacao e reparacao em infra-estruturas sob gestao da LEIRISPORT,
EM, prevé-se uma comparticipacao financeira por parte do Municipio (a formalizar em
contrato de mandato), mediante aprovacao prévia por parte deste.

b) Os investimentos a realizar no Estadio Municipal serao financiados através dos fluxos
internos gerados pela actividade de exploracao desta infra-estrutura.

c) Relativamente ao financiamento contraido pela LEIRISPORT para a remodelacao do
Estadio Municipal de Leiria, o qual representa uma parte substancial do passivo da
empresa, o Plano de Actividades e Orcamento foi elaborado na expectativa da
conclusao favoravel do processo de consulta ao mercado bancario que visou
reestruturacdo do empréstimo até aqui em vigor, o qual, entre outros aspectos, passa a
uma logica de meédio/longo prazo, libertando a tesouraria da empresa dos
constrangimentos até aqui sofridos.

Esta reestruturacao foi aprovada pela Camara Municipal de Leiria na mesma reunido em
que apreciou o Plano de Actividades e Orcamento para 2008.

Os esforcos desenvolvidos pela LEIRISPORT, EM com vista a reestruturacao daquela
divida, consolidando-a numa operacao de médio/longo prazo, decorre do objectivo de
saneamento economico e financeiro da empresa e segue o disposto na Lei n° 53-
F/2006, que sobre o regime economico e financeiro das empresas municipais.

Em linha com a pratica vigente, considera-se que as transferéncias financeiras que o
Municipio realize a favor da LEIRISPORT, EM para cobertura dos encargos do servico da
divida associada ao Estadio deverao ser objecto de um contrato-programa que
estabeleca, por um lado, as obrigacdes a prosseguir pela empresa, no ambito da missdao
a ela cometida e que, por outro lado, regule adequadamente as compensacoes
atribuidas pelo Municipio, como contrapartida pelo cumprimento dessas mesmas
obrigacoes, incluindo os custos financeiros a consolidacao do empréstimo de curto
prazo oportunamente contraido.
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Il. OBJECTIVOS POR AREAS DE NEGOCIO
A) Area de Negocios 1

1. PISCINAS

A LEIRISPORT, EM é responsavel pela gestao e exploracao do Complexo Municipal de Piscinas de
Leiria e das Piscinas Municipais da Caranguejeira e da Maceira.

O principal objectivo estratégico para 2008 consiste em continuar a melhorar a qualidade dos
servicos prestados e a rendibilidade de exploracao.

Objectivos Operacionais

Globais

e Melhorar os resultados de exploracao em 10%, excluindo indemnizacdes compensatorias
ao preco;

Para o Complexo Municipal de Piscinas de Leiria
e Reduzir em 10% o nimero de reclamacoes.

Para a Piscina Municipal da Caranguejeira

Aumentar em 20% as receitas derivadas da utilizacao por parte dos ATLs;
Criar receitas derivadas da publicidade;

e Reduzir em 10% o consumo de energia eléctrica;

e Reduzir o nUmero de avarias nos equipamentos que impliquem paragem.

Para a Piscina Municipal da Maceira
e Aumentar o actual nivel de conforto;
e Manter a actual taxa de ocupacao;
e Reduzir os custos de consumo de gas.
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Objectivos operacionais e financeiros

(Euros)

Objectivos Financeiros

Total de Proveitos de Exploracao 883.844 142.149 174.598 a)
Total de Custos de Exploracao 639.015 178.149 177.287 b)
Resultado de Exploragao 244.829 -36.000 -2.690

Objectivos Operacionais

Total de Entradas 373.985 33.835 66.405
Total de Pistas Vendidas 31.165 4.229 8.301
Taxa de Ocupacdo de Pistas (. pistas vend ./N.° istas Disp .)x100 35% 20% 38%
N.° de Reclamacgdes (media mensal ) 8 2 2
N.° Maximo de Horas de interrupcéo do servico 48 72 72

Notas:
a) Excluindo Subsidios a Exploracao e Comparticipagao para cobertura do prejuizo de exploragao anual

b) Excluindo valores das obras de conservacadreparacao comparticipadas pela CML através de ContrateMandato

INVESTIMENTOS

Para o Complexo Municipal de Piscinas de Leiria, prevéem-se intervencdes com um valor
estimado de €37.500,00, em vertentes como cacifos para os balnearios, torniquetes de controlo
de acessos, UPS para sistema informatico, colocacao de painéis solares, video-vigilancia da
casa das maquinas, com transmissao remota de dados e bombas circuladoras de reserva.

Para a Piscina Municipal da Maceira, esta programada, com um valor estimado de €56.500,00
Euros, a substituicao de bombas hidropressoras, a colocacao de painéis solares, a instalacao de
rede de banhos, de caldeiras e de bombas circuladoras de reserva, a remodelacao do circuito
fechado de aguas, a aquisicao de material didactico e de um robot para aspiracao do plano de
agua e a instalacao de um sistema de video-vigilancia na casa das maquinas, com transmissao
remota de dados.

Finalmente, na Piscina Municipal da Caranguejeira, com um valor previsto de €51.500, serao
realizadas intervencdes que incluem a instalacao de um tanque de retaguarda em fibra e de
uma bomba hidropressora, a colocacdo de painéis solares, a instalacao de rede de banhos, de
caldeiras e de novas bombas circuladoras e a remodelacao do circuito fechado de aguas.

2. PAVILHOES

A LEIRISPORT, EM é responsavel pela gestao dos pavilhées desportivos municipais do Arrabal,
Bajouca, Caranguejeira, Maceira, Santa Eufémia, Colmeias e Pousos (este, desde 1 de Outubro
de 2007).

Os objectivos estratégicos compreendem o controlo de custos e 0 aumento das taxas de
ocupacao nos horarios nao nobres.
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Objectivos Operacionais

e Melhorar a seguranca e a qualidade das infra-estruturas;
e Melhorar os resultados de exploracao em 10%;

e Aumentar as receitas proprias directas em 5.000,00€ no Pavilhao Desportivo dos
Pousos.

Objectivos Financeiros

(Euros)

Objectivos Financeiros

Total de Proveitos de Exploracao 100.655 50.120 34.947 41.330 54.035 33.641 38.291  a
Total de Custos de Exploragao 84.527 63.487 38.304 42.538 53.344 45.000 68.351
Resultado de Exploragao 16.128 -13.367 -3.358 -1.208 691 -11.359 -30.059

Objectivos Operacionais

Taxa de Ocupacgéo entre as  18h00 e as 24h00 80% 90% 80% 75% 75% 65% 65%
Taxa de Ocupacgao entre as  08h00 e as 18h00 75% 75% 15% 15% 15% 15% 15%
N.° de Reclamagdes wedia mensa) 0 0 0 0 0 0 0

N.° Maximo de Horas de interrupcéo do servico 25 25 25 25 25 25 25

Notas:

a) Excluindo Comparticipagéo para cobertura do prejuizo de exploragao anual

3. ACTIVIDADES
Em 2008, prevé-se a continuacao da promocao dos programas:

e  VIVER ACTIVO
Corresponde ao Programa de Exercicio e Salde para a 3? Idade dirigido aos
municipes do Concelho de Leiria com idade igual ou superior a 55 anos. Decorrera
nos mesmos moldes dos anos anteriores, com actividades regulares e pontuais,
centralizadas nas 3 piscinas sob gestao da LEIRISPORT, EM, bem como no Pavilhao
Desportivo da Bajouca e agora no Pavilhao Desportivo dos Pousos, com actividades
gimnodesportivas. No nlcleo de Leiria, continuardo ainda a ser desenvolvidas as
aulas no ginasio.

e  FERIAS 100 LIMITES
Trata-se de um Programa de Actividades e Eventos de animacao socio-cultural e de
promocao da Praia do Pedrogao, que decorre durante os meses de Julho e Agosto.
Prevé-se que decorra dentro dos parametros habituais, entre 15 de Julho e 31 de
Agosto, com actividades de caracter desportivo e ludico, incluindo torneios de
futebol de praia e de street basket, festivais de aerobica e de fitness, ateliés de
trabalhos manuais para as criancas, actividades radicais, insuflaveis, etc. Em 2008,
a semelhanca de 2007, nado se prevé a promocao de espectaculos musicais.
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e GETFITT
E um Programa de Actividades centrado na sala de exercicio do Complexo
Municipal de Piscinas de Leiria que tem como objectivos principais a promoc¢ao da
actividade fisica e de um estilo de vida saudavel para a populacao activa.

No que se refere a objectivos estratégicos, pretende-se aumentar as sinergias entre os
mesmos aproveitando e potenciando os recursos envolvidos em cada um.

Prevé-se, assim, o inicio da utilizacao do ginasio do Pavilhdao Desportivo dos Pousos para aulas
do Programa Viver Activo, como complemento das actividades de caracter regular,
continuando a desenvolver as actividades do ginasio do Complexo Municipal de Piscinas de
Leiria.

Para o Programa Férias 100 Limites, o principal objectivo passa pelo aumento do nimero de
patrocinadores envolvidos e das receitas geradas directamente.

Pretende-se, por fim, abrir um nicleo do Programa Get Fitt no Pavilhdo Desportivo dos Pousos,
a par de um aumento do niumero de utentes em 50%.

Em termos de objectivos operacionais, prevé-se:

e Aumentar os niveis de participacdo, sendo que o objectivo de reduzir o nUmero de
interessados em lista de espera no Programa Viver Activo, com a inclusao de 200
novos utentes, foi ja atingido em Dezembro de 2007,

e Atingir €42.000,00 de receitas de servicos prestados no ambito dos Programas
Viver Activo e Get Fitt;

e Reduzir os custos com honorarios dos técnicos de desporto em €15.000,00.

Objectivos Financeiros

(Euros)

Indicadores Objectivo

NUmero de participantes total 1.200
Taxa de Participacdo (Participantes/Inscritos) 100%
N.° de Aulas Previstas 5.200
Avaliacoes Fisicas 100%
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B) Area de Negdcios 2

4. ESTADIO MUNICIPAL DE LEIRIA

0 grande objectivo estratégico para o Estadio continua a ser a obtencao de resultados de
exploracéo positivos. A par deste, podem identificar-se outros, como seja a melhoria continua
das condicoes das instalacoes.

A nivel de objectivos operacionais, pretende-se:

e Aumentar os contactos com potenciais clientes com vista a promocdo e
comercializacao dos espacos;

e Aumentar os padroes de qualidade da organizacao da Taca Europa Atletismo 2008
relativamente a edicao de 2005;

e Aumentar a funcionalidade dos espacos para acondicionamento de material
desportivo e zonas de passagem pela pista de atletismo;

e Aumentar em 25% o volume de negocios associado a empresas regionais, nacionais e
internacionais de referéncia ao nivel dos eventos empresariais e institucionais;

e Aumentar em 25% o valor da facturacdao em publicidade interior e exterior do
Estadio;

e Reduzir em 10% os custos globais com a rubrica Fornecimentos e Servicos Externos,
nomeadamente as despesas de gas, agua e electricidade;

e Diminuir em 5% os custos de seguranca.

Os objectivos financeiros para o Estadio sintetizam-se no quadro seguinte:

(Euros)

Objectivos Financeiros Objectivo

Proveitos Operacionais 1.430.439
Bilheteira  dos proveitos) 38%
Cedéncia de espagos dos proveitos) 19% a)
Camarotes e Business seats  dos proveitos) 10%
Indemnizagdes compensatorias  ( dos proveitos) 13% b)
Outros Proveitos  dos proveitos) 19% )

Notas:
a) Cedéncia pontual de salas, auditorio e espacos para realizacao de eventos corporativos e institucionais + arrendamento de espacos
b) Relativas a treinos de atletismo de federados e provas de atletismo

c) Inclui utilizagéo das instalagdes para treinos e provas de futebol

Objectivos Operacionais Objectivo

N.° de Eventos Desportivos 23

Estima-se, por conseguinte, que as principais receitas da LEIRISPORT, EM nesta infra-estrutura
resultem do seguinte:

e Futebol (38% imputaveis a bilheteira);
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e Cedéncia de espacos para a realizacdo de eventos corporativos e institucionais e do
arrendamento de espacos (19%);

e Cedéncia da utilizacdo de camarotes e business seats (10%);

e Complementarmente, representarao 13% no total dos proveitos operacionais as
indemnizacées compensatorias relativas a treinos de atletismo de federados e provas
de atletismo.

INVESTIMENTOS

Para 2008, prevéem-se, com um valor estimado de €84.560,00, intervencdes como a
requalificacao de arrecadacgoes e o desenvolvimento de um projecto de energia solar térmico
(para as aguas quentes sanitarias), a ubstituicao de sistema de arrefecimento da sede e sala de
UPS e a aquisicao de equipamento diverso.

5. CENTRO NACIONAL DE LANCAMENTOS

Para 2008, o principal objectivo estratégico desta instalacao passa pela melhoria das condicoes
das instalacoes, com o consequente aumento da multifuncionalidade, pela reducao de custos e
pelo aumento das vendas e das prestacoes de servicos.

Foram estabelecidos os seguintes objectivos operacionais:

e Potenciar, em colaboracao com a Federacao Portuguesa de Atletismo e
aproveitando a Taca da Europa de Atletismo, a projeccao do Centro Nacional de
Lancamentos como Centro de Treinos de Atletismo, captando de 10 estagios neste
ano;

e Aumentar a funcionalidade do Centro Nacional de Lancamentos, requalificando o
espaco desportivo exterior para acolher diversas modalidades desportivas;

e Criar condicoes de seguranca de exceléncia, através da implementacdo de novas
regras para a pratica da disciplina de Atletismo (Lancamentos), com a necessaria
sinalética.

Objectivos Financeiros

(Euros)

Objectivos Financeiros Objectivo
Total de Proveitos de Exploracao 59.058 a)
Total de Custos de Exploracao 73.176 b)
Resultado de Exploracao -14.118
Objectivos Operacionais Objectivo

N.° de Eventos Desportivos 5

a) Excluindo Subsidios a Exploragao e Comparticipagao para cobertura do prejuizo de exploragao anual

b) Excluindo valores das obras de conservagao /reparacao comparticipadas pela CML através de Contrato -Mandato
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INVESTIMENTOS

No Centro Nacional de Lancamentos, com um valor estimado de €100.600,00, estao
programadas previstas, entre outras, a requalificacao da zona desportiva (gaiola de
lancamentos e zonas de lancamentos do peso) e a aquisicao de equipamento diverso.

6. PARQUE DE CAMPISMO

Foi assumido como objectivo estratégico a consolidacao do novo modelo de gestao do Parque,
implementado ap6s as intervencoes de 2006 e 2007, de forma a aumentar as vendas e a
satisfacao dos clientes.

Os objectivos operacionais programados sao os seguintes:

e Aumento da qualidade da prestacao de servicos aos utentes e clientes;

e Aumento da receita em 20%;

e Reducado dos custos globais com a rubrica Fornecimentos e Servicos Externos,
nomeadamente as despesas de gas, agua e electricidade em 10%;

e Reducao em 10% o nimero de reclamacoes.

INVESTIMENTOS

Para 2008, esta programada a 32 fase do plano de beneficiacdo e remodelacao do Parque,
prevendo-se, com um valor estimado de €31.000,00, o desenvolvimento de trabalhos que
incidirao sobre as seguintes areas:

e Instalacoes eléctricas;

e Sistema de som (Public Address);

e Fraldarios e equipamento para WC de deficientes;

e Iluminacao publica.

Adicionalmente, a 3.2 fase envolvera ainda:

e Projecto de Energia Solar Térmico (Aguas Quentes Sanitarias)
e Construcao de uma piscina de lazer e respectivos arranjos anexos, zonas de apoio
com duches e balneario, zona de comércio, casa das maquinas e vedacdes.

No entanto, a realizacao destes dois Ultimos trabalhos, com um valor previsivel de
€128.000,00, esta condicionada a apresentacao, pela Camara Municipal de Leiria, de uma
candidatura ao QREN (Quadro de Referéncia Estratégico Nacional).
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Objectivos Financeiros

(Euros)

Objectivos Financeiros Objectivo
Total de Proveitos de Exploracao 348.747 a)
Total de Custos de Exploracao 228.617 b)
Resultado de Exploracao 120.130
Objectivos Operacionais

N.° de Entradas 16.500

N.° de Dormidas 126.000

Receita*/Entrada 1€

Receita*/Dormida 2¢€

a) Excluindo Subsidios a Exploracao

b) Excluindo valores das obras de conservacao /Reparacao comparticipadas pela CML através de Contrato -Mandato
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