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1. NOTA INTRODUTORIA

No ambito das suas competéncias e nos termos da alhea a) do n° 2 do Artigo 12° dos Estatutos da
LEIRISPORT, EM, o Conselho de Administracdo aprestn os documentos previsionais para 0 exercicio
econdmico de 2009 e submete-os a apreciagdo e aprovacdo da Camara Municipal de Leria, nos termos do
n° 4 do Artigo 19°.

Este documento constitui o quadro de referéncia das orientagbes estratégicas a prosseguir pela
LEIRISPORT, EM no ano de 2009, no que se refere asfra-estruturas desportivas e de lazer municipais

(IDLM) e actividades sob sua gestdo, em matéria de gestao operacional, financeira e patrimonial , no qual
se enunciam os principais objectivos a atingir, bem como os inv estimentos e planos de accdes a serem

desenvolvidos para os concretizar.
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2. ORIENTACOES ESTRATEGICAS E OBJECTIVOS

2.1.

2.1.1.

2.1.2.

2.1.3.

PRINCIPIOS, MISSAO E ORIENTACOES ESTRATEGICAS

MISSAQ

Optimizar a gestéo, exploracdo e utilizacdo das infra -estruturas municipais de desporto, lazer e
turismo do Municipio de Leiria;

Assegurar a satisfacdo das necessidades basicas noug respeita a fruicdo dos tempos livres e de
formacado desportiva da populacdo do Concelho de Leiria;

Proporcionar a utilizadores individuais e colectivos o uso de eq uipamentos desportivos, de lazer e

turismo e a possibilidade de participacdo em program as de actividade fisica.

PRINCIPIOS

Actividade centrada nas areas que constituem o seu core business, ou seja, a gestéo de instalacdes
desportivas e a gestdo dos programas de actividade fisica.

Assegurar a universalidade e continuidade dos servicos prestados, a coesdo econémica e social e a
proteccao dos utentes, sem prejuizo da eficiéncia e condmica e do respeito dos principios da nao

discriminacdo e da transparéncia.

ACTIVIDADE PRINCIPAL

Criagdo, construcdo, gestdo e exploracdo de equipamentos desportivos, de lazer e turismo;
Organizacao de actividades na area do desporto, lazer e turismo;

Participacdo em actividades complementares ao core business.

2.1.4. ORIENTACOES ESTRATEGICAS

Orientacéo para o cliente e melhoria dos respectivo s niveis de qualidade,
o Enfoque na qualidade do servico na perspectiva daquele, diminuindo o nimero de
reclamacgdes de clientes.
Melhoria da performance e sustentabilidade econémic a da empresa,
o Nomeadamente, através de:
f Geracao de receitas, actuando sobre o volume de negdcios;

f Contencao/reducao de custos operacionais.
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2.2. OBJECTIVOS OPERACIONAIS E ECONOMICO-FINANCEIROS

2.2.1. GLOBAIS

A preparacao do orcamento de 2009 da LEIRISPORT, Ekéve como referéncia as orientagdes estratégicas
definidas pelo accionista Unico, bem como os object ivos operacionais estabelecidos. Adicionalmente,
teve-se em consideracdo que a LEIRISPORT, EM prosgee objectivos de natureza social, estando tal
pressuposto de actuacao espelhada na definicdo dos objectivos econémico-financeiros e na previsdo da
situacdo patrimonial e financeira da empresa, mas s em descurar a racionalizacdo dos meios e a garantia

da sua viabilidade econdémica e de uma estrutura fin anceira adequada.

Os objectivos econémico-financeiros globais para o ano 2009 sintetizam-se no quadro seguinte. A par

destes procura-se ainda o aumento da qualidade percebida pelo cliente/utente.

(Euros)
(1) Proveitos de Exploragao 3.628.918
(2) Vendas + Prest.Servigos + Prov.Suplementares 1.503.466
(3) IndemnizagBes Compensatérias (Clubes e Entidades, Compensacao Preco, Actividades) 1.607.335
(4) Subsidios a Exploracéo (Obras de beneficiagdo IDM's) 316.700
(5) Cedéncia de Pistas/Pavilhdo ao Viver Activo 201.417
(6) EBITDA (Resultados Operacionais + Amortizagoes) 111.535
(7) EBITDA + Custos Financeiros 1.279.685
(8) Rendibilidade das Vendas [(6) / (2+3)] 41,14%
(9) REA [Res. Operacional / Activo] -3,25%
(10) Resultado Liquido do Exercicio -2.111.748
Autonomia Financeira [(Capitais Préprios) / A.Liq.] 65%
Solvabilidade [Capital Proprio / Passivo] 183%
Cobertura dos custos operacionais [Proveitos Operadonais / Custos Operacionais - Amortizagoes] 103%
Cobertura do Imobilizado [capitais permanentes / Im obilizado Liquido] 96%

2.2.2. AREA DE NEGOCIO |

2.2.2.1. PISCINAS

A LEIRISPORT, EM é responsével pela gestdo e explorag do Complexo Municipal de Piscinas de Leiria e

das Piscinas Municipais da Caranguejeira e da Maceia.

Objectivos Estratégicos
Orientacéo para o cliente: continuar a melhorar a q ualidade percebida pelo cliente reativamente
aos servicos prestados;

Melhorar a rendibilidade operacional.
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Objectivos Operacionais

Complexo Municipal de Piscinas de Leiria
Manter a taxa de ocupacdo em 34%;
Responder ou propor resposta a100% das reclamacgfes apresentadas;
Optimizagéo do sistema de segurancga.
Piscina Municipal da Caranguejeira
Melhorar os resultados de exploragédo em 10%, excluindo indemniza¢des compensatérias;
Aumentar a taxa de ocupacao para 30%;
Responder ou propor resposta a 100% das reclamacfeapresentadas,
Dotar a Piscina Municipal da Caranguejeira de condi¢cGes informaticas e de controlo de acessos de
modo a permitir um efectivo controlo de gestdo de f luxos de utentes
Piscina Municipal da Maceira
Melhorar resultado exploracdo em 10%, excluindo indemnizacdes compensatorias;
Aumentar a taxa de ocupacéo para 33%
Reduzir custos consumo gas em5%

Responder ou propor resposta a100%das reclamacgfes apresentadas

LEIRIA CARANGUEJEIRA MACEIRA

Objectivos Operacionais

Total de Entradas 400.289 51.699 58.462
Total de Pistas Vendidas 33.357 6.462 7.308
Taxa de Ocupacado de Pistasy. pistas vend./N.° Pistas Disp.)x100 37% 30% 34%

Objectivos financeiros

LEIRIA CARANGUEJEIRA MACEIRA
(Euros)

Objectivos Financeiros

Total de Proveitos de Exploracéo 898.348 168.839 185.24 a)
Total de Custos de Exploracéo 659.092 173.687 197.686 b)
Resultado de Exploragao 239.256 -4.848 -12.462

Notas:
a) Excluindo Subsidios & Exploragédo e Comparticipacéo paa cobertura do prejuizo de exploracéo anual

b) Excluindo valores das obras de conservagdo/reparagdo comparticipadas pela CML através de Contrato-Mandato
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2.2.2.2. PAVILHOES

A LEIRISPORT, EM é actualmente responsavel pela ge&b dos pavilh6es desportivos municipais do Arrabal,
Bajouca, Caranguejeira, Maceira, Santa Eufémia, Colmeias, Pousos, Carreira, Correia Mateus e Silvas

(estes trés ultimos desde 1 de Setembro de 2008).

Objectivos Estratégicos
Projeccéo dos pavilhdes desportivos como referéncia ao nivel dos processos de gestdo e qualidade
juntos das demais equipas que nos visitam sejam de nivel distrital ou nacional;
Uniformizacao da imagem e politica de comunicagéo a ssociada aos pavilhGes desportivos, de modo

a que seja facilmente identificada com os pavilhdes geridos pela LEIRISPORT, EM.

Objectivos Operacionais
Melhoria dos resultados de exploracdo em 10%, excluindo indemnizacdes compensatérias;
Resposta ou proposta de resposta al00%das reclamacdes apresentadas;
Melhoria do reporting da informacao sobre as utiliza ¢des das diversas entidades;
Optimizacdo de recursos energeéticos.

Objectivos Financeiros

CORREIA

CARANG. MACEIRA SANTA EUFEMIARRABAL BAJOUCA COLMEIAS POUSOS CARREIRA MATEUS SILVAS
(Euros)
Objectivos Financeiros
Total de Proveitos de Exploragao 68.523 78.275 47.916 47.636 43.286 58.368 93.804 75.834 68.802 28.607 a)
Total de Custos de Exploragéo 80.036 82.033 43.648 42.38 34.127 74.121 66.996 76.867 85.670 52.983
Resultado de Exploracéo -11.513 -3.758 4.268 5.098 9.160 -15.753 26.808 -1.034 -16.869  -24.377

Notas:
a) Excluindo Comparticipagéo para cobertura do prejui zo de exploragéo anual

2.2.23. ACTIVIDADES

Em 2009, prevé-se a continuagdo da promocao dos seglintes programas:

X 79,9(5 $&7 ,%rqgrama de exercicio e salde para a 32 Idade dirigi do aos municipes do
Concelho de Leiria com idade igual ou superior a 55 anos. Decorrerd nos mesmos moldes dos
anos anteriores, com actividades regulares e pontuai s, centralizadas nas 3 piscinas sob gestéo
da LEIRISPORT, EM, bem como no Pavilhdo Desportivala Bajouca e agora no Pavilhdo
Desportivo dos Pousos, com actividades gimnodesportivas. No nacleo de Leiria, continuardo

ainda a ser desenvolvidas as aulas no ginasio.
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X 'FERIAS 100 LIMITE®t SURJUDPD GH DFWLYLGDGHV H HRUHQWRY GH DQI
promocéao da Praia do Pedrégédo, que decorre durante os meses de Julho e Agosto. Prevé-se
que decorra dentro dos parametros habituais, entre 15 de Julho e 31 de Agosto, com
actividades de caracter desportivo e ludico, inclui ndo torneios de futebol de praia e de street
basket, festivais de aerobica e de fitness, ateliés de trabalhos manuais para as criancas,
actividades radicais, insuflaveis, etc. Em 2009 e a semelhanga do que j& vem a acontecer
desde 2007, ndo se prevé a promocado de espectaculosmusicais.

X  'GET FITTu programa de actividades centrado na sala de exercicio do Complexo Municipal
de Piscinas de Leiria que tem como objectivos princ ipais a promogcéo da actividade fisica e de
um estilo de vida saudavel para a populagédo activa.

x ), 77 .,"-Veu 'LADY-V ), 7:7s80 microintervencdes promovidas pela Leirisport, EM
enquadradas no ambito do projecto GET FITT desenvolidas no Pavilhdo Desportivo Municipal
dos Pousos, e que tém como objectivos principais a promocao da actividade fisica e de um
estilo de vida saudavel de grupos especificos da populagdo ajudando os utentes no seu
processo de reducéo e/ou controlo de peso:

o '),77 .,'Wdestina-se a jovens de ambos os sexos, entre os 12 eos 18 anos,
com excesso de peso e obesidade, segundo os critériosda IOTF (International
Obesity Task Force),

o “/%$'<-V ),{d destina-se a mulheres, entre os 18 e os 60 anos, com excesso de
peso ou obesidade (IMC > 25) e que nao apresentem estricdes médicas para a

pratica de exercicio fisico estruturado.
Objectivos Estratégicos
Continuacdo do aproveitamento das sinergias entre 0s varios programas potenciando os recursos
envolvidos em cada um.
Objectivos Operacionais
Aumento de 10% do numero de utentes do VIVER ACTIV@m aulas complementares;
Aumento de 10% do numero de alunos em aulasfitness do GET FITT;

$OFDQFH GH XWHQWHV QRV SURJVDPIOV ),77 .,'-V H /$'

Objectivos Financeiros
Alcance de % GH UHFHLWDV GH VHUYLOWR SBNV3URGRY IR kPE

2.2.3. AREA DE NEGOCIO I

2.2.3.1. ESTADIO

No Estadio, a par das actividades desportivas, a aposta da LEIRISPORT, EM continua a ser a promogéo e

acolhimento de eventos empresariais e institucionai s, o aumento das receitas publicitarias e o
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arrendamento de espagos comerciais, bem como a realizagdo de pelo menos um concerto musical.
Quanto aos eventos de caracter desportivo, continua rdo a ser garantidas as condigbes logisticas e
operacionais para a realizacdo dos jogos de futebol em que a Unido Desportiva de Leiria ou outros clube s

desportivos participem e para os treinos e competic 6es relacionadas com o atletismo.

Objectivos Estratégicos
Obtencéo de resultados de exploracdo positivos;

Aumento da qualidade de prestacéo do servico percebida pelo cliente.

Objectivos operacionais
Manutencédo do volume de negécios associado a empresa regionais, nacionais e internacionais de
referéncia ao nivel dos eventos empresariais e inst itucionais;
Melhorar qualidade e diferenciacdo dos servicos disponiveis no ambito dos eventos empresariais ou
institucionais;
Aumento da rendibilidade associada aos treinos de f utebol;
Reducdo dos FXVWRY JOREDLYV FRP D UXEU lewicos ERVOQUHGRRHQWRFHID GD P
com “9LJnhc@k 6HJ XU DephotDoyg;
Reducédo de custos com o processo de acreditacdo noseventos;
Aumento da qualidade da prestacéo de servicos aos uentes da pista de atletismo;
Aumento da eficiéncia na preparacdo de espacos para eventos empresariais e desportivos;
Aumento da qualidade do relvado;
Controlo eficaz das recepcdes definitivas das empre itadas relativas a remodelacédo do Estadio.

Objectivos financeiros

Os objectivos financeiros para o Estadio sintetizam -se no quadro seguinte:

(Euros)
Objectivos Financeiros Objectivo
Proveitos Operacionais 753.109
Bilheteira (% dos proveitos) 25%
Cedéncia de espagoS dos proveitos) 33% a)
Camarotes e Business seatsw dos proveitos) 4%
Indemnizac¢des compensatoriase dos proveitos) 14% b)
Outros Proveitos (s dos proveitos) 23% ©)
Notas:

a) Cedéncia pontual de salas, auditério e espagos para realizagdo de eventos corporativos e institucio nais + arrendamento de espagos
b) Relativas a treinos de atletismo de federados e provas de atletismo

¢) Inclui utilizagéo das instalagdes para treinos, provas de futebol e outros
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2.2.3.2. CENTRO NACIONAL DE LANCAMENTOS

Objectivos Estratégicos

Projeccéo do Centro Nacional de Langamentos como centro de treinos de alto rendimento ao nivel
nacional e internacional.

Objectivos Operacionais
Aumento da qualidade da prestacdo de servigos aos utentes;
Incremento da projecgdo do Centro Nacional de Lancamentos como Centro de Treinos de
Atletismo, alcangcando um valor anual de 10 estagios ;

Optimizagéo do sistema de segurancga.

Objectivos Financeiros

(Euros)

Objectivos Financeiros Objectivo

Total de Proveitos de Exploracéo 63.087 a)
Total de Custos de Exploragdo 58.357 b)
Resultado de Exploragdo 4.730

a) Excluindo Subsidios & Exploragédo e Comparticipagdo paa cobertura do prejuizo de exploragéo anual

b) Excluindo valores das obras de conservagao/reparacéo comparticipadas pela CML através de Contrato-Mandato

2.2.3.3. PARQUE DE CAMPISMO

Obijectivos Estratégicos
Aumento da quantidade de produtos e servigos oferec idos aos utentes e aos clientes;

Aumento das vendas e a satisfagcdo dos clientes.

Objectivos Operacionais
Aumento da qualidade da prestacéo de servi¢os oferecidos aos utentes e aos clientes;
Reducédo em 10% o nimero de reclamagdes;
Optimizagao do sistema de seguranga;

Reducéo de custos com o processo de acreditacao.

Objectivos Financeiros

(Euros)

Obijectivos Financeiros Objectivo

Total de Proveitos de Exploragao 335.221 a)
Total de Custos de Exploracéo 216.166 b)
Resultado de Exploragdo 119.055

a) Excluindo Subsidios & Exploragéo

b) Excluindo valores das obras de conservacéo/reparacéo comparticipadas pela CML através de Contrato-Mandato
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3. PLANO DE INVESTIMENTOS E OBRAS DE
CONSERVACAO E BENEFICIACAO DASIDLM s

Para a concretizacdo dos objectivos definidos para 2009, prevéem-se alguns investimentos no Estadio
Municipal de Leiria e obras de conservacdo e beneficiacdo nas restantes infra-estruturas sob gestdo da
LEIRISPORT, EM. Consideram-se investimentos os réahdos nas infra-estruturas registadas no imobiliza do
da Leirisport, EM, actualmente, apenas o Estadio Municipal de Leiria. Relativamente a todas as infra-

estruturas sobre as quais a Leirisport, EM apenas detenha a sua exploracdo ou gestdo, as intervencdes de
conservacao e beneficiacdo, sdo registadas pela Leirisport, EM como custo, na rubrica de fornecimentos e
servicos externos em conservacgao e reparacdo, uma vez que sdo comparticipadas pela Camara Municipal

de Leiria através de Contrato-Programa realizado par a o efeito, na forma de subsidios a exploragao.

3.1. INVESTIMENTOS

3.1.1 ESTADIO

Para 2009, prevéem-se as seguintes intervencfes, fundamentais para o adequado funcionamento da
instalacdo e para o cumprimento dos objectivos tra¢ ados no ponto 2.2.2:

Substituicdo de video gravadores digitais;

Substituicdo de sistema de aquecimento e arrefecime nto da Sede da LEIRISPORT, EM

Instalacé@o de cortinas no al¢cado poente da Sede da LEIRISPPORT, EM;

Aquisicdo de mobiliario - 20 cadeiras com palmatéri a (unidade comercial) ;

Instalacéo de sistema de aguecimento por resisténci as eléctricas nos '$4 -V

Instalacé@o de ar condicionado nas salas de UPS;

Instalacé@o de sistema de ventilagdo no armazém e of icina de manutencéo.

Nota: O investimento relativo aos trabalhos a reali zar para receber a Taca da Liga de Atletismo n&o

esta referido. S6 pode ser definido apés haver uma lista de trabalhos a executar.
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3.2. OBRAS DE INTERVENCAO E BENEFICIACAO EM IDVdh CML E
AQUISICAO DE NOVOS EQUIPAMENTOS

3.2.1. AREA DE NEGOCIO |

3.2.1.1. PISCINAS

Complexo Municipal de Piscinas de Leiria
Substituicdo de grelhas de caleiras;
Instalacdo de sistema de gestao técnica centralizada - 12 fase (aquisicdo de software e pontos de
leitura nos equipamentos de maior interesse);
Cacifos;
Impressora de cartfes;
Bombas de circulagéo;
Piso do ginasio.
Piscina Municipal da Caranguejeira
Execucdo de juntas entre azulejos e colocacdo de novos azulejos no tanque de compensacao, com
tratamento ao verniz do betéo;

Substituicdo de grelhas de caleiras.
3.2.2. PAVILHOES

Pavilhdo Municipal da Maceira
Instalacé@o de painéis solares;
Substituicdo de armaduras de iluminac&o de arena;
Pinturas no interior (campo e corredores);
Equipamento Basico - Balizas/Tabelas/Redes.
Pavilhdo Municipal da Caranguejeira
Instalagé@o de painéis solares;
Pinturas no interior (campo e corredores);
Equipamento Basico - Balizas/Tabelas/Redes.
Pavilhdo Municipal de Santa Eufémia
Alarmes de intrus&o;
Equipamento Basico - Balizas/Tabelas/Redes.
Pavilhdo Municipal do Arrabal
Equipamento Basico - Balizas/Tabelas/Redes;
Pintura de campos de mini-basquetebol;
Aquisicéo de tabelas.
Pavilhdo Municipal da Bajouca

Alarmes de intrusao;
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Equipamento Bésico - Balizas/Tabelas/Redes.

Pavilh&o Municipal das Colmeias

Instalacdo de painéis solares;

Alarmes de intruséo;

Equipamento Bésico - Balizas/Tabelas/Redes.
Pavilhdo Municipal dos Pousos

Instalacdo de painéis solares;
Pavilh&o Municipal da Carreira

Instalacdo de painéis solares;

Alarmes de intruséo;

Pinturas no interior (campo e corredores);

Equipamento Basico - Balizas/Tabelas/Redes.
Pavilh&o Municipal Correia Mateus

Instalacdo de painéis solares;

Alarmes de intruséo;

Pinturas no interior (campo e corredores);

Equipamento Basico - Balizas/Tabelas/Redes.
Pavilhdo Municipal dos Silvas

Alarmes de intruséo,

Equipamento Bésico - Trampolins e de apetrechamento.

3.2.3. AREA DE NEGOCIOQ

3.2.3.1. CENTRO NACIONAL DE LANCAMENTOS

As intervencgdes previstas sdo as seguintes:
Instalacé@o de painéis solares de aquecimento de 4guas guentes sanitarias.

3.2.3.2. PARQUE DE CAMPISMO

Em 2009, admite-se que possa ter inicio a 32 fase do plano de beneficiacdo e remodelacdo do Parque de
Campismo, sendo que algumas das intervencdes ficar@® condicionadas a possibilidade de aceitacdo de uma
candidatura ao QREN (Quadro de Referéncia Estratégco Nacional), aprovado pela Resolu¢édo do Conselho

de Ministros n.° 86/2007, de 3 de Julho, a ser efec tuada pela Camara Municipal de Leiria.

N&o considerando as rubricas enquadraveis nesta eventual candidatura, prevé-se o desenvolvimento dos
seguintes trabalhos:

Instalagé@o de painéis solares de aquecimento de aguas quentes sanitarias dos balneérios;

Sistema de Som Public Adress);

Electricidade - readaptacéo de quadros de campo e i nstalagdo de um gerador de fornecimento de

energia em caso de falha de rede;
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Equipamento WCDeficientes;
Cortinas exteriores para alcado Sul e Nascente;
lluminagé&o publica;
Equipamentos do parque infantil;

Primeira fase de arborizacéo.

Adicionalmente, concretizando-se a candidatura ao Q REN, serdo efectuadas as seguintes beneficiacdes,
mas que ndo estdo orcamentalmente explicitadas:
Construcdo de uma piscina de lazer e respectivos arranjos anexos, zonas de apoio com duches e
balneario, zona de comércio, casa das maquinas e vedactes (Obra+Projecto+Fiscalizacao);
Aquisicdo de bungalows e teepes e execucdo de infraestruturas de apoio (electricida de, aguas,

drenagens, comunicacdes e gas).
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4. PLANO DE ACTIVIDADES E RECURSOS

Em 2009, as actividades da LEIRISPORT, EM continu@an a ser desenvolvidas na légica da criacdo de
condi¢Bes para um crescimento sustentavel, em linha com as restruturacdes que tem vindo a efectuar nos
ultimos anos. A prestacdo dos seus servigos e as sas actividades e inicitivas deverdao ser acompanhadas
por de uma adequada politica de comunicacdo e promoc¢do a concretizar através de accdes de
publicidade, edi¢Bes, publicacbes e mailings promocionais. E ainda intencdo que o papel social que a
LEIRISPORT, EM tem cada vez mais assumido seja tard@m evidente em 2009, nomeadamente na vertente
de prestacdo de contas e informacdo aqueles que com ela se relacionam e que contribem para o

desenvolvimento do seu negdcio.

4.1. PLANOS DE ACCAO

4.1.1. AREA DE NEGOCIO |

41.1.1. PISCINAS

Os objectivos definidos no ponto 2.2.3.1. serdo con cretizados por intermédio dos investimentos propost os
no ponto 3.2.2. e de ac¢des de divulgacdo das instalacfes, comunicacdo com os utentes e melhoria das

condi¢Bes de seguranca e conforto.

Aumento da taxa de ocupacgéo
Desenvolver produtos que sejam do interesse dos utentes em horarios ndo explorados pelas demais
entidades utilizadoras;
Campanhas de publicidade no site, nha comunicag&o social regional e no outdoor da empresa (ex.:
promoc¢éo de horarios ndo nobres nos pavilhBes) (Assessoria de Comunicacdo Corporativa e
Imagem);
Concepcgéo e producdo de materiais promocionais diversos (folhetos, cartazes), de producéo
interna e/ou externa (Assessoria de Comunicag¢do Corporativa e Imagem)
Apoio na realizagdo de mailings (p. ex., junto de pot enciais entidades utilizadoras) (Assessoria de
Comunicacgéo Corporativa e Imagem).
Optimizacéo das intervencdes de manutencao preventi va e reducéo do n.° de avarias com paragem
Visitas regulares (3 vezes por semana) por parte dos técnicos de manutencao da empresa e através
da substituicado de equipamentos em fim de vida Gtil .
Optimizacéo do sistema de seguranca
Implementar um sistema de detecgdo e supervisdo que seja autbnomo e permita, através de
controlo remoto ou, através a aplicacdo de equipame ntos j4 existentes na empresa (que nao

estejam a ser utilizados) optimizar os sistemas de vigilancia nomeadamente, na casa das maquinas
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do Complexo Municipal de Piscinas de Leiria, Piscina Municipal da Maceira e Piscina Municipal da
Caranguejeira (Gestéo e Manutenc¢éo do Patriménio);
Implementar sistemas de video vigilancia;
Criacdo de nova sinalética, de ambito informativo, de seguranca e ambiental (Assessoria de

Comunicagéo Corporativa e Imagem).

4.1.1.2. PAVILHOES

1D iUHD GH QHJyFLR ’ 3 De¢tlvasKéfihias n&Rpone R.03.2. serdo concretiz ados através dos

investimentos previstos no ponto 3.2.3. e das segui ntes accdes:

Melhoria dos resultados
Informacéo e divulgacdo através de:
o0 Campanhas de publicidade no site, na comunicacdo sccial regional e no outdoor da
empresa (ex.: promoc¢ao de horarios ndo nobres nos pavilhées);
0 Concepcdo e producdo de materiais promocionais diversos (folhetos, cartazes), de
producdo interna e/ou externa,;
0 Apoio na realizacdo de mailings (p. ex., junto de pot enciais entidades utilizadoras).
Optimizacéo das intervencBes de manutencdo preventi va e reducdo do n.° de avarias com paragem
Visitas regulares por parte dos técnicos de manutenc &o (2 vezes por semana) e com a substituicao
de equipamentos em fim de vida Gtil (Gestdo e Manutencéo do Patriménio).
Optimizacéo do sistema de seguranca
Levantamento e supressédo de lacunas ao nivel da siraléctica (em especial nos novos pavilhges);

Criacdo de nova sinalética, de &mbito informativo, de seguranca e ambiental.

41.1.3. VIVERACTIVO EGET FITT

Em relacio DR "9LYHU $FWLYRpu H BsRactBes\Wreyiktdd Vpara dinamizar os programas

relacionam-se com formacéao dirigida ao técnicos, det alhada no ponto 4.3 e divulgacdo dos mesmos.

O apoio da Assessoria de Comunicac¢do Corporativa dmagem traduzir- se-a nas seguintes acg¢oes:
Viver Activo:

o Divulgacdo do Programa (materiais promocionais, publi cidade);

0 Realizacdo de eventual inquérito aos utentes.
Get Fitt: Divulgacdo do Programa, em especial no inic io da época, através de campanhas de
publicidade no site, no outdoor da empresa e na com unicagdo social regional e de materiais

promocionais diversos (folhetos, cartazes), de prod ucéo interna e/ou externa.
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4.1.1.4. FERIAS 100 LIMITES

Relativamente ao Férias Sem Limites, prevé-se que, em 2009, nos meses de Julho e Agosto, este programa
decorra dentro dos mesmos parametros dos anos anteriores, com as habituais actividades de caracter
desportivo e lidico continuardo a ser desenvolvidas: torneios de futebol de praia e de street basket,

festivais de aerdbica e de fitness, ateliers de tra balhos manuais para criancas, actividades radicais,

insuflaveis, etc, ndo se prevendo a realizacdo de n enhum espectaculo musical.

O programa contara com o apoio da area de Assessoriade Comunicacdo Corporativa e Imagem que se
traduzir & nas seguintes accdes:
Divulgacéo do Programa (materiais promocionais, publi cidade);
Concepcéo e producao de merchandising (T-Shirts, borés, etc.), que sirva, simultaneamente, para
a promocao das actividades e como suporte publicita rio passivel de comercializacao;

Concepcéo e producédo de um dossier de patrocinio.

4.1.2. AREA DE NEGOCIO

4.1.2.1. ESTADIO

Os objectivos definidos em 2.2.2 serdo concretizado s quer através dos investimentos propostos no ponto
3.1, quer através de accles de divulgacdo de espacos e servicogjue o Estadio tem para oferecer. Quanto

as acgoes, a politica de actuacdo da empresa poderd agrupar-se nas seguintes areas de actuacao:

Qualidade do servigo
Execucao do projecto de controlo de acessos da pista de atletismo;
Implementacgéo Cartédo Mais Atletismo;
Sinalética: Refor¢o da existente e reparacao/substit uicdo de estruturas degradadas (Assessoria de
Comunicacgéo Corporativa e Imagem).

Aumento do volume de treinos de futebol e qualidade do relvado:
Construcao de viveiro de relva;
Aerificacdo (Tratamento de final de época) ¢ om utilizagdo de novos métodos mecanicos;
Construcao de relvado desportivo (para apoio ao rel vado principal);
Langcamento de concurso para manutencédo do relvado 2009/2011.

Reducéo de custos
Redefinicdo do plano de seguranca;
Aperfeicoamento do sistema de acreditagdo para os eventos desportivos, com vista a
racionalizacdo de meios e a uma maior eficiéncia e seguranca, 0 que podera passar por uma
solucéo de producédo externa (Assessoria de Comunicacdo Corporativa e Imagem);

Preparagdo de espacos para eventos

Implementacgdo de procedimentos logisticos;
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Criacdo de armazém logistico geral;
Limpeza de arrecadag¢des de materiais diversos;
Criacdo de armazéns logisticos (para cadeiras, material de publicidade e de obra, etc.);
Gestéo e controlo do material logistico.
Ligagcdo com Empresas de referéncia Regionais, Naciorais e Internacionais
Protocolos de parcerias - frota, seguros, limpeza, seguranca e espagos Verdes;
Protocolo de parceria com parceiros regionais.
Controlo eficaz da recepgédo das empreitadas relativ as a Remodelacao do Estadio
Construcao do caderno de encargos para avaliacao doedificio para todas as empreitadas;
Concurso publico para prestacé@o de servicos de conailtoria técnica - Infraestruturas do Estadio;
Vistorias técnicas e producao de relatorio final e gestdo de reclamagées.
Divulgacéo (Assessoria de Comunicacdo Corporativa elmagem)
Campanhas de publicidade no site, na comunicacao sccial regional e no outdoor da empresa;
Concepcdo e producdo de materiais promocionais diversos (folhetos, cartazes), de producéo
interna e/ou externa (Assessoria de Comunicacao Corporativa e Imagem)
Accdes de comunicacgdo que incluirdo: informacao e divulgacdo e Canal Estadio: desenvolvimento
de contelidos informativos e comerciais e aperfeicoa mento do software dos ecras gigantes;
Realizacdo de visitas guiadas (mediante solicitacdo, dando prioridade a escolas e IPSSs e sujeitas a
disponibilidade dos servigos);
Nota: A Superliga de Atletismo implicard, por certo, nece ssidades em matéria de comunicacdo
(sinalética, software especifico para os ecrds gigant es, etc.), as quais ndo estdo ainda definidas
pelas entidades organizadoras, pelo que ndo € possivel prevé-las neste ambito.

4.1.2.2. CENTRO NACIONAL DE LANCAMENTOS

Os objectivos definidos em 2.2.3 seréo concretizado s através, quer dos investimentos propostos no ponto
3.2, quer de accdes de divulgacdo das condi¢Bes destainstalacdo para a pratica de actividades desportiva s
e ludicas e por meio da melhoria das condi¢Bes de seguranga e conforto. Assim, propdem-se as seguintes

acc¢Oes para o Centro Nacional de Langamentos:

Aumento do volume de negécios
Projectar o Centro Nacional Langamentos como Centro Treinos de Atletismo;
Realizacéo de Mailing, Promocgé&o Centro Treinos (Fedeacdes Internacionais e Clubes),
Promoc¢éo Centro Treinos em Competi¢cdes Internacionais - Stand promocional numa Competigdo
Internacional de Atletismo;
Parceria com os Clubes de Atletismo para promocgdo e concretizacdo do Centro de Treinos de
Langcamentos - desenvolver sinergias;
Promocé&o do Leiria Sports Center junto de Federacdes Internacionais e Clubes, preferencialmente
por ocasido da realizacdo da Superliga de Atletismo (Assessoria de Comunicagcdo Corporativa e

Imagem);
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Plano Marketing Produtos e Servigcos Centro Treinosde Langamentos - criagdo de um pacote de

servicos que englobem as actividades do Centro Nacional de Langcamentos, Estadio Municipal e
Complexo Municipal de Piscinas de Leiria.

Aumento da qualidade do servico
Implementacgdo do Cartdo Mais Atletismo.

Criacdo de condi¢Bes de seguranca de exceléncia
Implementacdo de novas regras para a pratica da disciplina de Atletismo (Lancamentos) e da
respectiva sinalética (estudo prévio das normas de utilizagdo em parceria com os clubes de
atletismo);
Estudo e desenvolvimento da sinalética de seguranca (Assessoria de Comunicacdo Corporativa e

Imagem).

4.1.2.3. PARQUE DE CAMPISMO

As accdes a implementar em 2009 no Parque relacionam-se com a normal actividade operacional,

incluindo as normais intervencdes de conservacao e reparacao programadas para o inicio do ano.

Aumento do volume de negécios
Implementacdo de um Programa de Actividades de Animacdo para os Clientes do PCPP
(Calendarizagéo Actividades Animacao na totalidade do Periodo de Abertura do PCPP, Criacédo da
"Zona INTERNET" - Parceria com Empresa Especializag Criacdo da "Zona Aventura" - Parceria com
empresa de eventos Outdoor);
Realizacdo de campanhas de publicidade no site da empresa e em 0Orgdos generalistas e
especializados, classicos e/ou online (Assessoria de Comunicac¢éo Corporativa e Imagem)
Actualizacdo e reedicdo do folheto informativo e pr omocional (Assessoria de Comunicacéo
Corporativa e Imagem);
Traducéo do regulamento (Assessoria de Comunicagéo Corporativa e Imagem)

Aumento da qualidade do servico
Melhoria do funcionamento do sistema de controlo de acessos;
Gestéo do sistema de gestao de reclamacées;
Implementacéo do cartdo PCPP (Tipo Cartéo);
Adopcao/refor¢o do vestuario de servigo;
Aperfeicoamento da sinalética (Assessoria de Comunicacao Corporativa e Imagem)

Reducao de custos
Recorrer a um patrocinador que permita anular os cu stos de produgéo das credenciais ou criagéo
de um processo que evite a constante producao de cr edenciais (Seguranca).

Optimizacéo do sistema de seguranca
Implementar sistemas de video vigilancia recorrendo a equipamentos existentes no estadio que

néo estdo a ser utilizados (Seguranca).
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4.1.3. GLOBAIS

4.1.3.1. ASSESSORIA DE COMUNICACAO CORPORATIVA E IMAGEM

RelagBes com a Comunicagéo Social
A LEIRISPORT, EM tem privilegiado a transparéncia e disponibilidade para a cooperacdo nas relacdes com
a comunicacao social, em especial a da regido. Estas relagBes continuaréo, assim, a ser desenvolvidas pela
Assessoria de Comunicacdo Corporativa e Imagem, megante as orientacées da Administracdo, com recurso
as seguintes accoes:

Difuséo de infomacdo a comunicagédo social, por envio directo de notas ou através da publicacdo de

comunicados no site da empresa;

Disponibilizacdo dos esclarecimentos solicitados pela comunicacdo social;

Monitorizacdo das noticias relevantes para a empresa (e respectiva distribuicdo interna);

Promoc&o de encontros com a comunicacdo social (para apresentacdo das contas da empresa,

eventualmente do plano de actividades, e sempre que as circunstancias o justifiquem).

Comunicacéo Institucional

As actividades da empresa serdo divulgadas por diversos meios:
Publicidade (preferencialmente no ambito de parceri as com empresas de comunicacdo social
regionais, com base na permuta de servicos);
Newsletter electronica, reactivando um projecto que chegou a concretizar-se em anos anteriores
mas que acabou por ser suspenso devido a dificuldade de assegurar a disponibilidade necessaria;
Site (www.leirisport.pt), o qual se pretende que se ja, cada vez mais, o 6rgdo principal na
comunicacdo com os diversos publicos, com conteddos institucionais, informativos e promocionais

constantemente actualizados.

Responsabilidade Social Empresarial
Na continuacdo da accdo desenvolvida em anos anteriores, a LEIRISPORT, EM devera aprofundar o seu
compromisso com a comunidade, concretizado através, entre outras, das ac¢Bes seguintes, nas guais a
Assessoria de Comunicacao Corporativa e Imagem teréintervencao:
Convites a Instituicdes Particulares de Solidariedade Social para a assisténcia a jogos no Estadio,
dentro dos condicionalismos do contrato com a UDL, SAD e, preferencialmente, em articulagdo com
esta;
Disponibiliza¢édo de informacéo a estudantes para a elaboracédo de trabalhos de investigacao;

Acolhimento/promocédo de eventos culturais, em parti cular exposicdes de arte.

Comunicagdo com os utentes
Em complemento e reforco do trabalho desenvolvido, no terreno, pelos gestores das instalacdes de
desporto e lazer municipais, a Assessoria de Comuncacao Corporativa e Imagem devera continuar a dar

um contributo importante nas seguintes vertentes:
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Gestédo das sugestdes e reclamacdes dos clientes e uentes dos varios servigos, no ambito de um
procedimento a ser aperfeicoado de modo a garantir m aior celeridade nas respostas e a
normalizag&o institucional destas;

Realizacdo de inquéritos junto dos utentes para afe ricdo da satisfacdo destes relativamente aos

servigos prestados e auscultacdo de expectativas.

4.1.3.2. UNIDADE COMERCIAL

O plano de accdo da UCOM relativamente a 2009 centra-se no estreitamento de relacbes com o sector
empresarial, seja a nivel local, regional ou naciona |. Para o efeito, dar- se-4 prioridade a tarefas de

SURVSHFomR H DQJDULDomR GH QROWRYDF@VH@M MV VI(WIB 6B HI¢guUHY FRF

um melhor conhecimento, por parte deste ~W D U J#aWlinersidade de produtos e servicos que esta
empresa municipal pode oferecer.

A fidelizacéo de clientes continua, a par da necess idade de angariacdo de novos clientes, a ser um ponto
essencial para a manutencdo e expansdao do volume de negdcios directamente resultante do
relacionamento com o meio empresarial. Para o efeit o, tentaremos desenvolver uma abordagem de
trabalho essencialmente centrada e virada para o cl iente, indo de encontro as necessidades deste,
disponibilizando servicos com caracter personalizad o e de elevada qualidade e diferenciacao.

Ao nivel dos produtos e servicos disponiveis para enpresas, a actividade de organizacdo e gestdo de
eventos, continua a merecer uma posicdo de destaque no conjunto das actividades promovidas e
desenvolvidas por esta empresa municipal, atestando a multifuncionalidade dos espagos cuja gestdo e
exploracdo cabe a LEIRISPORT, E.M. Em 2009 procuraneos manter a actividade desenvolvida neste
campo, trazendoas ,'/0-V FRP HVSHFLDO HQIRTXH SCUMHBHQWHSHEOLFRYV

Procuraremos testar o mercado empresarial no que se refere ao interesse deste por novos produtos,

nomeadamente pela oferta dos servicos que a empresa oferece aos demais utentes, na area do desporto e
lazer, sendo objectivo promover a realizacdo de pro tocolos com empresas com vista a utilizagdo por par te
dos colaboradores destas das infra-estruturas desportivas e lazer, concretamente piscinas, ginasio, pis ta
de atletismo, sauna e jacuzzi - langamento de produ to "Fitness & Company" para empresas.

1R KPELWR GR SURGXWR ")HVWDW BUHHPRVY ARGWILRXDSWUIRFXHVFHU
mas também de participantes. Para o efeito, o conta cto directo com escolas, associacdes de pais e
centros de ocupacao de tempos livres é fundamental. Procuraremos também desenvolver programas com
actividades diferentes, para o que é fundamental a aquisicdo de material e equipamento para jogos.
Tornando este um produto em evolugdo, conseguiremos captar e renovar o interesse de clientes
anteriores. Importa, no entanto, ressalvar que o éx ito dos servicos comerciais da empresa depende da
capacidade em gerar receitas nas diferentes areas de actuacao da empresa.

Em articulagdo com a Unidade Comercial, a Assessora de Comunicacdo Corporativa e Imagem
desenvolvera as seguintes vertentes:
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Promocéo e divulgacdo dos produtos e servicos:
o Campanhas publicitarias (imprensa, site, modelos de outdoor da empresa);
o Concepcao e producdo de materiais graficos diversos;
0 Raealizag&o de mailings;
Apoio logistico diverso aos eventos (sinalética, ani mag6es para o Canal Estadio, etc.);
Apoio a accdo comercial: concepcdo e producdo (inte rna e /ou externa) de apresentacbes e

dossiers de abordagem a potenciais patrocinadores.
4.1.3.3. GESTAO E MANUTENCAO DO PATRIMONIO

Ao nivel da Manutengédo dos equipamentos, os planosde acc¢ao para 2009 continuam a relacionar-se com o
acompanhamento sistemético, fazendo-se o levantamento das necessidades de intervencao, de forma a
garantir a sua funcionalidade e o aumento de vida Ut il esperada, fazendo-se uma gestdo adequada das
accdes normais de intervencado preventiva, bem como das pontuais. Nos pontos 4.1.2 e 4.2.3 explicitam-se
os planos de ac¢ao concretos que previsivelmente ir &o ser implementados com o objectivo de reducdo dos
consumos de gas e reducdo dos consumos de electriciddde nos pavilhdes desportivos e no Estadio

Municipal.
4.1.3.4. SEGURANCAE ORGANIZACAO DE JOGOS

Na &rea da seguranca, os planos de accéo para 2009 pssam por garantir os adequados niveis de seguranca
aos utentes que diariamente utilizam as instalagbes geridas pela Leirisport, EM, bem como optimizar o
sistema de seguranca das proprias infra-estruturas, através da implementacédo de sistemas de deteccéo e
supervisao. Além disso, prevé-se ainda o seguinte:
Implementar um sistema de detecgcdo e supervisdo que seja autbnomo e permita, através de
controlo remoto ou, através a aplicacdo de equipame ntos j& existentes na empresa (que néo
estejam a ser utilizados) optimizar os sistemas de vigilancia nomeadamente, na casa das maquinas
do Complexo Municipal de Piscinas de Leiria, Piscina Municipal da Maceira e Piscina Municipal da
Caranguejeira;
Criacdo de regulamentos de funcionamento, sinalétic a de seguranca e sinalética ambiental para
informacdo publica destinados as piscinas, aos pavilhdes, ao parque e ao centro nacional de
lancamentos;
Cumprimento de pressupostos legais no que respeita a plantas de emergéncia para os pavilhes e
piscinas;
Efectuar vistorias e inspecg¢fes técnicas nas varias instalagdes com recurso a entidades externas de
certificagéo;
Revisdo e manutencdo dos sistemas de seguranca, SAD SDG, SDI e Extintores das varias infra-

estruturas sob gestao da Leirisport, EM, recorrendo a entidades externas.
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4.2. PLANO DE RECURSOS HUMANOS

A LEIRISPORT, EM desde sempre considerou primordial impacto da Formag&o Profissional junto dos seus
colaboradores. Reforcar a competitividade, desenvol ver as competéncias e os talentos, individuais e em

equipa, desenvolver a lideranca e as técnicas de coaching, estimular o envolvimento dos seus
colaboradores, apoiar o crescimento e a rentabilida de, acompanhar os processos e contribuir para
instaurar as melhores praticas aumentando os niveis de desempenho e a reducédo de custos através da
identificacdo objectiva das necessidades de formaca o adequadas a funcéo de cada colaborador é a nossa
ambicéo para 2009.

Pretende-se que a formacédo seja um processo continuo e permanente de desenvolvimento pessoal e
profissional dos colaboradores, actuando ndo s6 como factor de qualificacdo profissional, na medida em
gue proporciona a aquisicdo de competéncias estraté gicas, técnicas e relacionais, mas também como
agente de inovacdo organizacional, porque estimula c apacidades de lideranca, de iniciativa, de
participacdo e de criatividade e permite envolver t odos, co-responsabilizando-os na concretizacdo dos
objectivos que a LEIRISPORT, EM se prop8e alcancar.

O processo de formacdo engloba a reciclagem ou actualizacdo de conhecimentos anteriormente
adquiridos, bem como o reforco de atitudes e compor tamentos desejaveis para o contexto organizacional
da empresa. No ambito da formacao, séo identificado s objectivos com o intuito de maximizar a eficacia e
0 desenvolvimento organizacional e portanto gerar ma is-valias para a LEIRISPORT, EM:
Desenvolver as capacidades profissionais dos colaboadores para que possam contribuir mais
eficazmente para os negécios da empresa (curto prazo);
Desenvolver nos colaboradores comportamentos e atitudes que Ihes permitam ter maior eficiéncia,
eficicia e satisfacé@o profissional no exercicio da s ua actual func¢éo (curto/médio prazo);
Criar novas competéncias, em sintonia com as perspectivas de evoluc¢éo da LEIRISPORT, EM;
Compatibilizar as expectativas pessoais e profissionais dos Colaboradores com o0s objectivos
integrados na missédo da empresa.

Por isso, foram delineadas &reas de intervencdo do plano de formacdo com o objectivo de garantir a
aquisicdo e o desenvolvimento de competéncias, apre sentando um conjunto de ac¢bes cujos contetdos
serdo elaborados & medida das necessidades sentidaspelas diversas areas para que um numero alargado
de colaboradores nelas seja integrado.

Tendo por base a estratégia da empresa o Plano de Famagéo contempla varios eixos estratégicos de
formacéo e de aquisi¢cdo/desenvolvimento de competén cias sdo 0s seguintes:
Contabilidade e Financas;
Comerciais, com enfoque na dimensdo comportamental e nas vertentes eficacia, qualidade do
servico, fidelizacéo e desenvolvimento;
Informética;

Recursos Humanos;
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Juridico;
Manutengéo e Limpeza;

Seguranca e Higiene no trabalho.

A LEIRISPORT, EM pretende assim oferecer solugbesedormacdo adaptadas ao seu ambiente de trabalho,
criando condicdes para que os colaboradores tenham, em tempo real, aplicagcdo pratica nas suas funcdes
diarias e dos conhecimentos que vao adquirindo. As accdes identificadas prevéem um ndmero alargado de
colaboradores distribuidos pelas diversas areas/unidades, com a possibilidade de ser ministrado na pro pria
empresa ou por entidades competentes nesta matéria, com modulos de reduzida carga horaria e
flexibilidade adaptada a disponibilidade dos colabor adores.

Os custos inerentes ao processo de formacdo estdo cependentes das necessidades e accdes identificadas,
no entanto, estima-se que ndo ultrapassem os £0.000.00 distribuidos pelas diversas areas de negdio da
empresa.

4.3. FINANCIAMENTO

Foram previstas indemnizacdes compensatérias suportados directamente pela Camara Municipal através
do pagamento a LEIRISPORT, EM devido & imposicdo pparte da Camara Municipal de Leiria da préatica de
precos sociais pelo facto desta considerar a prestacéo de alguns servicos de elevada importancia social e
como tal facultar o acesso gratuito ou semi-gratuito a algumas entidades e utentes. As indemnizacfes
compensatorias estdo repartidas nas seguintes comporentes:
Compensacao da utilizagdo por parte dos clubes, nos montantes previstos para utilizagcbes por
entidades;
Compensacao aos pre¢cosnos montantes que resultam da diferenca entre um preco de referéncia,
estimado em funcdo dos custos de exploracdo e de uma taxa de ocupacgdo desejavel, e 0s precos
sociais a praticar conforme regulamentos aprovados pela Camara Municipal de Leiria;
Contratos- SURJUDPD UHODWLYRV jV DFWLYLBDGHWLB\R 9 LoRSEFH WL YR |
assumem como prestacdes de servicos a Camara Munigial;

Os investimentos previstos para 2009 no Estadio Muricipal de Leiria serdo financiados através dos flux os
internos gerados pela actividade de exploracdo desta infra-estrutura. Os valores investidos nas infra-
estruturas que sejam propriedade da Céamara Municipal de Leiria serdo objecto de um Contrato de
Mandato:
Compensacao das intervengdes de beneficiagdo e investimentos em equipamentos novos a realizar
nas infra-estruturas sob gestao da LEIRISPORT, EM.

Relativamente ao financiamento contraido pela LEIRI SPORT para a remodelacéo do Estadio Municipal de

Leiria em Novembro de 2004 através de uma operacao de curto prazo e objecto de sucessivas renovagoes,

fol 0 mesmo reestrutuado mediante a sua consolidacd o num empréstimo de longo prazo no montante de
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LEIRISPORT, EM celebrou em 8 de Abril de 2008 um @drato-Programa e de gestdo com o Municipio de
Leiria nos termos do qual a LEIRISPORT, EM assumeetkrminadas obrigacdes relacionadas com a
exploracéo e manutencéo do Estadio Municipal de Leiria mediante a atribuicdo pelo Municipio de Leiriad e
uma comparticipagdo anual no valor correspondente a o servico da divida daquele financiamento de curto
prazo, até ao montantem i[LPR GH % SRU DQR

Comparticipagéo para cobertura de juros e encargos f inanceiros.

De acordo com a Lei n.° 53-F/2006 de 29 de Dezembro que aprovou o novo Regime Juridico do Sector
(PSUHVDULDO /RFDO H QRV WHUPRW GIRsgJdevem$dpidseritdt resuktados anuais
HTXLOLEUDGRVuy 3RU VXD YH] RHNVWLSX®OPHNAR DRDBWIDWR GH R UHVXOW
anual operacional acrescido dos encargos financeiros se apresentar negativo, é obrigatéria a realizacdo de
uma transferéncia financeira a cargo dos socios, na propor¢éo respectiva da participacéo social com vi sta
D HTXLOLEUDU RV UHVXOWDGRY GR H[HOR{FLR&mHRPRFEIHAMIF pRIQD/Otid VHQW L
para 2009 estdo calculadas as seguintes compatrticipacdes:
Comparticipacao para cobertura do prejuizo de explor acdo anual, ou seja, montante previsional

necessario a cobertura do prejuizo de exploracdo anual. Este montante esta previsto por infra-

estrutura, somando-se ao resultado de exploracdo das mesmas, uma parcela correspondente aos custos

de funcionamento das areas de suporte, as quais se designam em orcamento por centro corporativo,

unidade administrativa e financeira, unidade de gest &40 e manutencdo do patriménio, unidade

comercial e area de seguranca e organiza¢édo dos jogos Por outro lado, prevé-se o recebimento desta

comparticipacao por duodécimos ao longo do ano.
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5. ORCAMENTO 2009

O Orgcamento para 2009 da LEIRISPORT, EM foi preparado, a semelhanga doanos anteriores, tendo por
base uma politica de racionalizacdo de recursos e de contencdo de custos, reconhecendo-se ainda a
extrema importancia de rentabilizar a gestdo operaci onal ao mesmo tempo que cumpre o0s objectivos

tracados e as orientagdes estratégicas do accionista.

O Orcamento que a seguir se apresenta estrutura-se da seguinte forma:
Programas de vendas por infra-estrutura;
Orcamertos de vendase de prestacdo de servigcos por infra-estrutura e acti vidade;
Orcamento de custos de cada infra-estrutura e/ou ce ntro de resultados;
Apuramento das indemnizacdes compensatérias para compensacao do peco;
Orcamentos de custos e proveitos de cada infra-estr utura e/ou centro de resultados;
Quadro de resultados globais da estrutura da LEIRIS®RT, EM;
Imputacéo dos custos de estrutura aos centros de resultados;
Apuramento das Indemnizac6es Compensatorias para cdvertura do défice de exploracgéo;
Mapa-Resumo das Indemniza¢cdes Compensatérias;
Demonstracdo de Resultados Previsional global;
Demonstracdo de Fluxos de Caixa Previsional global;

Balanco Previsional global.

S&o ainda apresentados os orgamentos plurianuais canpreendendo, além de 2009, os anos 2010, 2011 e
2012.

Leiria, 2 de Outubro de 2008

O Conselho de Administracéo,

José Benzinho

(Presidente)

Jodo Paulo Baixinho Empadinhas

(Administrador)

Isabel Maria de Sousa Gongalves dos Santos

(Administradora)
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PRESSUPOSTOS ECONOMICOS E FISCAIS 2009

Taxa de inflaccao 2,70%
Taxa de inflaccdo acumulada - coeficiente de correc ¢éo 1,0270
Crescimento nominal dos vencimentos base e prémios de desempenho 2,20%
Crescimento nominal dos vencimentos base e prémios de desempenho acumulado - 10220
coeficiente correc¢é@o '

Taxa de Juro EURIBOR 4,820%
SPREAD para juros de financiamentos - empréstimos ousuprimentos 0,925%
Taxa de juros para financiamentos 5,745%
SPREAD para aplica¢gBes de tesouraria -1,50%
Taxa de juros de aplicacBes de tesouraria 4,25%

MICROECONOMICOS
Prazo médio de recebimentos

Facturacao (dias) 30
Outros (dias) 90
Prazos médios de pagamento
Compras a fornecedores (dias) 60
Prazo médio de pagamentos - 4gua (dias) 30
Prazo médio de pagamentos - gas (dias) 30
Prazo médio de pagamentos - diversos (dias) 30
IVA (meses) 1
Taxa Social Unica (meses) 1
Retencéo de IRS (meses) 1
Disponibilidades Minimas (dias de vendas/prestacdesde servicos) 1

Imposto Sobre o Rendimento - IRC 25,00%
Imposto Sobre o Rendimento - Derrama 10,00%
Imposto Sobre o Rendimento - IRC + Derrama 27,50%
IVA - Taxa Normal 20,00%
IVA - Taxa Intermédia 12,00%
IVA - Taxa Reduzida 5,00%
Imposto de Selo - juros 4,00%
Imposto de selo - aberturas de crédito MLP 0,60%
Imposto de selo - aberturas de crédito CP 0,50%
Imposto de selo - aberturas de crédito C/C 0,04%
Taxa Social Unica - por conta da empresa

Orgéos sociais 21,25%

Pessoal 23,75%
Taxa Social Unica - por conta do trabalhador

Orgéos sociais 10,00%

Pessoal 11,00%
IRS - taxa média de retencao 15,00%
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ORCAMENTO DE INVESTIMENTOS 2009
INFRA-ESTRUTURAS PROPRIEDADE DA LEIRISPORT, EM

DESCRIGAO TOTAL

ESTADIO MUNICIPAL DE LEIRIA

Imobilizado Corpéreo 35.050
Equipamento Basico 35.050
Substituicsio de video gravadores digitais 8.000
Substituicao de sistema de aquecimento e arrefeciroefa sede 4.000
Instalaco de cortinas no alcado poente da sede 10.000
Aquisicdo de mobiliario - 20 cadeiras com palmatéria 1.150
/Ives 0 '} e]e% u U Ju VE} %}@ @ +}e}v ] Y[0 1.500
Instalagdo de sistema de ar condicionado nas salas de UPS 9.200
Instalagdo de sistema de ventilagdo no armazém e oficimaateitencéo 1.200
TOTAL 35.050
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OBRAS DE CONSERVACAO E BENEFICIACAO 2009
INFRA-ESTRUTURAS SOB GESTAO DA LEIRISPORT, EM

DESCRICAO

COMPLEXO MUNICIPAL DE PISCINAS DE LEIRIA

Substituicdo de grelhas de caleiras 3.000
Instalacdo de sistema de gestéo técnica centralizada - 4{dasisicdo de software e pontos de

leitura nos equipamentos de maior interesse) 13.000
Cacifos 16.000
Impressora de cartdes 2.500
Bombas de circulagéo 2.500
Piso do ginasio 2.500
Subtotal 39.500
PISCINA MUNICIPAL DA CARANGUEJEIRA
Execucé&o de juntas entre azulejos na PMC e colocacBovis azulejos no tanque de 2500
compensagéo, com tratamento ao verniz do betao ’
Substituicdo de grelhas de caleiras 700
Subtotal 3.200
PISCINA MUNICIPAL DA MACEIRA
Subtotal
PARQUE DE CAMPISMO DA PRAIA DO PEDROGAO
Electricidade - readaptagao de quadros de campo e instalde um gerador de fonecimento de
. 15.000
energia em caso de falha de rede
. - . . L L 40.000
Instalagdo de paineis solares de aquecimento de aguastemisanitarias dos balnearios
Sistema de Som (Public Adress) 4.000
Equipamento WC Deficientes 1.000
Cortinas Exteriores Alcado Sul e Nascente 17.000
lluminag&o Publica 5.000
Equipamentos do parque infantil 25.000
Primeira fase de arborizagéo 5.000
Subtotal 112.000
CENTRO NACIONAL DE LANCAMENTOS
Instalagdo de paineis solares de aquecimento de dguastegisanitarias 5.000
Subtotal 5.000
PAVILHAO DESPORTIVO DA MACEIRA
Instalacéo paineis solares 10.000
Substituicdo de armaduras de iluminagéo de arena 2.000
Pinturas no interior (campo e corredores) 5.000
Equipamento Basico - Balizas/ Tabelas / Redes 6.000
Subtotal 23.000
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OBRAS DE CONSERVACAO E BENEFICIACAO 2009
INFRA-ESTRUTURAS SOB GESTAO DA LEIRISPORT, EM

DESCRICAO

PAVILHAO DESPORTIVO DA CARANGUEJEIRA

Instalagdo paineis solares 10.000
Pinturas no interior (campo e corredores) 5.000
Equipamento Basico - Balizas/ Tabelas / Redes 6.000

Subtotal 21.000

PAVILHAO DESPORTIVO DE SANTA EUFEMIA

Alarmes de intruséo 300
Equipamento Basico - Balizas/ Tabelas / Redes 6.000
Subtotal 6.300

PAVILHAO DESPORTIVO DA BAJOUCA

Alarmes de intruséo 300
Equipamento Basico - Balizas/ Tabelas / Redes 6.000
Subtotal 6.300

PAVILHAO DESPORTIVO DO ARRABAL

Equipamento Bésico - Balizas/ Tabelas / Redes 6.000
Pintura de campos de mini-basquetebol 800
Aquisicdo de tabelas 2.400

Subtotal 9.200

PAVILHAO DESPORTIVO DAS COLMEIAS

Instalagédo paineis solares 10.000
Alarmes de intruséo 300
Equipamento Basico - Balizas/ Tabelas / Redes 6.000

Subtotal 16.300

PAVILHAO DESPORTIVO DOS POUSOS
Instalacdo paineis solares 10.000
Subtotal 10.000

PAVILHAO DESPORTIVO DA CARREIRA

Instalagdo paineis solares 10.000
Alarmes de intruséo 300
Pinturas no interior (campo e corredores) 5.000
Equipamento Bésico - Balizas/ Tabelas / Redes 6.000

Subtotal 21.300

PAVILHAO DESPORTIVO CORREIA MATEUS

Instalagdo paineis solares 10.000
Alarmes de intruséo 300
Pinturas no interior (campo e corredores) 5.000
Equipamento Bésico - Balizas/ Tabelas / Redes 12.000
Subtotal 27.300

PAVILHAO DESPORTIVO DOS SILVAS

Alarmes de intruséo 300
Equipamento Bésico - Balizas/ Tabelas / Redes e desahamento 16.000
Subtotal 16.300

TOTAL 316.700
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RESUMO DAS INDEMNIZACOES COMPENSATORIAS POR CENERO

RESULTADOS

Estadio Municipal de Leiria
Comparticipacéo para cobertura do prejuizo de explo
Compensacdo actividade utilizacéo entidades
Compensag&o ao prego

Centro Nacional de Langamentos
Comparticipagéo para cobertura do prejuizo de explo
Compensagcéo actividade utilizacéo entidades
Compensag&o ao prego

Complexo Municipal de Piscinas de Leiria
Comparticipagéo para cobertura do prejuizo de explo
Compensagéo actividade utilizagéo entidades
Compensagc&o ao prego

Piscina Municipal da Caranguejeira
Comparticipagéo para cobertura do prejuizo de explo
Compensagcéo actividade utilizagéo entidades
Compensagéo ao prego

Piscina Municipal da Maceira
Comparticipagéo para cobertura do prejuizo de explo
Compensagcéo actividade utilizagéo entidades
Compensag&o ao prego

Parque de Campismo da Praia do Pedrégdo
Comparticipacéo para cobertura do prejuizo de explo
Compensagcéo actividade utilizagéo entidades

Pavilhdo Municipal do Arrabal
Comparticipagéo para cobertura do prejuizo de explo
Compensacéao actividade utilizagéo entidades
Compensag&o ao preco

Pavilhdo Municipal de Bajouca
Comparticipagéo para cobertura do prejuizo de explo
Compensagcéo actividade utilizagéo entidades
Compensag&o ao prego

Pavilhdo Municipal de Caranguejeira
Comparticipacéo para cobertura do prejuizo de explo
Compensagcéo actividade utilizagéo entidades

Compensagc&o ao prego

racdo anual

racéo anual

racdo anual

ragdo anual

racdo anual

racdo anual

racéo anual

racdo anual

racdo anual

Jan

20.646
14.746
5.900

6.345
4.745
1.600

41.980

39.324
2.657
8.271

761
7.275
7.584
284
2.172
5.128

4.754
1.121
3.240
392

2.777
435
2.342

5.392
1.790
3.602

Fev

19.216
14.437
4.779

6.160
4.560
1.600

42.729

40.072
2.657
9.944
1.907
761
7.275
8.131
831
2172
5.128

4.721
1.088
3.240

392

2.748

406
2.342

5.362
1.760
3.602

Mar Abr Mai Jun Jul Ago
18.892 35.397 16.453 27.022 -30.677 -9.908
12.398 21.231 -2.671 9.388 -46.%9 -12.271
6.495 14.166 19.124 17.633 16.282 2.363
5.903 6.046 4.675 7.296 4.253 4.852
4.403 -8.004 -1.862 -6.204 3.453 4852
1.500 14.050 6.537 13.500 800
42.729 42.729 42.729 42.479 41. 395 2.657
0 0 0 0 0 0
40.072 40.072 40.072 39.823 38.738
2.657 2.657 2.657 2.657 2.657 2.657
9.663 11.532 9.460 16.061 14.517 14.629
1.626 3.496 1.424 8.069 6.526 7.354
761 761 761 716 716
7.275 7.275 7.275 7.275 7.275 7.275
8.219 12.156 8.407 14.108 12.954 17.085
919 4.856 1.107 6.809 5.654 11.957
2172 2.172 2.172 2172 2172
5.128 5.128 5.128 5.128 5.128 5.128
0 0 0 0 0 0
4.716 4.686 4.670 7.114 4.639 4.827
1.083 1.054 1.037 3.599 3.075 4.434
3.240 3.240 3.240 3.123 1171
392 392 392 392 392 392
2.744 3.178 2.714 4.778 3.852 4.179
402 836 372 2.455 3.227 4.179
2.342 2.342 2.342 2.322 625
5.354 5.507 5.328 8.573 5.715 6.534
1.752 1.905 1.726 6.513 4.836 6.534
3.602 3.602 3.602 2.059 878

Set

12.222
8.710
3511

3.910
2.910
1.000

41.395
0
38.738

2.657
14.751

6.760

716

7.275
18.798

13.670

5.128

4.737
2.783
1.561
392
4.306
2.003
2.303

5.870
2.708
3.163

Out Nov Dez TOTAL

18.077 33.420 11.677 172.435
12.916 27.614 6.368 65.90¢
5.160 5.805 809 106.526

4.849 7.663 5.055 67.007
3.649 6.063 3.855 22.420
1.200 1.600 1.200 44.587

42.729 42.729 41.481 467.761
0 0 0

40.072 40.072 38.824 435.88C
2.657 2657 2.657 31.880

9.701 17.051 12.275 147.854
1.709 9.015 4239 52.361
716 761 761 8.195
7.275 75 7.275 87.299

8.033 16.524 11.229 143.229
733 9.224 3.929 59.975
2172 2172 2172 21.718
5.128 5128 5.128 61.536

15.000 15.000
0 0 0

15.000 15.000

4.701 7.548 4.702 61.813
1.068 3.916 1.070 25.329
3.240 3.240 3.240 31.775
392 392 392 4.709

2.785 5.129 2.789 41.976
443 2.787 447 17.990
2.342 2.342 2.342 23.986

5.333 9.091 5.521 73.577
1.731 5.489 1.919 38.663
3.602 3.602 3.602 34.914
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RESUMO DAS INDEMNIZACOES COMPENSATORIAS POR CENERO

RESULTADOS

Pavilhdo Municipal de Maceira
Comparticipacéo para cobertura do prejuizo de explo
Compensacéo actividade utilizacéo entidades
Compensag&o ao prego

Pavilhdo Municipal de Santa Eufémia
Comparticipagéo para cobertura do prejuizo de explo
Compensagcéo actividade utilizacéo entidades
Compensagao ao prego

Pavilhdo Municipal das Colmeias
Comparticipacéo para cobertura do prejuizo de explo
Compensagcéo actividade utilizagéo entidades
Compensac&o ao prego

Pavilhdo Municipal dos Pousos
Comparticipagéo para cobertura do prejuizo de explo
Compensagéo actividade utilizacéo entidades
Compensag&o ao preco

Pavilhdo Municipal da Carreira
Comparticipagéo para cobertura do prejuizo de explo
Compensagéo actividade utilizagéo entidades
Compensagéo ao preco

Pavilhdo Municipal Correia Mateus
Comparticipacéo para cobertura do prejuizo de explo
Compensagéo actividade utilizagéo entidades
Compensag&o ao preco

Pavilhdo Municipal dos Silvas
Comparticipagéo para cobertura do prejuizo de explo
Compensagéo actividade utilizagéo entidades
Compensagao ao prego

Viver Activo
Contrato-programa actividades

Férias 100 Limites

Contrato-programa actividades

ragéo anual

rac&o anual

racdo anual

racéo anual

racdo anual

racéo anual

racdo anual

TOTAL

Jan Fev Mar Abr
5.357 5.328 5.322 5.310
732 703 696 684
4.626 4.626 4.626 4.626
4.775 4.742 4.740 4.725
1.096 1.063 1.060 1.045
3.260 3.260 3.260 3.260
419 419 419 419
5.834 5.805 5.801 5.786
2.486 2.457 2.453 2.439
3.348 3.348 3.348 3.348
1.659 1.627 1.621 4.023
-2.382 -2.414 -2.420 -18
4.041 4,041 4,041 4,041
5.048 5.016 5.010 5.115
500 468 462 568
4548 4.548 4.548 4.548
5.910 5.878 5.872 5.978
2.426 2.394 2.388 2.728
3.485 3.485 3.485 3.250
4.831 4.796 4.791 4.896
3.936 3.901 2.724 2.829
781 781 1.952 1.952
115 115 115 115
36.608 36.608 36.608 36.608
36.608 36.608 36.608 36.608
167.770 168.810 167.984 193.673

33/92

Mai

5.293
668
4.626

4.709
1.030
3.260

419

5.771
2.423
3.348

1.710
-2.448
4.158

5.099
551
4.548

5.961
2711
3.250

4.879
3.984
781
115
36.608
36.608

164.465

Jun Jul Ago Set Out Nov Dez TOTAL
8.478 6.622 6.594 5.509 5.308 9.065 5.307 73.495
5.219 5.568 6.504 4.241 682 4.439 682 30.908
3.259 1.054 1.269 4.626 4.626 4.626 42.587
7.155 4.660 4.827 4.820 4.781 7.632 4.783 62.351
3.612 1.996 4.407 1.277 1.238 3.952 1.104 22.882
3.124 2.245 3.124 3.124 3.260 3.260 34.436
419 419 419 419 419 419 419 5.033
8.803 5.738 6.196 5.899 5.842 9.384 5.846 76.704
6.509 3.981 6.196 2.932 2.495 6.036 2.498 42,903
2.294 1.757 2.967 3.348 3.348 3.348 33.801
4.741 6.270 6.171 6.429 1.725 5.265 4.021 45.263
641 1.936 6.171 2.388 -2.316 1.224 -20 342
4.100 4.334 4.041 4.041 4.041 4.041 44,921
8.130 6.336 6.171 5.226 5.113 8.654 5.114 70.029
4.948 5.321 6.171 3.957 566 4.106 566 28.184
3.181 1.015 1.269 4548 4548 4548 41.846
9.090 6.222 6.269 6.381 5.976 9.614 5.976 79.128
6.425 4.143 6.269 3.424 2.491 6.130 2.492 44.019
2.665 2.079 2.957 3.485 3.485 3.485 35.109
7.361 4.847 4.856 5.006 4.894 7.780 4.894 63.833
6.466 3.952 4741 4111 3.999 6.885 3.999 51.527
781 781 781 781 781 781 10.932
115 115 115 115 115 115 115 1.375
36.608 36.608 36.608 36.608 36.608 36.608 36.608 439.290
36.608 36.608 36.608 36308 36.608 36.608 36.608 439.29¢
10.000 10.000
10.000 10.000
217.795 133.950 132.544 181.867 181.454  233.156 167.278  2.110.745



RESUMO DAS INDEMNIZAGOES COMPENSATORIAS POR TIPO DE

INDEMNIZAGAO
Compensacdo actividade utilizacéo entidades 83.028 82.655 85.443 105.430 101.820 100.752 74.646 2.363 67.400 97.86 83.682 81.538 966.213
Compensag&o ao preco 15.986 15.986 15.986 15.986 15.986 15.986 15.986 15.986 1986 15.986 15.986 15.986 191.832
Contrato-programa actividades 36.608 36.608 36.608 36.608 36.608 36.608 36.608 46.608 3608 36.608 36.608 36.608 449.29C
Comparticipacéo para cobertura do prejuizo de explo ragéo anual 32.149 33.561 29.947 35.649 10.052 64.449 6.70 67.588 61.873 31.405 96.880 33.146 503.411
Contrato-programa custos financiamento obra EML 302.059 607.438 305.379 1.214.876

167.770 168.810 470.043 193.673 164.465 217.795 133.950 .544 789.305 d 233.156 472.656  3.325.621
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DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS PREVISIONAL 2009

LEIRISPORT, EM

RUBRICAS

PROVEITOS OPERACIONAIS
Vendas de Mercadorias e Produtos
Prestagdo de Servicos

Servigos Prestados
Piscinas
Pavilhdes
Estadio e Centro Nacional de Langamentos
Parque de Campismo
Indemnizagdes Compensatérias
Clubes e Entidades
Compensacéo ao Preco

Actividades
Proveitos Suplementares
a 40 (Obras de &0 IDM's)

Cedeéncia de Pistas/Pavilh&o ao Viver Activo
Total de Proveitos de Exploracéo

CUSTOS DE EXPLORAGCAO
Custo das mercadorias vendidas
Fornecimentos e Servigos Externos
Subcontratos
Electricidade
Combustiveis
Agua
Gas
Ferramentas e utensilios de desgaste rapido
Livros e documentagéo técnica
Material de escritério
Artigos para oferta
Rendas e alugueres
Despesas de representacéo
Comunicagao
Seguros
Royalties
Transporte de mercadorias
Deslocagdes e estadas
Comissdes
Honorarios
Contensioso e notariado
Conservagao e reparagao
Publicidade e propaganda
Limpeza, higiene e conforto
Vigilancia e seguranca
Trabalhos especializados
Outros fornecimentos e servios externos
Impostos
Custos com o pessoal
Custos Viver Activo pela utilizagéo piscinas e do pa  vilhdo

Total de Custos de Exploracdo

Resultados de Exploragéo

Comparticipag&o para cobertura do prejuizo de
exploragéo anual

Resultado de Exploragdo ap6s Comparticipagédo para

Cobertura do prejuizo de exploragéo anual

Outros proveitos e ganhos operacionais

Outros custos e perdas operacionais
Amortizagdes e ajustamentos do exercicio
Provisdes do exercicio

Resultado Operacional
Proveitos financeiros

Contrato-Programa cobertura juros e encargos finance iros
Custos financeiros imputaveis a CML

Juros e encargos em

Juros suportados em contratos de locagéo financeira
Resultado com efeito do Resultado Financeiro
Proveitos extraordinarios

a0
Custos e perdas extraordinarias

FEDER+PRODE

1to (Fi

Resultado Antes de Impostos

Imposto Sobre o Rendimento

Resultado Liquido do Exercicio

Jan

240
225.966
90.345
38.976
8.882
42.487

135.621
83.028
15.986
36.608

5.000
316.700
25.153

573.059

200
473.748

12.106

27.804

1.005

6.555

29.747

1.400

20

1.280

1514

200
2.660
2937

100

8.367
900
324.608
2.875
16.432
8.599
20.672
3.969

110.431
25.153

609.532

-36.473

32.149

198.339
198.339

-202.663

-202.663
9171

9.171

-193.492

193.492

228.551
93.302
40.883

8.882
43.537

135.249
82.655
15.986
36.608
5.000

25.153

230.859
92.822
41.703

8.882
42.237

138.037
85.443
15.986
36.608
5.000

25.153

258.943  261.252

200
155.230

13.356
27.804
1.005
6.605
26.747
250
20
1.130

1514

200
2.660
2.783

100

8.367
900
9.115
4.137
16.432
8.590
20.472
3.044

110.431
25.153

291.013

-32.070

33.561

198.339
198.339

-196.847

-196.847

9.171
9.171

-187.676

187.

200
154.586

12.106
28.054
1.205
7.505
22.447
700
60
1.380

1514

200
2.710
3.304

340

8.367
900
10.745
3.137
16.432
8.590
22.347
2.544
11.618
112,546
25.153

304.102

-42.850

29.947

-12.903

198.339
198.339

-211.242 -191.287

302.059
302.059

290.442
290.442

-199.624 -191.287

9.171
9.171

-190.453

453

Abr Mai Jun Jul Ago
240 240 240 240 240
252079 274665 245135 323202 30  6.747
94.956 120251 91.790 195.962 241.791
41791 44132 41.561 34.755 8.524
7.428 8.882 8.863 2.840
42737 41.237 30.367 78.367 83.267
3.000 26.000 11.000 80.000 150.000
158.023 154.414 153.345 127.240 6857
105.430 101.820 100.752 74.646 2.363
15.986 15.986 15.986 15.986 15.986
36.608 36.608 36.608 36.608 46.608
6.640 8.021 9.640 9.640 12.140
12.562 25153 25153 11.741
272421 308.079 280.168 344.823 31 9.127
200 200 200 200 200
173751 155115 144298 139720 20 2.378
13.356 12.106 3.356 3.356 22.406
28.554 27.904 27.904 28.804 29.630
1.205 1.205 1.205 1.205 1.205
7505 7.455 7.255 7.755 9.955
22.447 20.897 17.697 15.607 15.047
300 800 300 800 1.800
110 20 60 20 20
1.230 1.430 1.230 1.380 1.980
2.650
1514 1514 4.014 2514 2314
200 200 200 200 200
2.710 2710 2.760 2.760 3.185
19.548 2783 3.304 2783 22.027
100 100 340 100 100
8.367 8.367 7.867 7.567 5.267
900 900 900 900 850
11.869 12.550 11.190 9576 9.726
3.100 2.637 2137 2.600 5.112
16.432 16.432 16.432 16.432 24.632
11.090 12.090 12.090 13.590 19.440
20,672 20.472 19.314 19.139 19.989
2544 2544 4744 2544 4.844
114505 114753 208.501 119.415 1 7.342
12.562 25153 25153 11.741
301.018 295.220 378.151 271.076 31 9.920
-28.598 12.859 -97.983 73.747 -793
35.649 10.052 64.449 6.710 67.588 6.

7.052

182.116

198.339 198.339 198.339
198.339 198.339 198.339
-175.428 -231.872 -11
-175.428 -231.872 -11
9.171 9.171 9.171
9.171 9.171 9.171
-182.116 -166.257 -222.701 -10

80.457

198.339
198.339

7.881

7.881

9.171
9.171

8.710

19 8.339

18339

-131.544

-131.544

9.171
9.171

-122.372

Set

230.431
110.438
27.97
5.144
4B67
30.000
119.994
8.400
1986
3608
6.640

237.311

200
152.515
13.36
2954
1.205
7.155
15647

60
1.430

1.314
200

5.760

3.304

100

6.367
900

10.39

3.587
16432
10.090
21064

2544

23.363
114.815

237.611
87.562
37.905

8.941
40.717

150.049
97.456
15.986
36.608

5.000

13.412

225.022
88.747
38.039

8.941
41.767

136.276
83.682
15.986
36.608
5.000

25.153

Dez

240 2.880
244.029 3.025.200
109.898 1.417.865
34.070 430.268
7.711 85.394
68.117 602.203
300.000
134.132 1.607.335
81.538 966.213
15.986 191.832
36.608 449.290
5.000 82.721
316.700
12.786 201.417

256.264 255415 262.055 3.628.918

200 200 200 2.400
145.349 149.596 172467  2.218.751
12.106 13.356 12.106 143.072
28.554 27.804 27.804 339.671
1.205 1005 1.005 13.660
6.955 6605 6.605 87.910
19.697 22,947 28.247 259.164
250 750 250 8.250
70 20 20 500
1.230 1280 1.130 16.110
2.650
1514 1514 3.014 23.763
200 200 200 2.400
2.660 2660 2.660 35.895
278 2783 20.069 88.405
340 100 100 1.920
8.667 8667 8.667 94.900
900 900 900 10.750
9.265 9.164 9.724 437.925
3.950 237 2137 37.548
16.432 16.432 16.432 205.380
7.090 7.090 7.090 125.439
18.939 19.139 19.564 241.786
2544 5044 4.744 41.653
11.745 46.726
110.931 207.398 110431 1551.499
13.412 25.153 12.786 201.417

290.892 269.892 382.346 307.630 4.020.793

-53.581

1.8 73

8.2 92

2

-13.629

31.405

17.776

171.391

219.218

-126.931

96.880

-30.051

-45.574

33.146

-12.428

189.850

-391.876

503.411

111.535

198.339 198.339 198.339 198.339 2.380.062
198.339 198.339 198.339 198.339  2.380.062
-190.046 -180.562 -228.389 -210.767 -2.268 527
607.438 305.379 1.214.876
607.438 305.379 1.214.876
584.075 293.633 1.168.150
584.075 293.633 1.168.150
-166.683 -180.562 -228.389 -199.021 -2.221 .801
9.171 9.171 9 171 9.171 110.054
9.171 9.171 971 9.171 110.054
-157.512 -171.391 -219.218 -189.850 -2.111 748

Por meméria
Custos financeiros correntes
Amortizaces e ajustamentos do exercicio
EBITDA O
EBITDA + Custos financeiros imputaveis 8 CML

is +

198.339
-4.324
-4.324

198.339
1.491
1.491

290.442
198.339
-12.903
277.538

198.339
7.052
7.052

198.339
22,910
22,910

198.339
-33.534
-33.534

198.339
80.457
80.457

19 8.339
66.795
66.795

584.075
198.339

82 92

592 367

198.339
17.776
17.776

198.339
-30.051
-30.051

293.633
198.339
-12.428
281.205

1.168.150
2.380.062
111535
1.279.685
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DEMONSTRAGAO PREVISIONAL DOS FLUXOS DE CAIXA 2009

Recebimentos de Clientes 744.451 353.708 366.502 377.642 392.957 398.766 364.208 4575 384.708 474.747 381.177 343.438 5.058.877
Pagamentos a Fornecedores 527.789 176.171 247.050 229.446 211.519 195.464 209.308 21358 213.863 278.117 176.696 203.201 2.913.98:
Pagamentos ao Pessoal 69.293 69.293 70.657 71.594 71.794 123.030 74.838 73.307 7B44 69.293 126.203 69.293 960.44C

Recebimento de IVA

Pagamento de IVA 30.000 30.000 309 7.794 7.617 8.862 14.054 10.389 30.640 28855 10343 8.489 87.352
Pagamento Impostos e Taxas 11.618 23.363 11.745 46.726
Pagamento de IRS 11.504 11.708 11.708 11.920 12.068 12.068 24.446 12511 12427 12.068 11.708 23.234 167.371
Pagamento a Seguranca Social 25.654 26.563 26.563 27.055 27.397 27.444 565.149 28.524 28065 27.456 26.563 52.358 378.791
Pagamento de Seguro de Trabalho e Saiide 2143 2239 2239 2282 2311 2311 4736 2.400 2.400 2311 239 4.474 32.087
Outros Pag.e Receb.relaci cla Actividade O|

ccom rubricas

com rubricas

Recebimentos provenientes de:
Investimentos Financeiros
Imobilizagdes Corporeas
Imobilizagdes Incorpdreas
Subsidios de Investimento
Juros e Proveitos Similares

Dividendos
Subtotal
Pagamentos respeitantes a:
Investimentos Financeiros
Imobilizagdes Corporeas e Incorpéreas 29.206 26.285 23,657 21.201 19.162 34.492 13.797 12.417 2851 8.940 8.046 68.795 288.439
Subtotal 29.206 26.285 23.657 21.291 19.162 34.492 13.797 12.417 22. 351 8.940 8.046 68.795  288.439

Recebimentos provenientes de:
Subscrigao de capital
Suprimentos
Subsidios e doagdes
Venda de Acgdes (Quotas) proprias
Cobertura de prejuizos

Empréstimos obtidos
Contrato-Programa CML encargos empréstimo EML 302.059 607.438 305379 1.214.876
0 0 0 0 0 0 0 0 0
Pagamentos respeitantes a:
Empréstimos Obtidos
Suprimentos
Custos Financeiros Correntes 290.442 584.075 293633  1.168.150
Dividendos/Gratificagbes
Redugdes de Capital e Prestagdes Suplementares.
Aquisigdo de Acgdes (Quotas) proprias
0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0
Variagao de Caixa e seus equivalentes 48.861 11.449 -15.681 6.259 41.087 -4.905 -32.120 91.668 3118 47.706 19.379 -86.407 130,415
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 5.000 53.861 65.311 49.630 55.888 96.976 92.071 59.951 151619 154.737 202.443 221.822 5.00C
Disponibilidades pretendidas 75.000 75.000 75.000 75.000 75.000 75.000 75.000 75.000 7900 75.000 75.000 75.000 75.00C
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 53.861 65.311 49.630 55.888 96.976 92.071 59.951 151.619 18737 202.443 221.822 135.415 135.41¢
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BALANCO PREVISIONAL LEIRISPORT, EM 2009

Activo

IMOBILIZADO
Imobiliza¢des Incorporeas

Despesas de instalagéo

Despesas de investigagao e desenvolvimento
Propriedade industrial e outros direitos
Direito de superficie

Imobilizagdes em curso

Imobilizagdes Corpéreas

Terrenos e recursos naturais

Edificios e outras constru¢des

Equipamento basico

Equipamento de transporte

Ferramentas e Utensilios

Equipamento administrativo

Outras imobilizagbes corporeas

Imobiliza¢des em curso

Adiantamentos por conta de imobilizagSes corpéreas

CIRCULANTE
Existéncias

Matérias primas subsidiarias e de consumo
Mercadorias

Dividas de terceiros - Curto prazo:

Clientes conta corrente
Clientes de cobranca duvidosa
Estado e outros entes publicos
Outros devedores
Subscritores de capital

Depdsitos bancéarios e caixa

Acréscimos e diferimentos

Total das amortizacdes
Total de ajustamentos
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19.632
425.815
2.859.180
1.610

3.306.237

60.503.034

3.914.091

159.765

10.822.878

75.399.769

50
50

1.485.762
162.750

1.648.512
135.415
135.415

-10.598.285
-162.750

Total do activo 69.728.948



BALANCO PREVISIONAL LEIRISPORT, EM 2008

(continuagéo)

Capital Proprio e Passivo

CAPITAL PROPRIO

Capital 55.600.000
Reservas:
Reservas especiais 177.292
Reservas livres
Resultados transitados -8.541.021
Resultado Liquido do exercicio -2.111.748
Total do capital préprio 45.124.523
PASSIVO
Provisdes

Dividas a terceiros - médio e longo prazo
Fornecedores de imobilizado, conta corrente
Dividas a instituicdes de crédito 20.000.000
Accionistas (socios)

20.000.000
Dividas a terceiros - curto prazo

Dividas a instituicdes de crédito
Fornecedores, conta corrente 135.787
Accionistas
Fornecedores de imobilizado, conta corrente 3.621
Estado e outros entes publicos 18.782
Outros credores

158.190

Acréscimos e diferimentos
Proveitos diferidos 4.446.235
Acréscimos de custos

4.446.235
Total do passivo 24.604.424
Total do capital préprio e passivo 69.728.947
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DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS PREVISIONAL 2009

COMPLEXO MUNICIPAL DE PISCINAS DE LEIRIA

RUBRICAS

PROVEITOS DE EXPLORAGAO

Vendas de Mercadorias e Produtos
Prestacdes de Servicos
Servicos Prestados
Indemnizagdes Compensatdrias Entidades
Indemnizagdes Compensatérias Compensagéo ao Prego
Proveitos Suplementares
Subsidios a exploragéo
Cedéncia de Pistas ao Viver Activo

Total de Proveitos de Exploracéo

CUSTOS DE EXPLORAGCAO

Custo das mercadorias vendidas e matérias consumida s
Fornecimentos e servicos externos

Subcontratos

Electricidade

Combustiveis

Agua

Gas

Ferramentas e utensilios de desgaste rapido

Livros e documentagéo técnica

Material de escritério

Artigos para oferta

Rendas e alugueres

Despesas de representag@o

Comunicagédo

Seguros

Royalties

Transporte de mercadorias

Deslocagdes e estadas

Comissées

Honorarios

Contensioso e notariado

Conservagéo e reparagdo

Publicidade e propaganda

Limpeza, higiene e conforto

Vigilancia e seguranca

Trabalhos especializados

Outros fornecimentos e servigos externos
Impostos
Custos com o pessoal

Total de Custos de Exploracéo

Resultados de Exploragéo

NEY]

71.458
29.478
39.324

2.657

39.500
11.741

122.698

84.241
2.237
9.000

3.700
15.000
80

20

50

100

800

2.100

40.704
500
3.800
3.500
2.500

13.530

97.771

24.927

Fev

75.042
32.313
40.072

2.657

11.741

86.782

43.002
2.237
9.000

3.700
13.000
80

20

50

100

800

2.100

965
1.000
3.800
3.500
2.500

13.530

56.532

30.250

75.493
32.764
40.072

2.657

11.741

87.234

40.574
2.237
9.000

4.000
9.200
80
20
50

100

800

2.100

1.162

500
3.800
3.500
3.875

13.530

54.104

33.129

Abr (VET
75.581 77.362
32.852 34.633
40.072 40.072
2.657 2.657
5.870 11.741
81.452 89.103
39.206 39.669
2.237 2.237
9.000 9.000
4.000 4.200
9.200 9.200
80 80
20 20
50 50
100 100
150 150
800 800
2.100 2.100
1.169 932
500 1.000
3.800 3.800
3.500 3.500
2.500 2.500
13.530 13.530
52.736 53.199
28.715 35.904
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Jun

75.325
32.846
39.823

2.657

11.741

87.066

37.242
2.237
9.000

4.000
7.000
80
20
50

100

800

2.100

1.030

500
3.800
3.500
2.875

23.145

60.387

26.679

Jul

68.743
27.348
38.738

2.657

11.741

80.483

35.031
2.237
9.000

4.000
5.000
80
20
50

100

800

2.100

1.194

500
3.800
3.500
2.500

13.530

48.561

31.922

Ago

8.631
5.974

2.657

8.631

44.548
2.237
9.000

5.200
5.000
80
20
50

100

800

1.061
500
12.000
5.850
2.500

13.530
58.078

-49.448

Set

65.792
24.98
38.738
2.657

65.792

36.520
2.237
9.000

3.900
7.000
80
20
50

100

800

2.100

1.158

500
3.800
2.000
3.625

13.530

50.050

15.742

Nov
71.918 71.829
29.189 29.100
40.072 40.072
2.657 2657
11.741
71.918 83.570
37.137 37.204
2.237 237
9.000 9000
3.700 3700
8.50 9.200
80 80
20 20
50 50
100 100
150 150
800 800
2.100 2.100
1.100 967
1.000 500
3.800 3.800
2.000 2000
2.500 2500
13.530 25.094
50.667 62.298
21.251 21.272

Dez

67.249 804.423

25.768 336.663

38.824 435.880

2.657 31.880

39.500

5.870 93.925

73.119 937.848
40.676 515.050

2.237 26.844

9.000 108.000

3.700 47.800

12.000 109.300

80 960

20 240

50 600

100 1.200

150 1.800

800 9.600

2100 23.100

1.014 52.456

500 7.500

3.800 53.800

2.000 38.350

3.125 33.500
13.530 183.542
54.206 698.592
18.913 239.256



DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS PREVISIONAL 2009

PISCINA MUNICIPAL DA MACEIRA

RUBRICAS

Jan

Fev

Jun

Jul

Ago

Set

Out

Nov

Dez

TOTAL

Vendas de Mercadorias e Produtos
Prestagdes de Servigos

Servicos Prestados

Indemnizagdes Compensatérias Entidades

Indemnizagdes Compensatérias Compensagéo ao Prego

Proveitos Suplementares
Subsidios a exploracéo
Cedéncia de Pistas ao Viver Activo

12.908

5.608
2172
5.128

6.301

12.348
5.048
2172
5.128

6.301

12.348
5.048
2172
5.128

6.301

12.348
5.048
2172
5.128

3.150

12.908
5.608
2172
5.128

6.301

12.348

5.048
2172
5.128

6.301

11.676
4
2.
5.

377
172
.128

5.128

5.128

5.761

633

5.128

12.348

5.048
2172

5.128

6.301

12.348

5.048
2172
5128

6.301

12.348

5.048
2172
5.128

3.150

134.818
51.564
21.718
61.536

50.405

Custo das mercadorias vendidas e matérias consumida s
Fornecimentos e servigos externos

Subcontratos

Electricidade

Combustiveis

Agua

Gés

Ferramentas e utensilios de desgaste rapido

Livros e documentacao técnica

Material de escritdrio

Artigos para oferta

Rendas e alugueres

Despesas de representagéo

Comunicagao

Seguros

Royalties

Transporte de mercadorias

Deslocagdes e estadas

Comissdes

Honorérios

Contensioso e notariado

Conservagao e reparagao

Publicidade e propaganda

Limpeza, higiene e conforto

Vigilancia e seguranga

Trabalhos especializados

Outros fornecimentos e servigos externos
Impostos
Custos com o pessoal

8.701
1.119
1.700

200
3.000

300
637
200
600

250
500

7.169

8.753
1.119
1.700

250
3.000

300
639
200
600

250
500

7.169

8.853
1.119
1.700

250
3.000

300
739
200
600

250
500

7.169

9.618
1.119
1.700

250
3.000

300
1.504

200

600

250
500

7.169

9.620
1.119
1.700

250
3.000

300
1.506

200

600

250
500

7.169

7.769

1.119
1.700

250

2.000

11.937

300

200

600

250
500

6.635

1
1

1

7.169

.119
.700

250

.000

300

200

600

250
500

6.236

1.119
1.700

7.169

250
500

300

200

600

250
500

8.736

1.119
1.700

250

3.000

7.169

300

622
200
600

250
500

8.635

1.119
1.700

250

3.000

7.169

300

200

600

250
500

8.636

13.132

119
1700

250
3.000

300

522
200
600

250
500

8.736

7.169

1.119
1.700
50
250
3.000
5

60

300

622
200
600

250
500

100.928
13.428
20.400

600
2.950
30.500
60

720

960

3.600
9.110
2.400
7.200

3.000
6.000

96.758
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DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS PREVISIONAL 2009

PISCINA MUNICIPAL DA CARANGUEJEIRA

RUBRICAS

Jan

Fev

Jun

Jul

Ago

Set

Out

Nov

Dez

TOTAL

Vendas de Mercadorias e Produtos
Prestagdes de Servigos

Servicos Prestados

Indemnizagdes Compensatérias Entidades

Indemnizagdes Compensatérias Compensagéo ao Prego

Proveitos Suplementares
Subsidios a exploracéo
Cedéncia de Pistas ao Viver Activo

Custo das mercadorias vendidas e matérias consumida s
Fornecimentos e servigos externos

Subcontratos

Electricidade

Combustiveis

Agua

Gés

Ferramentas e utensilios de desgaste rapido

Livros e documentacéo técnica

Material de escritdrio

Artigos para oferta

Rendas e alugueres

Despesas de representagéo

Comunicagao

Seguros

Royalties

Transporte de mercadorias

Deslocagdes e estadas

Comissdes

Honorérios

Contensioso e notariado

Conservagao e reparagao

Publicidade e propaganda

Limpeza, higiene e conforto

Vigilancia e seguranga

Trabalhos especializados

Outros fornecimentos e servigos externos
Impostos
Custos com o pessoal

11.927

3.891
761
7.275

3.200
4.232

150
300

367

2471

1.050

125

6.050

11.558
3.522
761
7.275

4.232

150
300

367

1.050

125

6.050

11.927
3.891
761
7.275

4.232

150
300

367

1.050

125

6.050

11.927
3.891
761
7.275

2.116

150
300

367

1.050

125

6.050

11.927
3.891
761
7.275

4.232

150
300

367

556

1.050

125

6.050

11.658
3.667
716
7.275

4.232

150
300

367

655

1.050

125

10.102

11.022
3.030
716
7.275

150
300

367

1.050

125

6.050

7.275

7.275

150
300

367

622

1.050

125

6.050

10.888
2.897
716
7.275

150
300

367

622

1.050

125

6.050

11.658
3.667
716
7.275

4.232

150
300

367

521

1.050

125

6.050

11.927
3.891
761
275

4.232

7.972

150
300

367

522

1050

125

11.096

11.290 134.985
3.254 39.492
761 8.195
7.275 87.299
3.200
2.116 33.854

150
300

367

622

1.050

125

6.050

95.192

30.911

360

2.400

28.000

180

240

240

1.800
3.600

4.400

8.961

12.600

1.500

81.696
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DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS PREVISIONAL 2009

PAVILHAO DESPORTIVO DA MACEIRA

RUBRICAS

Jan

Fev

Jun

Jul

Ago

Set

Out

Nov

Dez

TOTAL

Vendas de Mercadorias e Produtos
Prestagdes de Servigos

Servicos Prestados

Indemnizagdes Compensatérias Entidades

Indemnizagdes Compensatérias Compensagéo ao Prego

Proveitos Suplementares
Subsidios & exploracéo

5.894
1.269
4.626

23.000

5.894
1.269
4.626

5.894
1.269
4.626

5.894
1.269
4.626

5.894
1.269
4.626

4.528

1.269
3.259

1.054

1.054

2538
1.269
1.269

5.894
1.269
4.626

5.894

1.269
4.626

5.894
1.269
4.626

55.275
12.688
42.587

23.000

Custo das mercadorias vendidas e matérias consumida s
Fornecimentos e servigos externos

Subcontratos

Electricidade

Combustiveis

Agua

Gés

Ferramentas e utensilios de desgaste rapido

Livros e documentacéo técnica

Material de escritdrio

Artigos para oferta

Rendas e alugueres

Despesas de representacdo

Comunicagao

Seguros

Royalties

Transporte de mercadorias

Deslocagdes e estadas

Comissdes

Honorérios

Contensioso e notariado

Conservagao e reparagao

Publicidade e propaganda

Limpeza, higiene e conforto

Vigilancia e seguranga

Trabalhos especializados

Outros fornecimentos e servicos externos
Impostos
Custos com o pessoal

24.727

160

2.829

1.735

160

2.829

1.735

160

2.829

1711

160

2.829

1.718

160

2.829

1.718

4.742

160

1.778

2.829

160

1.786

2.705

160

1.935

160

2.829

1.703

2.829

160

1.710

5.134

160

1.734

2.829

160

43.994
7.200
360
840
4.440
300

480

600
1.920

26.201

720

100
408

38.038
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DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS PREVISIONAL 2009
PAVILHAO DESPORTIVO DA CARANGUEJEIRA

RUBRICAS Jan

Fev

Jun

Jul

Ago

Set

Out

Nov

Dez

TOTAL

Vendas de Mercadorias e Produtos

Prestagdes de Servigos 4.673
Servicos Prestados 1.072
Indemnizagdes Compensatérias Entidades 3.602
Indemnizagdes Compensatérias Compensagéo ao Preco

Proveitos Suplementares

Subsidios a exploracéo 21.000

Cedeéncia de Pavilh&o ao Viver Activo 164

4.673
1.072
3.602

164

4.673
1.072
3.602

164

4.591
990
3.602

4.673
1.072
3.602

164

3.131

1.072
2.059

16

4

1.786

908
878

4.070
908
3.163

4.673

1

.072

3.602

164

4.673
1.072
3.602

164

4.591

990
3.602

46.211
11.296
34.914

21.000
1.312

Custo das mercadorias vendidas e matérias consumida s

Fornecimentos e servigos externos 22.728
Subcontratos
Electricidade 600
Combustiveis 30
Agua 70
Gés 370
Ferramentas e utensilios de desgaste rapido 25
Livros e documentacéo técnica
Material de escritdrio 40
Artigos para oferta
Rendas e alugueres
Despesas de representagéo
Comunicagao 50
Seguros 160
Royalties
Transporte de mercadorias
Deslocagdes e estadas
Comissdes
Honorérios
Contensioso e notariado
Conservagao e reparagao 21.254
Publicidade e propaganda 35
Limpeza, higiene e conforto 60
Vigilancia e seguranga
Trabalhos especializados
Outros fornecimentos e servigos externos 34
Impostos
Custos com o pessoal 2.829

1.735

160

2.829

1.734

160

2.829

1711

160

2.829

1.719

160

2.829

1.718

4.803

160

1.778

2.829

160

1.787

2.643

160

1.935

160

2.829

1.695

2.829

160

1.703

5.134

160

1.750

2.829

160

41.997

7.200
360
840

4.440
300

600
1.920

24.204
425
720

100
408

38.038
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DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS PREVISIONAL 2009
PAVILHAO DESPORTIVO DE SANTA EUFEMIA

RUBRICAS Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez TOTAL

Vendas de Mercadorias e Produtos
Prestagdes de Servigos

Servigos Prestados

Indemnizagdes Compensatérias Entidades

Indemnizagdes Compensatérias Compensagéo ao Prego

Proveitos Suplementares
Subsidios & exploracéo

3.875
195
3.260
419

6.300

3.875
195
3.260
419

3.875
195
3.260
419

3.875
195
3.260
419

3.875
195
3.260
419

3.738

195

3.124

419

2.859

195

2245

419

419

419

3.738
195
3.124
419

3.738

195

3.124

419

3.875

195

3.260

419

3.875

195
3.260
419

41.616
2.147
34.436
5.033

6.300

Custo das mercadorias vendidas e matérias consumida s
Fornecimentos e servigos externos

Subcontratos

Electricidade

Combustiveis

Agua

Gés

Ferramentas e utensilios de desgaste rapido

Livros e documentacao técnica

Material de escritdrio

Artigos para oferta

Rendas e alugueres

Despesas de representacdo

Comunicagao

Seguros

Royalties

Transporte de mercadorias

Deslocagdes e estadas

Comissdes

Honorérios

Contensioso e notariado

Conservagao e reparagao

Publicidade e propaganda

Limpeza, higiene e conforto

Vigilancia e seguranga

Trabalhos especializados

Outros fornecimentos e servicos externos
Impostos
Custos com o pessoal

7.450

150

1.750

1.154

150

1.750

1.158

150

1.750

1.131

150

1.750

1.139

150

1.750

1.141

2.922

150

1.090

1.750

150

1.097

1.626

150

1.251

150

1.750

1.181

1.750

150

1.190

3.148

150

1.215

1.750

150

20.201
3.600
360

840
2.040

480

360

1.800

9.053

720

w

100
420

23.447
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DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS PREVISIONAL 2009
PAVILHAO DESPORTIVO DO ARRABAL

RUBRICAS Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez TOTAL

Vendas de Mercadorias e Produtos
Prestagdes de Servigos

Servigos Prestados

Indemnizagdes Compensatérias Entidades

Indemnizagdes Compensatérias Compensagéo ao Prego

Proveitos Suplementares
Subsidios & exploracéo

3.789

156
3.240
392

9.200

3.789
156
3.240
392

3.789
156
3.240
392

3.789
156
3.240
392

3.789
156
3.240
392

3.671

156

3.123

392

1.720

156

1171

392

392

392

2.168
215
1.561
392

3.847

215

3.240

392

3.847

215

3.240

392

3.847

215
3.240
392

38.436
1.952
31.775
4.709

9.200

Custo das mercadorias vendidas e matérias consumida s

Fornecimentos e servigos externos
Subcontratos
Electricidade
Combustiveis
Agua
Gés
Ferramentas e utensilios de desgaste rapido
Livros e documentacao técnica
Material de escritdrio
Artigos para oferta
Rendas e alugueres
Despesas de representacdo
Comunicagao
Seguros
Royalties
Transporte de mercadorias
Deslocagdes e estadas
Comissdes
Honorérios
Contensioso e notariado
Conservagao e reparagao
Publicidade e propaganda
Limpeza, higiene e conforto
Vigilancia e seguranga
Trabalhos especializados
Outros fornecimentos e servigcos externos
Impostos
Custos com o pessoal

10.351

150

1.688

1.155

150

1.688

1.157

150

1.688

1.115

150

1.688

1122

150

1.688

1.123

2.860

150

1.091

1.688

150

1.097

1.626

150

1.249

150

1.688

1.182

1.688

150

1.188

3.086

150

1.215

1.688

150

23.049

3.600
360
840

2.040

480

360

1.800

11.901

720

w

100
420

22.766
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DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS PREVISIONAL 2009

PAVILHAO DESPORTIVO DA BAJOUCA

RUBRICAS

Jan

Fev

Jun

Jul

Ago

Set

Out

Nov

Dez

TOTAL

Vendas de Mercadorias e Produtos
Prestagdes de Servigos

Servicos Prestados

Indemnizagdes Compensatérias Entidades

Indemnizagdes Compensatérias Compensagéo ao Preco

Proveitos Suplementares
Subsidios a exploracéo
Cedeéncia de Pavilhéo ao Viver Activo

3.386
1.044
2.342

6.300
420

3.386

1.044
2.342

420

3.386

1.044
2.342

420

3.162

820
2.342

195

3.386
1.044
2.342

420

3.347

1.025
2.322

42

0

917
293
625

2.303

2.303

3.386
1.044
2.342

420

3.386

1.044
2.342

420

3.386
1.044
2.342

420

33.434
9.448
23.986

6.300
3.553

Custo das mercadorias vendidas e matérias consumida s
Fornecimentos e servigos externos

Subcontratos

Electricidade

Combustiveis

Agua

Gés

Ferramentas e utensilios de desgaste rapido

Livros e documentacao técnica

Material de escritdrio

Artigos para oferta

Rendas e alugueres

Despesas de representagéo

Comunicagao

Seguros

Royalties

Transporte de mercadorias

Deslocagdes e estadas

Comissdes

Honorérios

Contensioso e notariado

Conservagao e reparagao

Publicidade e propaganda

Limpeza, higiene e conforto

Vigilancia e seguranga

Trabalhos especializados

Outros fornecimentos e servigos externos
Impostos
Custos com o pessoal

7.394

150

1.076

1.102

150

1.076

1.105

150

1.076

1.078

150

1.076

1.086

150

1.076

1.088

1.847

150

1.053

1.076

150

1.061

1.014

150

1.215

150

1.076

1.128

1.076

150

1.136

1.968

150

1.163

1.076

150

19.613

2.160
360
900

2.604

360
1.800

9.104
425
900

100
420

14.513
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DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS PREVISIONAL 2009
PAVILHAO DESPORTIVO DAS COLMEIAS

RUBRICAS REL Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez TOTAL

Vendas de Mercadorias e Produtos
Prestagdes de Servigos

Servigos Prestados

Indemnizagdes Compensatérias Entidades

Indemnizagdes Compensatérias Compensagéo ao Prego

Proveitos Suplementares
Subsidios & exploracéo

4.099
752
3.348

16.300

4.099

752
3.348

4.099
752
3.348

4.099
752
3.348

4.099

752
3.348

3.045

752

2.294

2.508

752

1.757

3.719
752
2.967

4.099

752

3.348

4.099
752

3.348

4.099
752

3.348

42.068
8.267
33.801

16.300

Custo das mercadorias vendidas e matérias consumida s
Fornecimentos e servicos externos

Subcontratos

Electricidade

Combustiveis

Agua

Gés

Ferramentas e utensilios de desgaste rapido

Livros e documentacao técnica

Material de escritdrio

Artigos para oferta

Rendas e alugueres

Despesas de representagdo

Comunicagao

Seguros

Royalties

Transporte de mercadorias

Deslocagdes e estadas

Comissdes

Honorérios

Contensioso e notariado

Conservagao e reparagao

Publicidade e propaganda

Limpeza, higiene e conforto

Vigilancia e seguranga

Trabalhos especializados

Outros fornecimentos e servigcos externos
Impostos
Custos com o pessoal

18.001

160

2.814

1.709

160

2.814

1.712

160

2.814

1.685

160

2.814

1.693

160

2.814

1.695

4.572

160

1.660

2.814

160

1.668

2.424

160

1.822

160

2.814

1.735

2.814

160

1.743

4.903

160

1.770

2.814

160

36.897

7.200
360
840

4.440
300

480

600
1.920

19.104
425
720

100

37.224
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DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS PREVISIONAL 2009

PAVILHAO DESPORTIVO DOS POUSOS

RUBRICAS

Jan

Fev

Abr

Jun

Jul

Ago

Set

Out

Nov

Dez

TOTAL

Vendas de Mercadorias e Produtos
Prestagdes de Servigos

Servicos Prestados

Indemnizagdes Compensatérias Entidades

Indemnizagdes Compensatérias Compensagéo ao Prego

Proveitos Suplementares
Subsidios a exploracéo
Cedéncia de Pavilhéo ao Viver Activo

6.532
2.491
4.041

10.000
2.296

6.532
2.491
4.041

2.296

6.532
2.491
4.041

2.296

5.384
1.343
4.041

1.148

6.649
2.491
4.158

2.296

6.591

2.491
4.100

2.296

4.529

195
4.334

4.236
195
4.041

6.532
2.491
4.041

2.296

6.532

2.491
4.041

2.296

5.384

1.

1.343
4.041

148

65.436
20.515
44.921

10.000
18.368

Custo das mercadorias vendidas e matérias consumida s
Fornecimentos e servigcos externos

Subcontratos

Electricidade

Combustiveis

Agua

Gés

Ferramentas e utensilios de desgaste rapido

Livros e documentagéo técnica

Material de escritdrio

Artigos para oferta

Rendas e alugueres

Despesas de representagdo

Comunicagao

Seguros

Royalties

Transporte de mercadorias

Deslocagdes e estadas

Comissdes

Honorérios

Contensioso e notariado

Conservagao e reparagao

Publicidade e propaganda

Limpeza, higiene e conforto

Vigilancia e seguranca

Trabalhos especializados

Outros fornecimentos e servigos externos
Impostos
Custos com o pessoal

11.562

160

2.814

1.567

160

2.814

1.568

160

2.814

1.661

160

2.814

1.668

160

2.814

1.669

4.572

160

1.636

2.814

160

1.643

2.424

160

1.796

160

2.814

1.653

2.814

160

1.660

4.903

160

1.685

2.814

160

29.772
7.200
360
840
4.440
300

480

600
1.920

11.979

720

100
408

37.224
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DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS PREVISIONAL 2009

PAVILHAO DESPORTIVO DA CARREIRA

RUBRICAS

Jan

Fev

Abr

Jun

Jul

Ago

Set

Out

Nov

Dez

TOTAL

Vendas de Mercadorias e Produtos
Prestagdes de Servigos

Servicos Prestados

Indemnizagdes Compensatérias Entidades

Indemnizagdes Compensatérias Compensagéo ao Prego

Proveitos Suplementares
Subsidios a exploracéo
Cedéncia de Pavilhéo ao Viver Activo

5.816
1.269
4.548

21.300

5.816
1.269
4.548

5.816
1.269
4.548

5.816
1.269
4.548

5.816
1.269
4.548

4.450

1.269
3.181

1.015

1.015

2.538
1.269
1.269

5.816
1.269
4.548

5.816

1.269
4.548

5.816

1.269
4.548

54.534
12.688
41.846

21.300

Custo das mercadorias vendidas e matérias consumida s
Fornecimentos e servigcos externos

Subcontratos

Electricidade

Combustiveis

Agua

Gés

Ferramentas e utensilios de desgaste rapido

Livros e documentagéo técnica

Material de escritdrio

Artigos para oferta

Rendas e alugueres

Despesas de representagdo

Comunicagao

Seguros

Royalties

Transporte de mercadorias

Deslocagdes e estadas

Comissdes

Honorérios

Contensioso e notariado

Conservagao e reparagao

Publicidade e propaganda

Limpeza, higiene e conforto

Vigilancia e seguranca

Trabalhos especializados

Outros fornecimentos e servigos externos
Impostos
Custos com o pessoal

22.862

160

2.684

1.567

160

2.684

1.568

160

2.684

1.661

160

2.684

1.668

160

2.684

1.669

4.442

160

1.636

2.684

160

1.643

2.424

160

1.796

160

2.684

1.653

2.684

160

1.660

4.773

160

1.685

2.684

160

41.072
7.200
360
840
4.440
300

480

600
1.920

23.279

720

100
408

35.795
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DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS PREVISIONAL 2009
PAVILHAO DESPORTIVO CORREIA MATEUS

RUBRICAS REL Fev Mar Abr YET Jun Jul Ago Set Out Nov Dez TOTAL

Vendas de Mercadorias e Produtos
Prestagdes de Servigos

Servicos Prestados

Indemnizagdes Compensatérias Entidades

Indemnizagdes Compensatérias Compensagéo ao Prego

Proveitos Suplementares
Subsidios a exploracéo
Cedéncia de Pavilhéo ao Viver Activo

4.119

3.485

27.300

4.119

3.485

4.119
634
3.485

3.885
634
3.250

3.885
634
3.250

3.299

634

2.665

2421

342

2.079

3.299
342
2.957

4.119

3.485

4.119

3.485

4.119

634
3.485

41.502
6.393
35.109

27.300

Custo das mercadorias vendidas e matérias consumida s
Fornecimentos e servigcos externos

Subcontratos

Electricidade

Combustiveis

Agua

Gés

Ferramentas e utensilios de desgaste rapido

Livros e documentagéo técnica

Material de escritdrio

Artigos para oferta

Rendas e alugueres

Despesas de representagdo

Comunicagao

Seguros

Royalties

Transporte de mercadorias

Deslocagdes e estadas

Comissdes

Honorérios

Contensioso e notariado

Conservagao e reparagao

Publicidade e propaganda

Limpeza, higiene e conforto

Vigilancia e seguranca

Trabalhos especializados

Outros fornecimentos e servigos externos
Impostos
Custos com o pessoal

28.862

160

2912

1.567

160

2912

1.568

160

2912

1.661

160

2912

1.668

160

2912

1.669

4.769

160

1.636

2912

160

1.643

2522

160

1.796

160

2912

1.653

2912

160

1.660

5.099

160

1.685

2912

160

47.072
7.200
360
840
4.440
300

480

600
1.920

29.279

720

100
408

38.598
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DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS PREVISIONAL 2009

PAVILHAO DESPORTIVO DOS SILVAS

RUBRICAS

Jan

Fev

Abr

Jun

Jul

Ago

Set

Out

Nov

Dez

TOTAL

Vendas de Mercadorias e Produtos
Prestagdes de Servigos

Servicos Prestados

Indemnizagdes Compensatérias Entidades

Indemnizagdes Compensatérias Compensagéo ao Prego

Proveitos Suplementares
Subsidios a exploracéo
Cedéncia de Pavilhéo ao Viver Activo

895

781
115

16.300

895

781
115

2.067

1.952
115

2.067

1.952
115

895

781
115

895

781

115

895

781

115

115

115

895

781
115

895

781

115

895

781

115

895

781

115

12.307

10.932
1.375

16.300

Custo das mercadorias vendidas e matérias consumida s
Fornecimentos e servigcos externos

Subcontratos

Electricidade

Combustiveis

Agua

Gés

Ferramentas e utensilios de desgaste rapido

Livros e documentagéo técnica

Material de escritdrio

Artigos para oferta

Rendas e alugueres

Despesas de representagdo

Comunicagao

Seguros

Royalties

Transporte de mercadorias

Deslocagdes e estadas

Comissdes

Honorérios

Contensioso e notariado

Conservagao e reparagao

Publicidade e propaganda

Limpeza, higiene e conforto

Vigilancia e seguranca

Trabalhos especializados

Outros fornecimentos e servigos externos
Impostos
Custos com o pessoal

17.311

150

1.750

1.013

150

1.750

1.014

150

1.750

1.107

150

1.750

1.114

150

1.750

1.115

2.959

150

1.082

1.750

150

1.089

1.663

150

1.242

150

1.750

1.099

1.750

150

1.106

3.185

150

1.131

1.750

150

29.427
3.600
360

840
2.040

480

360

1.800

18.279

720

w

100
420

23.556
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DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS PREVISIONAL 2009

VIVER ACTIVO GLOBAL

Nov Dez

RUBRICAS REL Fev Mar Abr T Jun Jul Ago Set

Vendas de Mercadorias e Produtos

Prestagdes de Servigos 36.608 36.608 36.608 36.608 36.608 36.608 36.608 36.608 36.608 36.608 36.608 36.608 439.290
Servigos Prestados
Indemnizag6es Compensatérias 36.608 36.608 36.608 36.608 36.608 36.608 36.608 36.608 3608 36.608 36.608 36.608 439.290
Proveitos Suplementares
Subsidios & exploracéo

Custo das mercadorias vendidas e matérias consumida s

Fornecimentos e servigos externos 7.005 5.268 5.418 5.930 5.468 8.968 5.280 12.646 7.668 6.380 5.918 9.268 85.216
Subcontratos
Electricidade
Combustiveis
Agua
Gés
Ferramentas e utensilios de desgaste rapido 650 1.000 1.650
Livros e documentacao técnica
Material de escritério 150 150 200 150 500 200 150 1.500
Artigos para oferta 1.750 1.750
Rendas e alugueres 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 2.500 1.000 800 800 1.000 1.000 2.500 14.600
Despesas de representagao
Comunicagéo 175 175 175 175 175 175 175 550 3.125 175 175 175 5.425
Seguros 43 43 43 43 43 43 43 1.521 43 43 43 43 1.991
Royalties
Transporte de mercadorias
Deslocagdes e estadas
Comissdes
Honorarios 3.600 3.600 3.600 3.600 3.600 3.600 2.800 1.600 1.600 3.900 3900 3.900 39.300
Contensioso e notariado
Conservagao e reparagao

Publicidade e propaganda 738 463 463 2.125 1.450 813 6.050
Limpeza, higiene e conforto
Vigilancia e seguranga 1.500 1.500
Trabalhos especializados 450 250 250 450 250 250 450 1.300 250 250 450 250 4.850
Outros fornecimentos e servigos externos 200 200 200 200 200 2.400 200 200 200 200 2.400 6.600
Impostos
Custos com o pessoal 11.040 11.040 11.040 11.040 11.040 20.812 11.040 11.040 11.040 11.040 21.442 11.040 152.657
Custos relativos as utilizagéo piscinas e pavilhdo 25.153 25.153 25.153 12.562 25.153 25.153 11.741 13.412 25.153 12.786 201.417
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DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS PREVISIONAL 2009

FERIAS 100 LIMITES

RUBRICAS

Vendas de Mercadorias e Produtos

Prestaces de Servicos 12.550 12.550
Servigos Prestados 2.550 2.550
Indemniza¢6es Compensatérias 10.000 10.000

Proveitos Suplementares 2.500 2.500

Subsidios a exploragéo

o
o
(=]
(=]
o
o
o
o
(=]
o
o

Custo das mercadorias vendidas e matérias consumida s

Fornecimentos e servicos externos 15.050 15.050
Subcontratos 10.300 10.300
Electricidade
Combustiveis
Agua
Gas
Ferramentas e utensilios de desgaste rapido 250 250
Livros e documentag&o técnica
Material de escritério 250 250
Artigos para oferta 900 900

Rendas e alugueres
Despesas de representagéo
Comunicagdo
Seguros 1.000 1.000
Royalties
Transporte de mercadorias
Deslocagdes e estadas
Comissdes
Honorarios 1.500 1.500
Contensioso e notariado
Conservagéo e reparacdo
Publicidade e propaganda 850 850
Limpeza, higiene e conforto
Vigilancia e seguranga
Trabalhos especializados
Outros fornecimentos e servigos externos
Impostos
Custos com o pessoal
Custos relativos as utilizagéo piscinas e pavilhdo
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DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS PREVISIONAL 2009

ESTADIO MUNICIPAL DE LEIRIA

RUBRICAS

PROVEITOS DE EXPLORAGAO

Vendas de Mercadorias e Produtos
Prestacdes de Servigos

Servigos Prestados

Indemniza¢des Compensatérias Entidades

Indemnizagdes Compensatérias Compensacéao ao Preco

Proveitos Suplementares
Subsidios & exploracéo

Total de Proveitos de Exploracéo

CUSTOS DE EXPLORACAO

Custo das mercadorias vendidas e matérias consumida s

Fornecimentos e servigos externos
Subcontratos
Electricidade
Combustiveis
Agua
Gés

Ferramentas e utensilios de desgaste rapido

Livros e documentag&o técnica
Material de escritério
Artigos para oferta

Rendas e alugueres
Despesas de representacéo
Comunicagdo

Seguros

Royalties

Transporte de mercadorias
Deslocagdes e estadas
Comissbes

Honorérios

Contensioso e notariado

Conservagéo e reparagio

Publicidade e propaganda

Limpeza, higiene e conforto

Vigilancia e seguranca

Trabalhos especializados

Outros fornecimentos e servigos externos
Impostos
Custos com o pessoal

Total de Custos de Exploracéo

Resultados de Exploragéo

240
46.886
40.987
5.900

5.000

52.126

200
51.488
8.750
9.000
150
1.500
6.000
500

100

494

500

4.386

833
6.350
5.000
7.925

7.939

59.627

-7.500

240
46.815
42.037
4.779

5.000

52.055

200
51.238
10.000
9.000
150
1.500
5.000

100

494

500

4.386

833
6.350
5.000
7.925

7.939

59.377

-7.321

240
46.982
40.487
6495

5.000

52.222

200
49.388

8.750
9.000

150
1.500
4.000

400

100

494

500

4.386

833
6.350
5.000
7.925

7.939

57.527

-5.305

240
55.153
40.987
14.166

5.000

60.393

200
66.349
10.000
9.000
150
1.500
3.500

100

494

500
16.611

4.386

833
6.350
5.000
7.925

7.939

74.488

-14.095

240
57.611
38.487
19.124

5.000

62.851

200
44.988
8.750
8.000
150
1.000
1.000
500

100

494

500

4.386
833
6.350
5.000
7.925

7.939

53.127

9.724
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240
47.000
29.367
17.633

5.000

52.240

200
35.738

8.000

150

1.000

1.000

100

494

500

4.386
833
6.350
5.000
7.925

14.188

50.126

2115

240
93.149
76.867
16.282

5.000

98.389

200
36.238

8.000

150

1.000

1.000

500

100

494

500

4.386
833
6.350
5.000
7.925

7.939

44.377

54.012

240
84.630
82.267
2.363

5.000

89.870

200
62.099
8.750
9.000
150
1.000
1.000

100

494

500
16.611

4.386
833
6.350
5.000
7.925

7.939

70.238

19.632

240
48.878
4867
3.511

5.000

54.118

200
47.638
10.000
9.000
150

1.500
1.000

400

100

494

500

4.386
833
6.350
5.000
7.925

7.939

55.777

-1.659

240 240
44.627 46.322
39.467 40.517
5.160 5.805
5.000 5.000
49.867 51.562
200 200
47.488 51.738
8.750 10.000
9.000 9000
150 150
1.500 1500
2.500 5000
500
100 100
494 494
500 500
4.386 4386
833 833
6.350 6350
5.000 5000
7.925 7925
7.939
55.627
-5.760

240 2.880
72.176 690.229
66.867 583.703
5.89 106.526
5.000 60.000
77.416 753.109
200 2.400
68.599 612.984
8.750 92.500
9.000 105.000
150 1.800
1.500 16.000
7.000 38.000
2.800
100 1.200
494 5.923
500 6.000
16.611 49.833
4.386 52.628
833 10.000
6.350 76.200
5.000 60.000
7.925 95.100
7.939 108.609
76.738 723.993
678 29.116



DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS PREVISIONAL 2009

CENTRO NACIONAL DE LANCAMENTOS

PROVEITOS DE EXPLORAGCAO

Vendas de Mercadorias e Produtos

PrestacGes de Servigos 3.100 3.100 3.250 15.800 9.287 14.500 2.300 1.000 3.000 2.450 2.850 2.450 63.087
Servigos Prestados 1.500 1.500 1.750 1.750 2.750 1.000 1.500 1.000 2.000 1.250 1250 1.250 18.500
Indemnizagdes Compensatérias Entidades 1.600 1.600 1500 14.050 6.537 13.500 800 1.000 1.200 1.600 1.200 44.587

Indemnizagdes Compensatérias Compensacéao ao Preco
Proveitos Suplementares
Subsidios & exploracéo 5.000 5.000
Total de Proveitos de Exploracdo 8.100 3.100 3.250 15.800 9.287 14.500 2.300 1.000 3.000 2.450 2.850 2.450 68.087

CUSTOS DE EXPLORAGAO

Custo das mercadorias vendidas e matérias consumida s

Fornecimentos e servigos externos 9.274 4.127 4.127 4.257 3.910 2.379 2.238 2.248 2.395 2.554 2.610 2.791 42.912
Subcontratos
Electricidade 500 500 500 500 350 350 250 250 500 500 500 500 5.200
Combustiveis
Agua 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 1.200
Gaés 300 300 300 300 250 250 250 100 100 250 300 300 3.000

Ferramentas e utensilios de desgaste rapido

Livros e documentag&o técnica

Material de escritério

Artigos para oferta

Rendas e alugueres

Despesas de representagéo

Comunicagdo

Seguros 154 154 154 154 617
Royalties

Transporte de mercadorias

DeslocacGes e estadas

Comissdes

Honorérios

Contensioso e notariado

Conservagéo e reparagéo 5.187 194 194 170 177 179 138 144 195 204 210 237 7.229
Publicidade e propaganda

Limpeza, higiene e conforto

Vigilancia e seguranca

Trabalhos especializados 3.033 3.033 3.033 3.033 3.033 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1500 1.500 25.665
Outros fornecimentos e servigos externos
Impostos
Custos com o pessoal 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 2.630 1.500 1.500 1.500 1.500 2.814 1.500 20.445
Total de Custos de Exploracéo 10.774 5.627 5.627 5.757 5.410 5.009 3.738 3.748 3.895 4.054 5.424 4.291 63.357
Resultados de Exploragéo -2.674 -2.527 -2.377 10.042 3.877 9.491 -1.438 -2.748 -895 -1.604 -2.574 -1.841 4.730
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DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS PREVISIONAL 2009
PARQUE DE CAMPISMO DA PRAIA DO PEDROGAO

RUBRICAS REL Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez TOTAL

Vendas de Mercadorias e Produtos

Prestagdes de Servigos 3.000 26.000 11.000 80.000 150.000 30.000 15.000 315.000
Servigos Prestados 3.000 26.000 11.000 80.000 150.000 30.000 300.000
Indemnizagdes Compensatérias Entidades 15.000 15.000

Proveitos Suplementares 1.640 3.021 4.640 4.640 4.640 1.640 20.221

Subsidios a exploracéo 112.000 112.000

o

o

o
(=}

Custo das mercadorias vendidas e matérias consumida s

Fornecimentos e servigos externos 116.922 6.426 9.865 11.786 15.286 16.139 18.314 24.365 11.892 6.189 4.739 5.769 247.688
Subcontratos
Electricidade 250 250 500 1.000 1.500 1.500 2.500 3.500 1.500 1.000 250 250 14.000
Combustiveis 200 200 200 200 200 200 200 200 1.600
Agua 150 150 750 750 1.000 1.000 1.500 2.500 500 500 150 150 9.100
Gés 500 1.000 2.000 2.000 3.000 5.000 1.000 500 15.000

Ferramentas e utensilios de desgaste rapido
Livros e documentacao técnica

Material de escritério 100 100 100 100 100 100 100 100 800
Artigos para oferta

Rendas e alugueres 1.000 1.000 1.000 3.000
Despesas de representagéo

Comunicagéo 50 50 100 100 100 150 150 200 200 50 50 50 1.250
Seguros 521 521 521 521 2.084
Royalties

Transporte de mercadorias
Deslocagdes e estadas

Comissdes
Honorérios
Contensioso e notariado
Conservagéo e reparagéo 112.455 459 1.677 2119 2.869 2.151 847 848 854 322 272 281 125.154
Publicidade e propaganda 1.500 1.000 2.500
Limpeza, higiene e conforto 4.017 4.017 4.017 4.017 4.017 4.017 4.017 4.017 4.017 4.017 4017 4.017 48.200
Vigilancia e seguranga 2.500 3.500 3.500 5.000 7.000 3.000 24.500
Trabalhos especializados 500 500
Outros fornecimentos e servigcos externos

Impostos

Custos com o pessoal 2.748 2.748 4.863 6.322 6.569 17.382 11.232 11.232 6.631 2.748 5.256 2.748 80.478
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ORGAMENTO DE CUSTOS DE EXPLORAGAO 2009

CENTRO CORPORATIVO

RUBRICAS

CUSTOS DE EXPLORAGAO

Fornecimentos e servicos externos 11.224 11.224 11.464 11.774 11.224 10.964 11.224 13.474 11.224 11.974 13.724 11.224 140.721
Subcontratos
Electricidade
Combustiveis 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 3.000
Agua
Gas
Ferramentas e utensilios de desgaste rapido 300 300
Livros e documentagcéo técnica 40 50 40 50 180
Material de escrit6rio 350 350 350 350 350 350 350 350 350 350 350 350 4.200
Artigos para oferta
Rendas e alugueres

Despesas de representacéo 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 1.200
Comunicacéo 985 985 985 985 985 985 985 985 985 985 985 985 11.820
Seguros

Royalties

Transporte de mercadorias

Deslocagdes e estadas 200 200 200 600
Comiss6es

Honorarios 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 1.500 2.000 1.500 2.000 2.000 2000 2.000 23.000
Contensioso e notariado 900 900 900 900 900 900 900 850 900 900 900 900 10.750
Conservagéo e reparagdo

Publicidade e propaganda 250 250 250 750 250 250 250 250 250 750 250 250 4.000

Limpeza, higiene e conforto
Vigilancia e seguranca

Trabalhos especializados 6.389 6.389 6.389 6.389 6.389 6.389 6.389 6.389 6.389 6.389 6389 6.389 76.671
Outros fornecimentos e servigos externos 2.500 2.500 5.000
Impostos
Custos com o pessoal 14.429 14.429 14.429 14.429 14.429 27.697 14.429 14.429 14.429 14.429 28.274 14.429 200.265
Total de Custos de Exploracéo 25.654 25.654 25.894 26.204 25.654 38.661 25.654 27.904 25.654 26.404 41.998 25.654 340.987
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ORGAMENTO DE CUSTOS DE EXPLORAGAO 2009

UNIDADE COMERCIAL

RUBRICAS

CUSTOS DE EXPLORAGAO

Fornecimentos e servicos externos 3.175 2.250 1.750 1.750 1.750 1.750 1.750 1.750 1.750 1.750 1.750 1.750 22.925
Subcontratos
Electricidade
Combustiveis
Agua
Gés
Ferramentas e utensilios de desgaste rapido
Livros e documentacao técnica
Material de escritdrio
Artigos para oferta
Rendas e alugueres
Despesas de representagdo
Comunicacéo 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 720
Seguros
Royalties
Transporte de mercadorias
Deslocagdes e estadas 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 1.200
Comissoes
Honorérios
Contensioso e notariado
Conservagéo e reparagdo
Publicidade e propaganda
Limpeza, higiene e conforto

Vigilancia e seguranca 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 1.080
Trabalhos especializados
Outros fornecimentos e servicos externos 2.925 2.000 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1500 1.500 19.925
Custos com o pessoal 4.078 4.078 4.078 4.078 4.078 7.523 4.078 4.078 4.078 4.078 7.838 4.078 56.145
Total de Custos de Exploracéo 7.253 6.328 5.828 5.828 5.828 9.273 5.828 5.828 5.828 5.828 9.588 5.828 79.070
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ORGAMENTO DE CUSTOS DE EXPLORAGAO 2009

UNIDADE FINANCEIRA E ADMINISTRATIVA

RUBRICAS

CUSTOS DE EXPLORAGAO

Fornecimentos e servicos externos 180 180 180 220 180 180 180 180 220 180 180 180 2.240
Subcontratos
Electricidade
Combustiveis
Agua
Gas
Ferramentas e utensilios de desgaste rapido
Livros e documentagcéo técnica 40 40 80
Material de escrit6rio 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 1.800
Artigos para oferta
Rendas e alugueres
Despesas de representacéo
Comunicacéo 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 360
Seguros
Royalties
Transporte de mercadorias
Deslocagdes e estadas
Comiss6es
Honorarios
Contensioso e notariado
Conservagéo e reparagdo
Publicidade e propaganda
Limpeza, higiene e conforto
Vigilancia e seguranca
Trabalhos especializados
Outros fornecimentos e servigos externos

Custos com o pessoal 8.134 8.134 8.134 8.134 8.134 15.211 8.134 8.134 8.134 8.134 15.736 8.134 112.284

Total de Custos de Exploragao 8.314 8.314 8.314 8.354 8.314 15.391 8.314 8.314 8.354 8.314 15.916 8.314 114.524
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ORGAMENTO DE CUSTOS DE EXPLORAGAO 2009

UNIDADE DE GESTAO E MANUTENGAO DO PATRIMONIO

RUBRICAS Jan

CUSTOS DE EXPLORAGAO

Fornecimentos e servigos externos 305 305 355 355 355 355 355 305 305 305 305 305 3.910
Subcontratos
Electricidade
Combustiveis 225 225 225 225 225 225 225 225 225 225 225 225 2.700
Agua
Gas
Ferramentas e utensilios de desgaste rapido 50 50 50 50 50 250
Livros e documentacéo técnica
Material de escritério
Artigos para oferta
Rendas e alugueres
Despesas de representacéo
Comunicacéo 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 960
Seguros
Royalties
Transporte de mercadorias
Deslocagdes e estadas
Comiss6es
Honorarios
Contensioso e notariado
Conservagéo e reparagdo
Publicidade e propaganda
Limpeza, higiene e conforto
Vigilancia e seguranca
Trabalhos especializados
Outros fornecimentos e servigos externos

Custos com o pessoal 7.052 7.052 7.052 7.052 7.052 12.575 7.052 7.052 7.052 7.052 13.335 7.052 96.428

Total de Custos de Exploragao 7.357 7.357 7.407 7.407 7.407 12.930 7.407 7.357 7.357 7.357 13.640 7.357 100.338
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ORGAMENTO DE CUSTOS DE EXPLORAGAO 2009

SEGURANGA E ORGANIZAGAO DE JOGOS

RUBRICAS

CUSTOS DE EXPLORAGAO

Fornecimentos e servicos externos 60 60 100 60 60 100 60 60 60 100 60 60 840
Subcontratos
Electricidade
Combustiveis
Agua
Gas
Ferramentas e utensilios de desgaste rapido
Livros e documentagcéo técnica
Material de escritério
Artigos para oferta
Rendas e alugueres
Despesas de representacéo
Comunicacéo 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 720
Seguros
Royalties
Transporte de mercadorias
Deslocagdes e estadas 40 40 40 120
Comiss6es
Honorarios
Contensioso e notariado
Conservagéo e reparagdo
Publicidade e propaganda
Limpeza, higiene e conforto
Vigilancia e seguranca
Trabalhos especializados
Outros fornecimentos e servigos externos

Custos com o pessoal 3.116 3.116 3.116 3.116 3.116 5.810 3.116 3.116 3.116 3.116 6.020 3.116 42.991

Total de Custos de Exploragao 3.176 3.176 3.216 3.176 3.176 5.910 3.176 3.176 3.176 3.216 6.080 3.176 43.831
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PRESSUPOSTOS ECONOMICOS E FISCAIS

DESCRIGCAO 2009 2010 2011 2012

MACROECONOMICOS

Taxa de inflac¢éo 2,70% 2,70% 2,70% 2,70
Taxa de inflacgdo acumulada - coeficiente de correc ¢éo 1,0270 11,0270 1,0270 1,027C
Evolucéo do crescimento real dos salarios 1% 2% 2% z
Evolucéo do crescimento nominal dos salérios 2,20% 220% 2,20% 2,20

Evolugdo do crescimento nominal dos salarios acumulado -
coeficiente correccéo
Taxa de Juro EURIBOR a 1 meses 4,820% 4,820% 4,820% 4,82(

1,0220 1,0220 1,0220 1,0220

SPREAD para juros de financiamentos - empréstimos ousuprimentos 0,925% 0,925% 0,925% 0,92F

Taxa de juros para financiamentos 5,745% 5,745% 5,745% 5,74%
SPREAD para aplicagfes de tesouraria -1,50% -1,50% -10% -1,50%
Taxa de juros de aplicacdes de tesouraria 4,25%  425% 4,25% 4,259

MICROECONOMICOS
Prazo médio de recebimentos

Facturacéo (dias) 30 30 30 30

Outros (dias) 90 90 90 90
Prazos médios de pagamento

Compras a fornecedores (dias) 60 45 45 45

Prazo médio de pagamentos - agua (dias) 30 45 45 45

Prazo médio de pagamentos - gas (dias) 30 15 15 15

Prazo médio de pagamentos - diversos (dias) 30 60 60 60

IVA (dias) 40 40 40 40

Taxa Social Unica (meses) 1 1 1 1

Retencgéo de IRS (meses) 1 1 1 1
Disponibilidades Minimas (dias de vendas/prestacdesde servicos) 1 1 1 1

FISCAIS

Imposto Sobre o Rendimento - IRC 25% 25% 25% 2!
Imposto Sobre o Rendimento - Derrama 10% 10% 10% 1
Imposto Sobre o Rendimento - IRC + Derrama 275% 275% 27,5% 27,5
IVA - Taxa Normal 20% 20% 20% 2(
IVA - Taxa Intermédia 12% 12% 12% 1:
IVA - Taxa Reduzida 5% 5% 5% £
Imposto de Selo - juros 4% 1% 4% 4
Imposto de selo - aberturas de crédito MLP 0,6% 0,6% 0,6% 0,6
Imposto de selo - aberturas de crédito CP 0,5% 0,5% 0,5% 0,5
Imposto de selo - aberturas de crédito C/C 0,04% 0,04% 0,04% 0,04
Taxa Social Unica - por conta da empresa

Orgdaos sociais - Caixa Geral de Aposentac¢fes 14% 14% 14% 1.

Pessoal 23,75% 23,75% 23,75% 23,7¢
Taxa Social Unica - por conta do trabalhador

Orgéos sociais 10% 10% 10% 1(

Pessoal 11% 11% 11% 1:
IRS - taxa média de retencao 15% 15% 15% 1t
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ORCAMENTO DE INVESTIMENTOS 2009-2012
INFRA-ESTRUTURAS PROPRIEDADE DA LEIRISPORT, EM

DESCRICAO 2009 2010 2011 2012
Estadio Municipal de Leiria
Imobilizado Corpéreo 35.050
Edificios e Outras Construgdes
Equipamento Béasico 35.050
Equipamento Administrativo
TOTAL 35.050

CONTRATOS DE MANDATO PARA OBRAS DE CONSERVACAMEMEIACAO 2009-2012
INFRA-ESTRUTURAS SOB GESTAO DA LEIRISPORT, EM

DESCRICAO

Complexo Municipal de Piscinas de Leiria 39.500
Piscina Municipal da Caranguejeira 3.200

Piscina Municipal da Maceira

Parque de Campismo da Praia do Pedrégao 112.000
Centro Nacional de Langamentos 5.000
Pavilh&o Desportivo da Maceira 23.000
Pavilhdo Desportivo da Caranguejeira 21.000
Pavilh&o Desportivo de Santa Eufémia 6.300
Pavilhdo Desportivo da Bajouca 6.300
Pavilh&o Desportivo do Arrabal 9.200
Pavilhdo Desportivo das Colmeias 16.300
Pavilhdo Desportivo dos Pousos 10.000
Pavilhdo Municipal da Carreira 21.300
Pavilh&o Municipal Correia Mateus 27.300
Pavilhdo Municipal dos Silvas 16.300
TOTAL 316.700
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RESUMO DAS INDEMNIZAGOES COMPENSATORIAS POR CENERO D

RESULTADOS

Estadio Municipal de Leiria
Comparticipagédo para cobertura do prejuizo de explo
Compensagcéo actividade utilizagdo entidades
Compensag&o ao preco

Centro Nacional de Langamentos
Comparticipagéo para cobertura do prejuizo de explo
Compensagcéo actividade utilizagdo entidades
Compensag&o ao prego

Complexo Municipal de Piscinas de Leiria
Comparticipagéo para cobertura do prejuizo de explo
Compensagcéo actividade utilizagdo entidades
Compensag&o ao preco

Piscina Municipal da Caranguejeira
Comparticipagéo para cobertura do prejuizo de explo
Compensacao actividade utilizagéo entidades
Compensag&o ao prego

Piscina Municipal da Maceira
Comparticipagéo para cobertura do prejuizo de explo
Compensacao actividade utilizagéo entidades
Compensag&o ao prego

Parque de Campismo da Praia do Pedr6géo
Comparticipagéo para cobertura do prejuizo de explo
Compensacao actividade utilizagéo entidades

Pavilhdo Municipal do Arrabal
Comparticipagéo para cobertura do prejuizo de explo
Compensacao actividade utilizagéo entidades
Compensag&o ao prego

Pavilhdo Municipal de Bajouca
Comparticipagéo para cobertura do prejuizo de explo
Compensacao actividade utilizagéo entidades
Compensag&o ao preco

Pavilhdo Municipal de Caranguejeira
Comparticipagéo para cobertura do prejuizo de explo
Compensacao actividade utilizagéo entidades
Compensagéo ao prego

Pavilhdo Municipal de Maceira
Comparticipagéo para cobertura do prejuizo de explo
Compensacao actividade utilizagéo entidades
Compensac&o ao prego

Pavilhdo Municipal de Santa Eufémia
Comparticipagéo para cobertura do prejuizo de explo
Compensagcéo actividade utilizagdo entidades
Compensac&o ao prego

Pavilhdo Municipal das Colmeias
Comparticipagéo para cobertura do prejuizo de explo
Compensagcéo actividade utilizagdo entidades
Compensac&o ao preco

Pavilhdo Municipal dos Pousos
Comparticipagdo para cobertura do prejuizo de explo
Compensagcéo actividade utilizagdo entidades
Compensac&o ao preco

Pavilhdo Municipal da Carreira
Comparticipagdo para cobertura do prejuizo de explo
Compensagcéo actividade utilizagdo entidades
Compensag&o ao preco

Pavilhdo Municipal Correia Mateus
Comparticipagédo para cobertura do prejuizo de explo
Compensagcéo actividade utilizagdo entidades
Compensag&o ao preco

Pavilhdo Municipal dos Silvas
Comparticipagéo para cobertura do prejuizo de explo
Compensagcéo actividade utilizagdo entidades
Compensagao ao prego

Viver Activo e Férias 100 Limites

Contrato-programa actividades

racgéo anual

racgéo anual

racgéo anual

racéo anual

ragéo anual

ragéo anual

racéo anual

ragéo anual

ragéo anual

ragéo anual

ragéo anual

ragéo anual

ragéo anual

ragédo anual

racgéo anual

racgéo anual

TOTAL
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2009

172.435
65.909
106.526

67.007
22.420
44.587

467.761
0
435.880
31.880
147.854
52.361
8.195
87.299
143.229
59.975
21.718
61.536
15.000
0
15.000
61.813
25.329
31.775
4.709
41.976
17.990
23.986

73.577
38.663
34.914

73.495
30.908
42.587

62.351
22.882
34.436

5.033

76.704
42.903
33.801

45.263
342
44.921

70.029
28.184
41.846

79.128
44.019
35.109

63.833
51.527
10.932

1.375
449.290
449.290

2.110.745

2010

177.091
67.688
109.403

68.951
23.161
45.791

480.390
0
447.649
32.741
151.932
53.861
8.416
89.656
147.096
61.594
22.305
63.198
15.405
0
15.405
63.731
26.262
32.632
4.837
43.280
18.646
24.634

76.131
40.274
35.857

76.100
32.363
43.736

64.204
23.670
35.366

5.169

78.350
43.636
34.714

47.208
1.075
46.133

71.892
28.917
42.975

80.809
44.752
36.057

64.899
52.260
11.227

1.412
461.421
461.421

2.168.890

2011

181.873
69.516
112.357

70.813
23.786
47.027

493.361
0
459.736
33.625
156.035
55.315
8.643
92.076
151.068
63.257
22.907
64.904
15.821
0
15.821
65.451
26.971
33.514
4.967
44.448
19.149
25.299

78.186
41.361
36.825

78.155
33.237
44.917

65.938
24.309
36.321

5.308

80.040
44.389
35.651

49.207
1.828
47.379

73.805
29.670
44.136

82.535
45.505
37.030

65.993
53.013
11.530

1.450
473.879
473.879

2.226.607

2012

186.783
71.393
115.39C

72.725
24.428
48.297

506.682
0
472.14¢
34533
160.247
56.808
8.877
94.562
155.147
64.965
23,525
66.656
16.248
0
16.248
67.219
27.699
34.418
5.101
45.648
19.667
25.982

80.297
42.478
37.820

80.265
34.135
46.130

67.718
24.965
37.302

5.452

81.776
45.162
36.614

51.259
2.601
48.658

75.770
30.443
45.327

84.308
46.278
38.030

67.116
53.786
11.842

1.489
486.674
486.674

2.285.883



RESUMO DAS INDEMNIZAGOES COMPENSATORIAS POR TIPO DE

INDEMNIZACAO

Compensacéo actividade utilizagéo entidades 966.213 992.301 1.019.093 1.046.608
Compensacéo ao prego 191.832 197.011 202.331 207.794
Contrato-programa actividades 449.290 461.421 473.879 486.674
Comparticipacéo para cobertura do prejuizo de explo ragéo anual 503.411 518.158 531.305 544.807
Contrato-programa custos financiamento obra EML 1.214.876 1.202.008 1.163.596 1.126.111

Total 3.325.621 3.370.898 3.390.203 3.411.994
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DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS PREVISIONAL LEIRISFER{2009-2012)

RUBRICAS

PROVEITOS DE EXPLORAGAO

Vendas de Mercadorias e Produtos
Prestagédo de Servigos

Servigos prestados

Indemnizacdes Compensatérias
Proveitos Suplementares
Subsidios a Exploragéo (Obras de beneficiagao IDM's)
Cedéncia de Pistas/Pavilhdo ao Viver Activo

Total de Proveitos de Exploracédo

CUSTOS DE EXPLORAGAO
Custo das mercadorias vendidas
Fornecimentos e Servigos Externos
Subcontratos
Electricidade
Combustiveis
Agua
Gas
Ferramentas e utensilios de desgaste rapido
Livros e documentagéo técnica
Material de escrit6rio
Artigos para oferta
Rendas e alugueres
Despesas de representacéo
Comunicagao
Seguros
Royalties
Transporte de mercadorias
Deslocacdes e estadas
Comissdes
Honorérios
Contensioso e notariado
Conservagéo e reparagéo
Publicidade e propaganda
Limpeza, higiene e conforto
Vigilancia e seguranga
Trabalhos especializados
Outros fornecimentos e servigos externos
Impostos
Custos com o pessoal
Custos Viver Activo pela utilizagéo piscinas e pavilh  &o
Total de Custos de Exploragdo
Resultados de Exploracéo
Comparticipagao para cobertura do prejuizo d @
exploracéo e anual

Resultado de Exploracéo apés Comparticipagdo para

2009

2.880
3.025.200
1.417.865
1.607.335
82.721
316.700
201.417
3.628.918

2.400

2.218.751
143.072
339.671
13.660
87.910
259.164
8.250
500
16.110
2.650
23.763
2.400
35.895
88.405

1.920

94.900
10.750
437.925
37.548
205.380
125.439
241.786
41.653
46.726
1.551.499
201.417

4.020.793
-391.876

503.411

111.535

2010

2.958
3.106.880
1.456.147
1.650.733
84.954

206.856
3.401.648

2.465
1.958.578

146.935
348.842
14.029
90.284
266.161
8.473
514
16.545
2.722
24.405
2.465
36.864
90.792

1.972

97.462
11.040
129.670
38.562
210.925
128.826
248.315
42.778
46.231
1.593.339
206.856

3.807.469
-405.821

518.158

112.336

2011

3.038
3.190.766
1.495.463
1.695.302
87.248

212.441
3.493.492

2.531
2.011.460

150.902
358.261
14.408
92,721
273.348
8.702
527
16.992
2.795
25.063
2531
37.859
93.244

2.025

100.094
11.338
133.171
39.603
216.620
132.304
255.019
43.933
44.754
1.636.308
212.441

3.907.494
-414.002

531.305

2012

3.120
3.276.916
1.535.841
1.741.076
89.604

218.177
3.587.817

2.600
2.065.769

154.977
367.934
14.797
95.225
280.72¢
8.936
54z
17.450
2.870
25.740
2.600
38.882
95.761

2.080

102.796
11.644
136.76€
40.672
222.46¢
135.87¢
261.90¢
45.119
43.312
1.680.437
218.177

4.010.294
-422.478

544.807

122.329

Cobertura do prejuizo de exploragdo anual

Outros proveitos e ganhos operacionais

Outros custos e perdas operacionais 2.380.062 2.380.062 2.380.062 2.380.062
AmortizagOes e ajustamentos do exercicio 2.380.062 2.380.062 2.380.062 2.380.062
Provisdes do exercicio

Resultado Operacional -2.268.527 -2.267.726 -2.262.759 -2.257.733

Proveitos financeiros 1.214.876 1.202.008 1.163.596 1.126.111

Contrato-Programa cobertura juros e encargos finance iros 1.214.876 1.202.008 1.163.596 1.126.111
Custos financeiros imputaveis a CML 1.168.150 1.155.777 1.118.842 1.082.799
Juros e encargos suportados em operagdes financeiras 1.168.150 1.155.777 1.118.842 1.082.799
Juros suportados em contratos de locagao financeira
Resultado com efeito do Resultado Financeiro -2.221.801 -2.221.495 -2.218.006 -2.214.421
Proveitos extraordinarios 110.054 110.054 110.054 110.054
Subsidios ao Investimento (Financiamento FEDER+PRODE 110.054 110.054 110.054 110.054
Custos e perdas extraordinarias
Resultado Antes de Impostos -2.111.748 -2.111.441 -2.107.952 -2.104.367
Imposto Sobre o Rendimento
Resultado Liquido do Exercicio -2.111.748 -2.111.441 -2.107.952 -2.104.367
Por meméria
Custos financeiros imputéveis a CML 1.168.150 1.155.777 1.118.842 1.082.799
Amortizagdes e ajustamentos do exercicio 2.380.062 2.380.062 2.380.062 2.380.062
EBITDA (Resultados Operacionais + Amortizacdes) 111.535 112.336 117.303 122.324
EBITDA + Custos financeiros imputaveis a CML 1.279.685 1.268.113 1.236.145 1.205.129
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DEMONSTRACAO PREVISIONAL DOS FLUXOS DE CAIXA (200%)

RUBRICAS

ACTIVIDADES OPERACIONAIS

09

Recebimentos de Clientes 5.058.877 3.571.277 3.754.907 4.354.592
Pagamentos a Fornecedores 2.913.982 1.306.679 1.347.582 1.752.537
Pagamentos ao Pessoal 960.440 981.570 1.003.164 1.025.234
Fluxo gerado pelas operacdes operacionais 1.184.455 1.283.029 1.404.161 1.576.822
Recebimento de IVA
Pagamento de IVA 187.352 155.477 159.941 164.262
Pagamento Impostos e Taxas 46.726 46.231 44.754 43.312
Pagamento de IRC
Pagamento de IRS 167.371 168.697 174.715 178.55¢
Pagamento a Seguranca Social 378.791 382.278 395.879 404.58¢
Pagamento de Seguro de Trabalho e Saude 32.087 32.390 33.555 34.294
Outros Pag.e Receb.relacionados c/a Actividade Operacional
Fluxo gerado antes das rubricas extraordinarias 372.128 497.955 595.317 751.806
Recebimentos relacionados com rubricas extraordinari as
Pagamentos relacionados com rubricas extraordinarias
FLUXOS DAS ACTIVIDADES OPERACIONAIS 372.128 497.955 595.317 751.806
ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO
Recebimentos provenientes de:
Investimentos Financeiros
Imobilizagdes Corpéreas
Imobilizagdes Incorpdreas
Subsidios de Investimento
Juros e Proveitos Similares
Dividendos
Subtotal
Pagamentos respeitantes a:
Investimentos Financeiros
Imobilizagdes Corpodreas e Incorpéreas 288.439 3.621
Subtotal 288.439 3.621
FLUXOS DAS ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO -288.439 -3.621
ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Recebimentos provenientes de:
Subscricéo de capital
Suprimentos
Subsidios e Doagdes
Venda de Acgdes (Quotas) proprias
Cobertura de prejuizos
Empréstimos Obtidos
Venda do Topo Norte a CML
Contrato de Financiamento Juros EML 1.214.876 1.202.008 1.163.596 1.126.111
Subtotal 1.214.876 1.202.008 1.163.596 1.126.111
Pagamentos respeitantes a:
Empréstimos Obtidos 624.989 661.923 697.966
Suprimentos
Custos Financeiros Correntes 1.168.150 1.155.777 1.118.842 1.082.799
Dividendos/Gratificagdes
Redugdes de Capital e Prestagcdes Suplementares
Aquisicdo de Acgdes (Quotas) proprias
Empréstimo Concedido pela CML
Subtotal 1.168.150 1.780.765 1.780.765 1.780.765
FLUXOS DAS ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO 46.726 -578.758 -617.169 -654.654
Variagédo de Caixa e seus equivalentes 130.415 -84.423 -21.852 97.152
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 5.000 135.415 50.992 29.140
Disponibilidades pretendidas 75.000 75.000 75.000 75.000
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 135.415 50.992 29.140 126.292
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BALANCO PREVISIONAL LEIRISPORT, EM (2009-2012)

IMOBILIZADO
Imobilizacdes Incorpéreas
Despesas de instalagéo

Despesas de investigagdo e desenvolvimento
Propriedade industrial e outros direitos

Direito de superficie

ImobilizagSes em curso

Imobilizagdes Corpéreas
Terrenos e recursos naturais
Edificios e outras construcdes
Equipamento basico
Equipamento de transporte
Ferramentas e Utensilios
Equipamento administrativo
Outras imobiliza¢Ges corpéreas
ImobilizacSes em curso
Adiantamentos por conta de imobiliza¢es corpéreas

CIRCULANTE
Existéncias
Matérias primas subsidiarias e de consumo
Mercadorias

Dividas de terceiros - Curto prazo:
Clientes conta corrente
Clientes de cobranca duvidosa
Estado e outros entes publicos
Outros devedores
Subscritores de capital

Depdsitos bancarios e caixa

Acréscimos e diferimentos

Total das amortizaces
Total de ajustamentos

Total do activo

19.632

425.815

2.859.180
1.610

3.306.237

60.503.034

3.914.091

159.765

10.822.878

75.399.769

50
50

1.485.762
162.750

1.648.512
135.415
135.415

-10.598.285
-162.750

19.632

43.815

2. 859.180

1.610

3.306.237

60.503.034

3.914.091

159.765

10.822.878

75.399.769

205
205

2.048.334
162.750

2.211.084
50.992
50.992

-12.978.347
-162.750

19.632

425.815

2.859.180

1.610

3.306.237

60.503.034

3.914.091

159.765

10.822.878

75.399.769

211
211

2.538.048
162.750

2.700.798
29.140
29.140

-15.358.410
-162.750

19.632

425.815

2.859.180

1.610

3.306.237

60.503.034

3.914.091

159.76&

10.822.878

75.399.769

217
217

2.541.839
162.75C

2.704.589
126.292
126.292

-17.738.472
-162.750

69.728.948 67.827.190 65.914.995 63.635.881
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BALANCO PREVISIONAL LEIRISPORT, EM (2009-2012)

Capital Proprio e Passivo

(continuacéo)

CAPITAL PROPRIO
Capital
Reservas:
Reservas especiais
Reservas livres
Resultados transitados
Resultado Liquido do exercicio
Total do capital préprio
PASSIVO
Provisdes
Dividas a terceiros - médio e longo prazo
Fornecedores de imobilizado, conta corrente
Dividas a instituicdes de crédito
Accionistas (socios)

Dividas a terceiros - curto prazo
Dividas a instituicdes de crédito
Fornecedores, conta corrente
Accionistas
Fornecedores de imobilizado, conta corrente
Estado e outros entes publicos
Outros credores

Acréscimos e diferimentos

Total do passivo

Total do capital préprio e passivo

55.600.000

177.292

-8.541.021

-2.111.748
45.124.523

20.000.000

20.000.000

135.787

3.621
18.782

158.190
4.446.235

4.446.235

24.604.425

69.728.948
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55.600.000

177.292

-10.652.769

-2.111.441
43.013.082

19.375.011

19.375.011

1.066.840

19.528
1.086.368
4.352.729

4.352.729

24.814.109

67.827.190

55.600.000

177.292

-12.764.210

-2.107.952
40.905.130

18.713.088

18.713.088

2.017.164

20.059
2.037.223
4.259.554

4.259.554

25.009.866

65.914.995

55.600.000

177.29z

-14.872.162

-2.104.367
38.800.762

18.015.122

18.015.122

2.624.516

20601
2.645.117
4.174.880

4.174.880

24.835.119

63.635.881



DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS PREVISIONAL (2009-2012)
COMPLEXO MUNICIPAL DE PISCINAS DE LEIRIA
RUBRICAS 2009 2010 2011 2012

PROVEITOS DE EXPLORAGAO

Vendas de Mercadorias e Produtos

PrestacOes de Servigos 804.423 826.143 848.449 871.357
Servigos Prestados 336.663 345.753 355.088 364.67¢
Indemnizagdes Compensatérias Entidades 435.880 447.649 459.736 472.14¢
Indemnizagdes Compensatérias Compensacéo ao Preg 31.880 32.741 33.625 34.533

Proveitos Suplementares

Subsidios a exploragédo 39.500

Cedéncia de Pistas ao Viver Activo 93.925 96.461 99.065 101.740

Total de Proveitos de Exploracéo 937.848 922.604 947.514 973.097

CUSTOS DE EXPLORAGAO

Custo das mercadorias vendidas e matérias consumida s

Fornecimentos e servicos externos 515.050 489.456 502.672 516.244
Subcontratos 26.844 27.569 28.313 29.078
Electricidade 108.000 110.916 113.911 116.98¢€
Combustiveis
Agua 47.800 49.091 50.416 51.777
Gas 109.300 112.251 115.282 118.394
Ferramentas e utensilios de desgaste rapido 960 986 1.013 1.040
Livros e documentacéo técnica 240 246 253 26C
Material de escrit6rio 600 616 633 65C

Artigos para oferta
Rendas e alugueres

Despesas de representa¢éo 1.200 1.232 1.266 1.300
Comunicagéo 1.800 1.849 1.899 1.950
Seguros 9.600 9.859 10.125 10.399
Royalties

Transporte de mercadorias
Deslocacdes e estadas

Comissdes
Honorarios 23.100 23.724 24.364 25.022
Contensioso e notariado
Conservagao e reparacéo 52.456 14.372 14.760 15.159
Publicidade e propaganda 7.500 7.703 7.910 8.124
Limpeza, higiene e conforto 53.800 55.253 56.744 58.277
Vigilancia e seguranga 38.350 39.385 40.449 41.541
Trabalhos especializados 33.500 34.405 35.333 36.287
Outros fornecimentos e servigos externos
Impostos
Custos com o pessoal 183.542 188.497 193.587 198.814
Total de Custos de Exploragdo 698.592 677.954 696.259 715.058
Resultados de Exploragdo 239.256 244.650 251.255 258.039
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DEMONSTRACAO DE RESULTADOS PREVISIONAL (2009-2012)

PISCINA MUNICIPAL DA MACEIRA

RUBRICAS

PROVEITOS DE EXPLORAGAO

Vendas de Mercadorias e Produtos
PrestacGes de Servigos
Servigos Prestados
Indemnizagdes Compensatérias Entidades
IndemnizagGes Compensatdrias Compensagao ao Preg
Proveitos Suplementares
Subsidios & exploragdo
Cedéncia de Pistas ao Viver Activo

Total de Proveitos de Exploracéo

CUSTOS DE EXPLORAGAO

Custo das mercadorias vendidas e matérias consumida s
Fornecimentos e servicos externos

Subcontratos

Electricidade

Combustiveis

Agua

Gas

Ferramentas e utensilios de desgaste rapido

Livros e documentacéo técnica

Material de escrit6rio

Artigos para oferta

Rendas e alugueres

Despesas de representa¢éo

Comunicagdo

Seguros

Royalties

Transporte de mercadorias

Deslocagdes e estadas

Comissdes

Honorarios

Contensioso e notariado

Conservagao e reparacéo

Publicidade e propaganda

Limpeza, higiene e conforto

Vigilancia e seguranga

Trabalhos especializados

Outros fornecimentos e servigos externos
Impostos
Custos com o pessoal

Total de Custos de Exploragdo

Resultados de Exploragdo

2009

134.818
51.564
21.718
61.536

50.405

185.224

100.928
13.428
20.400

600
2.950
30.500
60

720

960

3.600
9.110
2.400

7.200

3.000
6.000

96.758

197.686

-12.462
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2010

138.458
52.956
22.305
63.198

51.766

190.225

103.653
13.791
20.951

616
3.030
31.324
62

739

986

3.697

9.356
2.465
7.394

3.081
6.162

99.370

203.024

-12.799

2011

142.197
54.386
22.907
64.904

53.164

195.361

106.452
14.163
21.516

633
3.111
32.169
63

759

1.013

3.797

9.609
2.531
7.594

3.164
6.328

102.053

208.505

-13.144

2012

146.036
55.854
23.525
66.656

54.600

200.635

109.326
14.545
22.097

65(C
3.195
33.038
65

78C

1.040

3.900

9.868
2.600
7.799

3.250
6.499

104.809

214.135

-13.499



DEMONSTRACAO DE RESULTADOS PREVISIONAL (2009-2012)

PISCINA MUNICIPAL DA CARANGUEJEIRA

RUBRICAS

PROVEITOS DE EXPLORAGAO

Vendas de Mercadorias e Produtos
PrestacGes de Servigos
Servigos Prestados
Indemnizagdes Compensatérias Entidades
IndemnizagGes Compensatdrias Compensagao ao Preg
Proveitos Suplementares
Subsidios & exploragdo
Cedéncia de Pistas ao Viver Activo

Total de Proveitos de Exploracéo

CUSTOS DE EXPLORAGAO

Custo das mercadorias vendidas e matérias consumida s
Fornecimentos e servicos externos

Subcontratos

Electricidade

Combustiveis

Agua

Gas

Ferramentas e utensilios de desgaste rapido

Livros e documentacéo técnica

Material de escrit6rio

Artigos para oferta

Rendas e alugueres

Despesas de representa¢éo

Comunicagdo

Seguros

Royalties

Transporte de mercadorias

Deslocagdes e estadas

Comissdes

Honorarios

Contensioso e notariado

Conservagao e reparacéo

Publicidade e propaganda

Limpeza, higiene e conforto

Vigilancia e seguranga

Trabalhos especializados

Outros fornecimentos e servigos externos
Impostos
Custos com o pessoal

Total de Custos de Exploragdo

Resultados de Exploragdo

2009

134.985

39.492
8.195
87.299

3.200
33.854

172.039

95.192

30.911

360

2.400

28.000

180

240

240

1.800
3.600

4.400

8.961

12.600

1.500

81.696

176.887

73/ 92

-4.848

2010

138.630
40.558
8.416
89.656

34.768

173.398

94.562
31.745
370
2.465
28.756
185
246

246

1.849
3.697

4.519

6.003

12.940

1.541

83.901

178.463

-5.065

2011

142.373
41.653
8.643
92.076

35.707

178.080

97.115
32.602
380
2.531
29.532
190
253

253

1.899
3.797

4.641

6.165

13.290

1.582

86.167

183.282

-5.202

2012

146.217
42.778
8.877
94.562

36.671

182.888

99.737
33.483
39C
2.600
30.330
198
26C

26C

1.950
3.900

4.766

6.331

13.648

1.625

88.493

188.231

-5.343



DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS PREVISIONAL (2009-2012)

PAVILHAO DESPORTIVO DA MACEIRA

RUBRICAS

PROVEITOS DE EXPLORAGAO

Vendas de Mercadorias e Produtos
Prestacgdes de Servigos
Servigos Prestados
Indemnizacdes Compensatorias Entidades
Indemnizagdes Compensatorias Compensagao ao Preg
Proveitos Suplementares
Subsidios a exploragéo
Cedéncia de Pistas ao Viver Activo

Total de Proveitos de Exploracéo

CUSTOS DE EXPLORAGAO

Custo das mercadorias vendidas e matérias consumida s
Fornecimentos e servigos externos

Subcontratos

Electricidade

Combustiveis

Agua

Gas

Ferramentas e utensilios de desgaste rapido

Livros e documentagéo técnica

Material de escrit6rio

Artigos para oferta

Rendas e alugueres

Despesas de representacdo

Comunicagéo

Seguros

Royalties

Transporte de mercadorias

Deslocacdes e estadas

Comissbes

Honorérios

Contensioso e notariado

Conservacédo e reparagao

Publicidade e propaganda

Limpeza, higiene e conforto

Vigilancia e seguranca

Trabalhos especializados

Outros fornecimentos e servigos externos
Impostos
Custos com o pessoal

Total de Custos de Exploracao

Resultados de Exploragéo
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2009

55.275
12.688
42.587

23.000

78.275

43.994

7.200
360
840

4.440
300

480

600
1.920

26.201
425
720

100
408

38.038

82.033

-3.758

2010

56.767
13.031
43.736

56.767

22.182

7.394
370
863

4.560
308

493

616
1.972

3.909
436
739

103
419

39.065

61.247

-4.480

2011

58.300
13.382
44917

58.300

22.781

7.594
380
886

4.683
316

506

633
2.025

4.014
448
759

105
430

40.120

62.901

-4.601

2012

59.874
13.744
46.130

59.874

23.396

7.799
39C
91C

4.809
32t

52(C

65C
2.080

4.123
46(
78C

10¢
442

41.203

64.599

-4.726



DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS PREVISIONAL (2009-2012)

PAVILHAO DESPORTIVO DA CARANGUEJEIRA
RUBRICAS 2009 2010 2011 2012

PROVEITOS DE EXPLORAGAO

Vendas de Mercadorias e Produtos

Prestacgdes de Servigos 46.211 47.459 48.740 50.056
Servigos Prestados 11.296 11.601 11.915 12.236
Indemnizacdes Compensatorias Entidades 34.914 35.857 36.825 37.820

Indemnizagdes Compensatorias Compensagao ao Preg
Proveitos Suplementares

Subsidios a exploragéo 21.000
Cedéncia de Pistas ao Viver Activo 1.312 1.347 1.384 1.421
Total de Proveitos de Exploracéo 68.523 48.806 50.124 51.477

CUSTOS DE EXPLORAGAO

Custo das mercadorias vendidas e matérias consumida s

Fornecimentos e servigos externos 41.997 22.131 22.729 23.342
Subcontratos
Electricidade 7.200 7.394 7.594 7.799
Combustiveis 360 370 380 39C
Agua 840 863 886 91C
Gas 4.440 4.560 4.683 4.809
Ferramentas e utensilios de desgaste rapido 300 308 316 32t

Livros e documentagéo técnica

Material de escrit6rio 480 493 506 52C
Artigos para oferta

Rendas e alugueres

Despesas de representacdo

Comunicagéo 600 616 633 65C
Seguros 1.920 1.972 2.025 2.080
Royalties

Transporte de mercadorias
Deslocacdes e estadas
Comissoes

Honorarios

Contensioso e notariado

Conservacédo e reparagao 24.204 3.858 3.962 4.069
Publicidade e propaganda 425 436 448 46C
Limpeza, higiene e conforto 720 739 759 78C
Vigilancia e seguranca
Trabalhos especializados 100 103 105 10¢
Outros fornecimentos e servigos externos 408 419 430 442
Impostos
Custos com o pessoal 38.038 39.065 40.120 41.203
Total de Custos de Exploracao 80.036 61.197 62.849 64.546
Resultados de Exploragéo -11.513 -12.391 -12.725 -13.069
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DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS PREVISIONAL (2009-2012)

PAVILHAO DESPORTIVO DE SANTA EUFEMIA

RUBRICAS

PROVEITOS DE EXPLORAGAO

Vendas de Mercadorias e Produtos
Prestacgdes de Servigos
Servigos Prestados
Indemnizacdes Compensatorias Entidades
Indemnizagdes Compensatorias Compensagao ao Preg
Proveitos Suplementares
Subsidios a exploragéo
Cedéncia de Pistas ao Viver Activo

Total de Proveitos de Exploracéo

CUSTOS DE EXPLORAGAO

Custo das mercadorias vendidas e matérias consumida s
Fornecimentos e servigos externos

Subcontratos

Electricidade

Combustiveis

Agua

Gas

Ferramentas e utensilios de desgaste rapido

Livros e documentagéo técnica

Material de escrit6rio

Artigos para oferta

Rendas e alugueres

Despesas de representacdo

Comunicagéo

Seguros

Royalties

Transporte de mercadorias

Deslocacdes e estadas

Comissbes

Honorérios

Contensioso e notariado

Conservacédo e reparagao

Publicidade e propaganda

Limpeza, higiene e conforto

Vigilancia e seguranca

Trabalhos especializados

Outros fornecimentos e servigos externos
Impostos
Custos com o pessoal

Total de Custos de Exploracao

Resultados de Exploragéo
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2009

41.616
2.147
34.436
5.033

6.300

47.916

20.201

3.600
360
840

2.040

480

360
1.800

9.053
425
720

100
420

23.447

43.648

4.268

2010

42.740
2.205
35.366
5.169

42.740

14.447

3.697
370
863

2.095

493

370
1.849

2.998
436
739

103
431

24.080

38.526

4.214

2011

43.894
2.265
36.321
5.308

43.894

14.837

3.797
380
886

2.152

506

380
1.899

3.079
448
759

105
443

24.730

39.567

4.327

2012

45.079
2.326
37.302
5.452

45.079

15.237

3.900
39C
91C

2.210

52(C

39C
1.950

3.162
46(
78C

10¢
45E

25.398

40.635

4.444



DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS PREVISIONAL (2009-2012)

PAVILHAO DESPORTIVO DO ARRABAL

RUBRICAS

PROVEITOS DE EXPLORAGAO

Vendas de Mercadorias e Produtos
Prestacgdes de Servigos
Servigos Prestados
Indemnizacdes Compensatorias Entidades
Indemnizagdes Compensatorias Compensagao ao Preg
Proveitos Suplementares
Subsidios a exploragéo
Cedéncia de Pistas ao Viver Activo

Total de Proveitos de Exploracéo

CUSTOS DE EXPLORAGAO

Custo das mercadorias vendidas e matérias consumida s
Fornecimentos e servigos externos

Subcontratos

Electricidade

Combustiveis

Agua

Gas

Ferramentas e utensilios de desgaste rapido

Livros e documentagéo técnica

Material de escrit6rio

Artigos para oferta

Rendas e alugueres

Despesas de representacdo

Comunicagéo

Seguros

Royalties

Transporte de mercadorias

Deslocacdes e estadas

Comissbes

Honorérios

Contensioso e notariado

Conservacédo e reparagao

Publicidade e propaganda

Limpeza, higiene e conforto

Vigilancia e seguranca

Trabalhos especializados

Outros fornecimentos e servigos externos
Impostos
Custos com o pessoal

Total de Custos de Exploracao

Resultados de Exploragéo

77192

2009

38.436
1.952
31.775
4.709

9.200

47.636

23.049

3.600
360
840

2.040

480

360
1.800

11.901
425
720

100
420

22.766

45.815

1.821

2010

39.474
2.005
32.632
4.837

39.474

14.471

3.697
370
863

2.095

493

370
1.849

3.023
436
739

103
431

23.381

37.852

1.621

2011

40.539
2.059
33.514
4.967

40.539

14.862

3.797
380
886

2.152

506

380
1.899

3.104
448
759

105
443

24.012

38.874

1.665

2012

41.634
2.114
34.418
5.101

41.634

15.263

3.900
39C
91C

2.210

52(C

39C
1.950

3.188
46(
78C

10¢
45E

24.660

39.924

1.710



DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS PREVISIONAL (2009-2012)

PAVILHAO DESPORTIVO DA BAJOUCA

RUBRICAS

PROVEITOS DE EXPLORAGAO

Vendas de Mercadorias e Produtos
Prestacgdes de Servigos
Servigos Prestados
Indemnizacdes Compensatorias Entidades
Indemnizagdes Compensatorias Compensagao ao Preg
Proveitos Suplementares
Subsidios a exploragéo
Cedéncia de Pistas ao Viver Activo

Total de Proveitos de Exploracéo

CUSTOS DE EXPLORAGAO

Custo das mercadorias vendidas e matérias consumida s
Fornecimentos e servigos externos

Subcontratos

Electricidade

Combustiveis

Agua

Gas

Ferramentas e utensilios de desgaste rapido

Livros e documentagéo técnica

Material de escrit6rio

Artigos para oferta

Rendas e alugueres

Despesas de representacdo

Comunicagéo

Seguros

Royalties

Transporte de mercadorias

Deslocacdes e estadas

Comissbes

Honorérios

Contensioso e notariado

Conservacédo e reparagao

Publicidade e propaganda

Limpeza, higiene e conforto

Vigilancia e seguranca

Trabalhos especializados

Outros fornecimentos e servigos externos
Impostos
Custos com o pessoal

Total de Custos de Exploracao

Resultados de Exploragéo
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2009

33.434
9.448
23.986

6.300
3.553

43.286

19.613

2.160
360
900

2.604

480

360
1.800

9.104
425
900

100
420

14.513

34.127

9.160

2010

34.336
9.703
24.634

3.649

37.985

13.843

2.218
370
924

2.674

493

370
1.849

3.050
436
924

103
431

14.905

28.748

9.237

2011

35.264
9.965
25.299

3.747

39.011

14.216

2.278
380
949

2.747

506

380
1.899

3.133
448
949

105
443

15.308

29.524

9.486

2012

36.216
10.234
25.982

3.848

40.064

14.600

2.340
39C
97t

2.821

52(C

39C
1.950

3.217
46(
97t

10¢
45E

15.721

30.321

9.743



DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS PREVISIONAL (2009-2012)

PAVILHAO DESPORTIVO DAS COLMEIAS
RUBRICAS

PROVEITOS DE EXPLORAGAO

Vendas de Mercadorias e Produtos
PrestacOes de Servigos
Servicos Prestados
Indemnizag6es Compensatérias Entidades
Indemnizag6es Compensatérias Compensacéo ao Preg
Proveitos Suplementares
Subsidios a exploragéo
Cedéncia de Pistas ao Viver Activo

Total de Proveitos de Exploragdo

CUSTOS DE EXPLORAGAO

Custo das mercadorias vendidas e matérias consumida s
Fornecimentos e servigos externos

Subcontratos

Electricidade

Combustiveis

Agua

Géas

Ferramentas e utensilios de desgaste rapido

Livros e documentagéo técnica

Material de escritério

Artigos para oferta

Rendas e alugueres

Despesas de representacao

Comunicagéo

Seguros

Royalties

Transporte de mercadorias

DeslocagGes e estadas

Comissdes

Honorérios

Contensioso e notariado

Conservagao e reparacéo

Publicidade e propaganda

Limpeza, higiene e conforto

Vigilancia e segurancga

Trabalhos especializados

Outros fornecimentos e servigos externos
Impostos
Custos com o pessoal

Total de Custos de Exploragao

Resultados de Exploragao

2009

42.068
8.267
33.801

16.300

58.368

36.897

7.200
360
840

4.440
300

480

600
1.920

19.104
425
720

100
408

37.224

74.121

-15.753
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2010

43.204
8.490
34.714

43.204

21.593

7.394
370
863

4.560
308

493

616
1.972

3.320
436
739

103
419

38.229

59.822

-16.618

2011

44.370
8.719
35.651

44.370

22.176

7.594
380
886

4.683
316

506

633
2.025

3.410
448
759

105
430

39.261

61.437

-17.067

2012

45.568
8.955
36.614

45.568

22.775

7.799
39C
91C

4.809
32t

52C

65C
2.080

3.502
46C
78C

10¢
442

40.321

63.096

-17.528



DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS PREVISIONAL (2009-2012)

PAVILHAO DESPORTIVO DOS POUSOS
RUBRICAS

PROVEITOS DE EXPLORAGAO

Vendas de Mercadorias e Produtos
PrestacOes de Servigos
Servicos Prestados
Indemnizag6es Compensatérias Entidades
Indemnizag6es Compensatérias Compensacéo ao Preg
Proveitos Suplementares
Subsidios a exploragéo
Cedéncia de Pistas ao Viver Activo

Total de Proveitos de Exploragdo

CUSTOS DE EXPLORAGAO

Custo das mercadorias vendidas e matérias consumida s
Fornecimentos e servigos externos

Subcontratos

Electricidade

Combustiveis

Agua

Géas

Ferramentas e utensilios de desgaste rapido

Livros e documentagéo técnica

Material de escritério

Artigos para oferta

Rendas e alugueres

Despesas de representacao

Comunicagéo

Seguros

Royalties

Transporte de mercadorias

DeslocagGes e estadas

Comissdes

Honorérios

Contensioso e notariado

Conservagao e reparacéo

Publicidade e propaganda

Limpeza, higiene e conforto

Vigilancia e segurancga

Trabalhos especializados

Outros fornecimentos e servigos externos
Impostos
Custos com o pessoal

Total de Custos de Exploragao

Resultados de Exploragao

2009

65.436
20.515
44.921

10.000
18.368

93.804

29.772

7.200
360
840

4.440
300

480

600
1.920

11.979
425
720

100
408

37.224

66.996

26.808
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2010

67.202
21.069
46.133

18.864

86.066

20.576

7.394
370
863

4.560
308

493

616
1.972

2.303
436
739

103
419

38.229

58.805

27.262

2011

69.017
21.638
47.379

19.373

88.390

21.132

7.594
380
886

4.683
316

506

633
2.025

2.365
448
759

105
430

39.261

60.392

27.998

2012

70.880
22.222
48.658

19.896

90.777

21.702

7.799
39C
91C

4.809
32t

52C

65C
2.080

2.429
46C
78C

10¢
442

40.321

62.023

28.754



DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS PREVISIONAL (2009-2012)

PAVILHAO DESPORTIVO DA CARREIRA

RUBRICAS

PROVEITOS DE EXPLORAGAO

Vendas de Mercadorias e Produtos
PrestacOes de Servigos
Servicos Prestados
Indemnizag6es Compensatérias Entidades
Indemnizag6es Compensatérias Compensacéo ao Preg
Proveitos Suplementares
Subsidios a exploragéo
Cedéncia de Pistas ao Viver Activo

Total de Proveitos de Exploragdo

CUSTOS DE EXPLORAGAO

Custo das mercadorias vendidas e matérias consumida s
Fornecimentos e servigos externos

Subcontratos

Electricidade

Combustiveis

Agua

Géas

Ferramentas e utensilios de desgaste rapido

Livros e documentagéo técnica

Material de escritério

Artigos para oferta

Rendas e alugueres

Despesas de representacao

Comunicagéo

Seguros

Royalties

Transporte de mercadorias

DeslocagGes e estadas

Comissdes

Honorérios

Contensioso e notariado

Conservagao e reparacéo

Publicidade e propaganda

Limpeza, higiene e conforto

Vigilancia e segurancga

Trabalhos especializados

Outros fornecimentos e servigos externos
Impostos
Custos com o pessoal

Total de Custos de Exploragao

Resultados de Exploragao

2009

54.534
12.688
41.846

21.300

75.834

41.072

7.200
360
840

4.440
300

480

600
1.920

23.279
425
720

100
408

35.795

76.867

-1.034
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2010

56.006
13.031
42.975

56.006

20.881

7.394
370
863

4.560
308

493

616
1.972

2.608
436
739

103
419

36.762

57.643

-1.637

2011

57.518
13.382
44.136

57.518

21.445

7.594
380
886

4.683
316

506

633
2.025

2.678
448
759

105
430

37.754

59.199

-1.681

2012

59.071
13.744
45.327

59.071

22.024

7.799
39C
91C

4.809
32t

52C

65C
2.080

2.751
46C
78C

10¢
442

38.774

60.798

-1.726



DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS PREVISIONAL (2009-2012)

PAVILHAO DESPORTIVO CORREIA MATEUS
RUBRICAS

PROVEITOS DE EXPLORAGAO

Vendas de Mercadorias e Produtos
PrestacOes de Servigos
Servicos Prestados
Indemnizag6es Compensatérias Entidades
Indemnizag6es Compensatérias Compensacéo ao Preg
Proveitos Suplementares
Subsidios a exploragéo
Cedéncia de Pistas ao Viver Activo

Total de Proveitos de Exploragdo

CUSTOS DE EXPLORAGAO

Custo das mercadorias vendidas e matérias consumida s
Fornecimentos e servigos externos

Subcontratos

Electricidade

Combustiveis

Agua

Géas

Ferramentas e utensilios de desgaste rapido

Livros e documentagéo técnica

Material de escritério

Artigos para oferta

Rendas e alugueres

Despesas de representacao

Comunicagéo

Seguros

Royalties

Transporte de mercadorias

DeslocagGes e estadas

Comissdes

Honorérios

Contensioso e notariado

Conservagao e reparacéo

Publicidade e propaganda

Limpeza, higiene e conforto

Vigilancia e segurancga

Trabalhos especializados

Outros fornecimentos e servigos externos
Impostos
Custos com o pessoal

Total de Custos de Exploragao

Resultados de Exploragao

2009

41.502
6.393
35.109

27.300

68.802

47.072

7.200
360
840

4.440
300

480

600
1.920

29.279
425
720

100
408

38.598

85.670

-16.869
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2010

42.622
6.565
36.057

42.622

21.043

7.394
370
863

4.560
308

493

616
1.972

2.770
436
739

103
419

39.640

60.684

-18.061

2011

43.773
6.743
37.030

43.773

21.611

7.594
380
886

4.683
316

506

633
2.025

2.845
448
759

105
430

40.711

62.322

-18.549

2012

44.955
6.925
38.030

44.955

22.195

7.799
39C
91C

4.809
32t

52C

65C
2.080

2.921
46C
78C

10¢
442

41.810

64.005

-19.050



DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS PREVISIONAL (2009-2012)

PAVILHAO DESPORTIVO DOS SILVAS
RUBRICAS

PROVEITOS DE EXPLORAGAO

Vendas de Mercadorias e Produtos
PrestacOes de Servigos
Servicos Prestados
Indemnizag6es Compensatérias Entidades
Indemnizag6es Compensatérias Compensacéo ao Preg
Proveitos Suplementares
Subsidios a exploragéo
Cedéncia de Pistas ao Viver Activo

Total de Proveitos de Exploragdo

CUSTOS DE EXPLORAGAO

Custo das mercadorias vendidas e matérias consumida s
Fornecimentos e servigos externos

Subcontratos

Electricidade

Combustiveis

Agua

Géas

Ferramentas e utensilios de desgaste rapido

Livros e documentagéo técnica

Material de escritério

Artigos para oferta

Rendas e alugueres

Despesas de representacao

Comunicagéo

Seguros

Royalties

Transporte de mercadorias

DeslocagGes e estadas

Comissdes

Honorérios

Contensioso e notariado

Conservagao e reparacéo

Publicidade e propaganda

Limpeza, higiene e conforto

Vigilancia e segurancga

Trabalhos especializados

Outros fornecimentos e servigos externos
Impostos
Custos com o pessoal

Total de Custos de Exploragao

Resultados de Exploragao

2009

12.307

10.932
1.375

16.300

28.607

29.427

3.600
360
840

2.040

480

360
1.800

18.279
425
720

100
420

23.556

52.983

-24.377
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2010

12.639

11.227
1.412

12.639

13.922

3.697
370
863

2.095

493

370
1.849

2.473
436
739

103
431

24.192

38.114

-25.475

2011

12.980

11.530
1.450

12.980

14.298

3.797
380
886

2.152

506

380
1.899

2.540
448
759

105
443

24.845

39.143

-26.163

2012

13.331

11.842
1.489

13.331

14.684

3.900
39C
91C

2.210

52C

39C
1.950

2.608
46C
78C

10¢
458

25.516

40.200

-26.869



DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS PREVISIONAL (2009-2012)

VIVER ACTIVO E FERIAS 100 LIMITES

RUBRICAS

PROVEITOS DE EXPLORAGAO

Vendas de Mercadorias e Produtos
PrestacOes de Servigos
Servicos Prestados
Indemnizag6es Compensatorias
Proveitos Suplementares
Subsidios a exploragéo
Cedéncia de Pistas ao Viver Activo

Total de Proveitos de Exploragdo

CUSTOS DE EXPLORAGAO

Custo das mercadorias vendidas e matérias consumida s
Fornecimentos e servicos externos
Subcontratos
Electricidade
Combustiveis
Agua
Gés
Ferramentas e utensilios de desgaste rapido
Livros e documentagéo técnica
Material de escritério
Artigos para oferta
Rendas e alugueres
Despesas de representacao
Comunicagéo
Seguros
Royalties
Transporte de mercadorias
DeslocagGes e estadas
Comissdes
Honoréarios
Contensioso e notariado
Conservacao e reparagao
Publicidade e propaganda
Limpeza, higiene e conforto
Vigilancia e segurancga
Trabalhos especializados
Outros fornecimentos e servicos externos
Impostos
Custos com o pessoal
Custos relativos as utilizagao piscinas

Total de Custos de Exploragao

Resultados de Exploragao

2009

451.840
2.550
449.290
2.500

454.340

100.266
10.300

1.900
1.750
2.650

14.600

5.425
2.991

40.800

6.900

1.500
4.850
6.600

152.657
201.417

454.340
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2010

464.040
2.619
461.421
2.568

466.607

102.973
10.578

1.951

1.797
2.722
14.994

5.571
3.071

41.902

7.086

1.541
4.981
6.778

156.779
206.856

466.608

2011

476.569
2.690
473.879
2.637

479.206

105.753
10.864

2.004

1.846
2.795
15.399

5.722
3.154

43.033

7.278

1.582
5.115
6.961

161.012
212.441

479.206

2012

489.436
2.762
486.674
2.708

492.144

108.608
11.157

2.058

1.896
2.870
15.815

5.876
3.240

44.195

7.474

1.625
5.254
7.149

165.360
218.177

492.145



DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS PREVISIONAL (2009-2012)

ESTADIO MUNICIPAL DR. MAGALHAES PESSOA

RUBRICAS

PROVEITOS DE EXPLORAGAO

Vendas de Mercadorias e Produtos
Prestagfes de Servigos
Servicos Prestados
Indemnizagdes Compensatérias Entidades
Indemnizagdes Compensatérias Compensagéo ao Preg
Proveitos Suplementares
Subsidios a exploragéo
Cedéncia de Pistas ao Viver Activo

Total de Proveitos de Exploracéo

CUSTOS DE EXPLORAGAO

Custo das mercadorias vendidas e matérias consumida s
Fornecimentos e servigos externos

Subcontratos

Electricidade

Combustiveis

Agua

Gés

Ferramentas e utensilios de desgaste rapido

Livros e documentacéo técnica

Material de escritério

Artigos para oferta

Rendas e alugueres

Despesas de representacéo

Comunicagao

Seguros

Royalties

Transporte de mercadorias

Deslocagdes e estadas

Comissdes

Honorérios

Contensioso e notariado

Conservagao e reparagao

Publicidade e propaganda

Limpeza, higiene e conforto

Vigilancia e seguranca

Trabalhos especializados

Outros fornecimentos e servigos externos
Impostos
Custos com o pessoal

Total de Custos de Exploragéo

Resultados de Exploracéo

85/ 92

2009

2.880

690.229
583.703
106.526

60.000

753.109

2.400

612.984
92.500
105.000
1.800
16.000
38.000
2.800

1.200

5.923

6.000
49.833

52.628
10.000
76.200
60.000
95.100

108.609

723.993

29.116

2010

2.958

708.865
599.463
109.403

61.620

773.443

2.465

629.535
94.998
107.835
1.849
16.432
39.026
2.876

1.232

6.083

6.162
51.178

54.049
10.270
78.257
61.620
97.668

111.542

743.541

29.902

2011

3.038
728.005

615.648

112.357

63.284

794.326

2.531

646.532
97.562
110.747
1.899
16.876
40.080
2.953

1.266

6.247

6.328
52.560

55.508
10.547
80.370
63.284
100.305

114.553

763.616

30.710

2012

3.120
747.661
632.271
115.39C

64.992

815.773

2.600
663.988

100.197
113.737
1.950
17.331
41.162
3.033

1.300

6.416

6.499
53.979

57.007
10.832
82.540
64.992
103.013

117.646

784.234

31.539



DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS PREVISIONAL (2009-2012)

CENTRO NACIONAL DE LANCAMENTOS

RUBRICAS

PROVEITOS DE EXPLORAGAO

Vendas de Mercadorias e Produtos
Prestag6es de Servigos
Servicos Prestados
Indemnizagdes Compensatérias Entidades
Indemnizagdes Compensatérias Compensagéo ao Preg
Proveitos Suplementares
Subsidios a exploragéo
Cedéncia de Pistas ao Viver Activo

Total de Proveitos de Exploracéo

CUSTOS DE EXPLORAGAO

Custo das mercadorias vendidas e matérias consumida s
Fornecimentos e servigos externos

Subcontratos

Electricidade

Combustiveis

Agua

Gés

Ferramentas e utensilios de desgaste rapido

Livros e documentacéo técnica

Material de escritério

Artigos para oferta

Rendas e alugueres

Despesas de representacéo

Comunicagao

Seguros

Royalties

Transporte de mercadorias

Deslocagdes e estadas

Comissdes

Honorérios

Contensioso e notariado

Conservagao e reparagao

Publicidade e propaganda

Limpeza, higiene e conforto

Vigilancia e seguranca

Trabalhos especializados

Outros fornecimentos e servigos externos
Impostos
Custos com o pessoal

Total de Custos de Exploracéo

Resultados de Exploracéo

86/ 92

2009

63.087
18.500
44.587

5.000

68.087

42.912

5.200

1.200
3.000

617

7.229

25.665

20.445

63.357

4.730

2010

64.790
19.000
45.791

64.790

39.070

5.340

1.232
3.081

634

2.425

26.358

20.997

60.068

4.723

2011

66.540
19.512
47.027

66.540

40.125

5.485

1.266
3.164

651

2.490

27.070

21.564

61.689

4.850

2012

68.336
20.039
48.297

68.336

41.209

5.633

1.300
3.250

66<

2.557

27.800

22.147

63.355

4.981



DEMONSTRACAO DE RESULTADOS PREVISIONAL (2009-2012)

PARQUE DE CAMPISMO DA PRAIA DO PEDROGAO

RUBRICAS

PROVEITOS DE EXPLORAGAO

Vendas de Mercadorias e Produtos
Prestagdes de Servigos
Servigos Prestados
Indemnizag6es Compensatérias
Proveitos Suplementares
Subsidios a exploragéo
Cedéncia de Pistas ao Viver Activo

Total de Proveitos de Exploracéo

CUSTOS DE EXPLORAGAO

Custo das mercadorias vendidas e matérias consumida s
Fornecimentos e servigos externos

Subcontratos

Electricidade

Combustiveis

Agua

Gés

Ferramentas e utensilios de desgaste rapido

Livros e documentagao técnica

Material de escrit6rio

Artigos para oferta

Rendas e alugueres

Despesas de representacao

Comunicagédo

Seguros

Royalties

Transporte de mercadorias

Deslocagdes e estadas

Comissdes

Honorarios

Contensioso e notariado

Conservagao e reparacao

Publicidade e propaganda

Limpeza, higiene e conforto

Vigilancia e seguranca

Trabalhos especializados

Outros fornecimentos e servigos externos
Impostos
Custos com o pessoal

Total de Custos de Exploragéo

Resultados de Exploragdo

2009

315.000
300.000
15.000

20.221

112.000

447.221

247.688

14.000
1.600
9.100

15.000

800

3.000

1.250
2.084

125.154
2.500
48.200
24.500
500

80.478

328.166

119.055

87/ 92

2010

323.505
308.100
15.405

20.767

344.272

138.997

14.378
1.643
9.346

15.405

822

3.081

1.284
2.140

13.154
2.568
49.501
25.162
514

82.651

221.647

122.625

2011

332.240
316.419
15.821

21.328

353.567

142.750

14.766
1.688
9.598

15.821

844

3.164

1.318
2.198

13.509
2.637
50.838
25.841
527

84.882

227.632

125.936

2012

341.210
324.962
16.248

21.904

363.114

146.604

15.165
1.733
9.857

16.248

3.250

1.354
2.258

13.874
2.708
52.211
26.539
542

87.174

233.778

129.336



DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS PREVISIONAL (2009-2012)

CENTRO CORPORATIVO

RUBRICAS

CUSTOS DE EXPLORAGAO

Fornecimentos e servigos externos
Subcontratos
Electricidade
Combustiveis
Agua
Gés
Ferramentas e utensilios de desgaste rapido
Livros e documentacéo técnica
Material de escritorio
Artigos para oferta
Rendas e alugueres
Despesas de representacéo
Comunicagéo
Seguros
Royalties
Transporte de mercadorias
Deslocag0es e estadas
Comissdes
Honorérios
Contensioso e notariado
Conservagao e reparacdo
Publicidade e propaganda
Limpeza, higiene e conforto
Vigilancia e seguranga
Trabalhos especializados
Outros fornecimentos e servigos externos
Impostos
Custos com o pessoal

Total de Custos de Exploragado

2009

140.721

3.000

300
180
4.200

1.200
11.820

600

23.000
10.750

4.000

76.671

5.000

200.265

340.987

88/ 92

2010

144.521

3.081

308
185
4.313

1.232
12.139

616

23.621
11.040

4.108

78.742

5.135

205.672

350.193

2011

148.423

3.164

316
190
4.430

1.266
12.467

633

24.259
11.338

4.219

80.868

5.274

211.225

359.648

2012

152.430

3.250

32t
19t
4.549

1.300
12.804

65C

24.914
11.644

4.333

83.051

5.416

216.929

369.359



DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS PREVISIONAL (2009-2012)

UNIDADE COMERCIAL

RUBRICAS

CUSTOS DE EXPLORAGAO

Fornecimentos e servigos externos
Subcontratos
Electricidade
Combustiveis
Agua
Gés
Ferramentas e utensilios de desgaste rapido
Livros e documentagéo técnica
Material de escrit6rio
Artigos para oferta
Rendas e alugueres
Despesas de representacéo
Comunicagdo
Seguros
Royalties
Transporte de mercadorias
Deslocacdes e estadas
Comissdes
Honorérios
Contensioso e notariado
Conservagao e reparacao
Publicidade e propaganda
Limpeza, higiene e conforto
Vigilancia e seguranca
Trabalhos especializados
Outros fornecimentos e servigos externos
Impostos
Custos com o pessoal

Total de Custos de Exploragao

2009

22.925

720

1.200

1.080

19.925

56.145

79.070

89/ 92

2010

23.544

739

1.232

1.109

20.463

57.661

81.205

2011

24.180

759

1.266

1.139

21.015

59.218

83.398

2012

24.833

78C

1.300

1.170

21.583

60.817

85.650



DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS PREVISIONAL (2009-2012)

UNIDADE FINANCEIRA E ADMINISTRATIVA

RUBRICAS

CUSTOS DE EXPLORAGAO

Fornecimentos e servigos externos
Subcontratos
Electricidade
Combustiveis
Agua
Gés
Ferramentas e utensilios de desgaste rapido
Livros e documentagéo técnica
Material de escrit6rio
Artigos para oferta
Rendas e alugueres
Despesas de representacéo
Comunicagdo
Seguros
Royalties
Transporte de mercadorias
Deslocacdes e estadas
Comissdes
Honorérios
Contensioso e notariado
Conservagao e reparacao
Publicidade e propaganda
Limpeza, higiene e conforto
Vigilancia e seguranca
Trabalhos especializados
Outros fornecimentos e servigos externos
Impostos
Custos com o pessoal

Total de Custos de Exploragao

2009

2.240

80
1.800

360

112.284

114.524

90/ 92

2010

2.300

82
1.849

370

115.316

117.616

2011

2.363

84
1.899

380

118.429

120.792

2012

2.426

87
1.950

39C

121.627

124.053



DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS PREVISIONAL (2009-2012)

UNIDADE DE GESTAO E MANUTENGAO DO PATRIMONIO

RUBRICAS

CUSTOS DE EXPLORAGAO

Fornecimentos e servigos externos
Subcontratos
Electricidade
Combustiveis
Agua
Gés
Ferramentas e utensilios de desgaste rapido
Livros e documentagéo técnica
Material de escrit6rio
Artigos para oferta
Rendas e alugueres
Despesas de representacéo
Comunicagdo
Seguros
Royalties
Transporte de mercadorias
Deslocacdes e estadas
Comissdes
Honorérios
Contensioso e notariado
Conservagao e reparacao
Publicidade e propaganda
Limpeza, higiene e conforto
Vigilancia e seguranca
Trabalhos especializados
Outros fornecimentos e servigos externos
Impostos
Custos com o pessoal

Total de Custos de Exploragao

2009

3.910

2.700

250

960

96.428

100.338

91/ 92

2010

4.016

2.773

257

986

99.031

103.047

2011

4.124

2.848

264

1.013

101.705

105.829

2012

4.235

2.925

271

1.040

104.451

108.687



DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS PREVISIONAL (2009-2012)

SEGURANCA E ORGANIZACAO DE JOGOS

RUBRICAS

CUSTOS DE EXPLORAGAO

Fornecimentos e servigos externos
Subcontratos
Electricidade
Combustiveis
Agua
Gés
Ferramentas e utensilios de desgaste rapido
Livros e documentagéo técnica
Material de escrit6rio
Artigos para oferta
Rendas e alugueres
Despesas de representacéo
Comunicagdo
Seguros
Royalties
Transporte de mercadorias
Deslocacdes e estadas
Comissdes
Honorérios
Contensioso e notariado
Conservagao e reparacao
Publicidade e propaganda
Limpeza, higiene e conforto
Vigilancia e seguranca
Trabalhos especializados
Outros fornecimentos e servigos externos
Impostos
Custos com o pessoal

Total de Custos de Exploragao

2009

840

720

120

42.991

43.831

92/ 92

2010

863

739

123

44.152

45.015

2011

886

759

127

45.344

46.230

2012

910

78C

13C

46.569

47.478









