
1/27 

 

 

 

 

  
 

 



 

2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

LEIRISPORT �² Desporto, Lazer e Turismo de Leiria, EM 

 

Estádio Municipal de Leiria �ƒ  Porta 7 �ƒ �$�U�U�D�E�D�O�G�H���'�·�$�T�X�p�P���ƒ 2400�²137 Leiria 

Tel. 244 843 000 �ƒ Fax 244 843 099 

geral@leirisport.pt 

 

Empresa Municipal, Matriculada sob o nº 505 183 692 

Contribuinte nº 505 183 692 �ƒ Capital Social 56.500.000 euros 

  

  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

3/ 92 

 SSUUMMÁÁRRIIOO  
 

 

 

 

1. Nota Introdutória 

 

4 

2. Orientações Estratégicas e Objectivos 

 

5 

3. Plano de Investimentos e Obras de conservação e beneficiação das IDLM 

 

12 

4. Plano de Actividades e Recursos 

 

16 

5. Orçamento 2009 

 

27 

6. Planos Plurianuais 2009-2012 62 

 

 

 



 

4/ 92 

 11..   NNOOTTAA  IINNTTRROODDUUTTÓÓRRIIAA  
 

 

No âmbito das suas competências e nos termos da alínea a) do nº 2 do Artigo 12º dos Estatutos da 

LEIRISPORT, EM, o Conselho de Administração apresenta os documentos previsionais para o exercício 

económico de 2009 e submete-os à apreciação e aprovação da Câmara Municipal de Leiria, nos termos do 

nº 4 do Artigo 19º. 

 

Este documento constitui o quadro de referência das orientações estratégicas a prosseguir pela 

LEIRISPORT, EM no ano de 2009, no que se refere às infra-estruturas desportivas e de lazer municipais 

(IDLM) e actividades sob sua gestão, em matéria de gestão operacional, financeira e patrimonial , no qual 

se enunciam os principais objectivos a atingir, bem como os inv estimentos e planos de acções a serem 

desenvolvidos para os concretizar. 
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 22..   OORRIIEENNTTAAÇÇÕÕEESS  EESSTTRRAATTÉÉGGIICCAASS  EE  OOBBJJEECCTTIIVVOOSS  
 

2.1.  PRINCÍPIOS, MISSÁO E ORIENTAÇÕES ESTRATÉGICAS 
 

 

2.1.1.  MISSÃO 

.  Optimizar a gestão, exploração e utilização das infra -estruturas municipais de desporto, lazer e 

turismo do Município de Leiria; 

.  Assegurar a satisfação das necessidades básicas no que respeita a fruição dos tempos livres e de 

formação desportiva da população do Concelho de Leiria; 

.  Proporcionar a utilizadores individuais e colectivos o uso de eq uipamentos desportivos, de lazer e 

turismo e a possibilidade de participação em program as de actividade física. 

 

2.1.2.  PRINCÍPIOS 

.  Actividade centrada nas áreas que constituem o seu core business, ou seja, a gestão de instalações 

desportivas e a gestão dos programas de actividade física. 

.  Assegurar a universalidade e continuidade dos serviços prestados, a coesão económica e social e a 

protecção dos utentes, sem prejuízo da eficiência e conómica e do respeito dos princípios da não 

discriminação e da transparência. 

 

2.1.3.  ACTIVIDADE PRINCIPAL 

.  Criação, construção, gestão e exploração de equipamentos desportivos, de lazer e turismo; 

.  Organização de actividades na área do desporto, lazer e turismo; 

.  Participação em actividades complementares ao core business. 

 

2.1.4.  ORIENTAÇÕES ESTRATÉGICAS 

.  Orientação para o cliente e melhoria dos respectivo s níveis de qualidade, 

o Enfoque na qualidade do serviço na perspectiva daquele, diminuindo o número de 

reclamações de clientes. 

.  Melhoria da performance e sustentabilidade económic a da empresa, 

o Nomeadamente, através de: 

�ƒ Geração de receitas, actuando sobre o volume de negócios; 

�ƒ Contenção/redução de custos operacionais.  
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 2.2.  OBJECTIVOS OPERACIONAIS E ECONÓMICO-FINANCEIROS 
 

2.2.1.  GLOBAIS 
 

A preparação do orçamento de 2009 da LEIRISPORT, EM teve como referência as orientações estratégicas 

definidas pelo accionista único, bem como os object ivos operacionais estabelecidos. Adicionalmente, 

teve-se em consideração que a LEIRISPORT, EM prossegue objectivos de natureza social, estando tal 

pressuposto de actuação espelhada na definição dos objectivos económico-financeiros e na previsão da 

situação patrimonial e financeira da empresa, mas s em descurar a racionalização dos meios e a garantia 

da sua viabilidade económica e de uma estrutura fin anceira adequada. 

 

Os objectivos económico-financeiros globais para o ano 2009 sintetizam-se no quadro seguinte. A par 

destes procura-se ainda o aumento da qualidade percebida pelo cliente/utente.  

(Euros)

Objectivos Económicos Objectivo

(1) Proveitos de Exploração 3.628.918

(2) Vendas + Prest.Serviços + Prov.Suplementares 1.503.466

(3) Indemnizações Compensatórias (Clubes e Entidades, Compensação Preço, Actividades) 1.607.335

(4) Subsídios à Exploração (Obras de beneficiação IDM's) 316.700

(5) Cedência de Pistas/Pavilhão ao Viver Activo 201.417

(6) EBITDA (Resultados Operacionais + Amortizações) 111.535

(7) EBITDA + Custos Financeiros 1.279.685

(8) Rendibilidade das Vendas [(6) / (2+3)] 41,14%

(9) REA [Res. Operacional / Activo] -3,25%

(10) Resultado Líquido do Exercício -2.111.748

Objectivos Financeiros Objectivo

Autonomia Financeira [(Capitais Próprios) / A.Líq.] 65%

Solvabilidade [Capital Próprio / Passivo] 183%

Cobertura dos custos operacionais [Proveitos Operacionais / Custos Operacionais - Amortizações] 103%

Cobertura do Imobilizado [capitais permanentes / Im obilizado Líquido] 96% 

 

2.2.2.  ÁREA DE NEGÓCIO I 

 

2.2.2.1.  PISCINAS 

A LEIRISPORT, EM é responsável pela gestão e exploração do Complexo Municipal de Piscinas de Leiria e 

das Piscinas Municipais da Caranguejeira e da Maceira. 

 

Objectivos Estratégicos 

.  Orientação para o cliente: continuar a melhorar a q ualidade percebida pelo cliente reativamente 

aos serviços prestados; 

.  Melhorar a rendibilidade operacional.  
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 Objectivos Operacionais 

 

Complexo Municipal de Piscinas de Leiria 

.  Manter a taxa de ocupação em 34%; 

.  Responder ou propor resposta a 100% das reclamações apresentadas; 

.  Optimização do sistema de segurança. 

Piscina Municipal da Caranguejeira 

.  Melhorar os resultados de exploração em 10%, excluindo indemnizações compensatórias; 

.  Aumentar a taxa de ocupação para 30%; 

.  Responder ou propor resposta a 100% das reclamações apresentadas, 

.  Dotar a Piscina Municipal da Caranguejeira de condições informáticas e de controlo de acessos de 

modo a permitir um efectivo controlo de gestão de f luxos de utentes  

Piscina Municipal da Maceira 

.  Melhorar resultado exploração em 10%, excluindo indemnizações compensatórias; 

.  Aumentar a taxa de ocupação para 33%; 

.  Reduzir custos consumo gás em 5%; 

.  Responder ou propor resposta a 100% das reclamações apresentadas 

 

LEIRIA CARANGUEJEIRA MACEIRA

Objectivos Operacionais

Total de Entradas 400.289 51.699 58.462

Total de Pistas Vendidas 33.357 6.462 7.308

Taxa de Ocupação de Pistas (N.º Pistas Vend./N.º Pistas Disp.)x100 37% 30% 34%  

 

Objectivos financeiros 

LEIRIA CARANGUEJEIRA MACEIRA

(Euros)

Objectivos Financeiros

Total de Proveitos de Exploração 898.348 168.839 185.224 a)

Total de Custos de Exploração 659.092 173.687 197.686 b)

Resultado de Exploração 239.256 -4.848 -12.462

Notas:

a) Excluindo Subsídios à Exploração e Comparticipação para cobertura do prejuízo de exploração anual

b) Excluindo valores das obras de conservação/reparação comparticipadas pela CML através de Contrato-Mandato  
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 2.2.2.2.  PAVILHÕES 

 

A LEIRISPORT, EM é actualmente responsável pela gestão dos pavilhões desportivos municipais do Arrabal, 

Bajouca, Caranguejeira, Maceira, Santa Eufémia, Colmeias,  Pousos, Carreira, Correia Mateus e Silvas 

(estes três últimos desde 1 de Setembro de 2008). 

 

 

Objectivos Estratégicos 

.  Projecção dos pavilhões desportivos como referência ao nível dos processos de gestão e qualidade 

juntos das demais equipas que nos visitam sejam de nível distrital ou nacional; 

.  Uniformização da imagem e política de comunicação a ssociada aos pavilhões desportivos, de modo 

a que seja facilmente identificada com os pavilhões  geridos pela LEIRISPORT, EM. 

 

Objectivos Operacionais 

.  Melhoria dos resultados de exploração em 10%, excluindo indemnizações compensatórias; 

.  Resposta ou proposta de resposta a 100% das reclamações apresentadas; 

.  Melhoria do reporting da informação sobre as utiliza ções das diversas entidades; 

.  Optimização de recursos energéticos. 

 

Objectivos Financeiros 

CARANG. MACEIRA SANTA EUFÉMIAARRABAL BAJOUCA COLMEIAS POUSOS CARREIRA
CORREIA 
MATEUS

SILVAS

(Euros)

Objectivos Financeiros

Total de Proveitos de Exploração 68.523 78.275 47.916 47.636 43.286 58.368 93.804 75.834 68.802 28.607 a)

Total de Custos de Exploração 80.036 82.033 43.648 42.538 34.127 74.121 66.996 76.867 85.670 52.983

Resultado de Exploração -11.513 -3.758 4.268 5.098 9.160 -15.753 26.808 -1.034 -16.869 -24.377

Notas:
a) Excluindo Comparticipação para cobertura do prejuí zo de exploração anual  

 

 

2.2.2.3.  ACTIVIDADES 

 

Em 2009, prevê-se a continuação da promoção dos seguintes programas:  

�x �´�9�,�9�(�5�� �$�&�7�,�9�2�µ: programa de exercício e saúde para a 3ª Idade dirigi do aos munícipes do 

Concelho de Leiria com idade igual ou superior a 55  anos. Decorrerá nos mesmos moldes dos 

anos anteriores, com actividades regulares e pontuai s, centralizadas nas 3 piscinas sob gestão 

da LEIRISPORT, EM, bem como no Pavilhão Desportivo da Bajouca e agora no Pavilhão 

Desportivo dos Pousos, com actividades gimnodesportivas. No núcleo de Leiria, continuarão 

ainda a ser desenvolvidas as aulas no ginásio. 
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 �x �´FÉRIAS 100 LIMITES�µ���� �S�U�R�J�U�D�P�D���G�H���D�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���H���H�Y�H�Q�W�R�V���G�H���D�Q�L�P�D�o�m�R���V�R�F�L�R-cultural e de 

promoção da Praia do Pedrógão, que decorre durante os meses de Julho e Agosto. Prevê-se 

que decorra dentro dos parâmetros habituais, entre 15 de Julho e 31 de Agosto, com 

actividades de carácter desportivo e lúdico, inclui ndo torneios de futebol de praia e de street 

basket, festivais de aeróbica e de fitness , ateliês de trabalhos manuais para as crianças, 

actividades radicais, insufláveis, etc. Em 2009 e à  semelhança do que já vem a acontecer 

desde 2007, não se prevê a promoção de espectáculos musicais. 

�x �´GET FITT�µ����programa de actividades centrado na sala de exercício  do Complexo Municipal 

de Piscinas de Leiria que tem como objectivos princ ipais a promoção da actividade física e de 

um estilo de vida saudável para a população activa.   

�x � �́)�,�7�7�� �.�,�'�·�V�µ e �´LADY�·�V�� �)�,�7�7�µ: são microintervenções promovidas pela Leirisport, EM 

enquadradas no âmbito do projecto GET FITT desenvolvidas no Pavilhão Desportivo Municipal 

dos Pousos, e que têm como objectivos principais a promoção da actividade física e de um 

estilo de vida saudável de grupos específicos da população ajudando os utentes no seu 

processo de redução e/ou controlo de peso: 

o �´�)�,�7�7�� �.�,�'�·�V�µ�� destina-se a jovens de ambos os sexos, entre os 12 e os 18 anos, 

com excesso de peso e obesidade, segundo os critérios da IOTF (International 

Obesity Task Force); 

o �´�/�$�'�<�·�V���)�,�7�7�µ�� destina-se a mulheres, entre os 18 e os 60 anos, com excesso de 

peso ou obesidade (IMC > 25) e que nao apresentem restrições médicas para a 

prática de exercício físico estruturado. 

 

Objectivos Estratégicos 

.  Continuação do aproveitamento das sinergias entre os vários programas potenciando os recursos 

envolvidos em cada um. 

 

Objectivos Operacionais  

.  Aumento de 10% do número de utentes do VIVER ACTIVO em aulas complementares; 

.  Aumento de 10% do número de alunos em aulas fitness  do GET FITT; 

.  �$�O�F�D�Q�F�H���G�H���������X�W�H�Q�W�H�V���Q�R�V���S�U�R�J�U�D�P�D�V���)�,�7�7���.�,�'�·�V���H���/�$�'�<�·�V���)�,�7�7. 

 

Objectivos Financeiros 

.  Alcance de �������������������½���G�H���U�H�F�H�L�W�D�V���G�H���V�H�U�Y�L�o�R�V���S�U�H�V�W�D�G�R�V���Q�R���k�P�E�L�W�R���G�R�V���S�U�R�J�U�D�P�Ds. 

 

2.2.3.  ÁREA DE NEGÓCIO II 

 

2.2.3.1.  ESTÁDIO 

 

No Estádio, a par das actividades desportivas, a aposta da LEIRISPORT, EM continua a ser a promoção e 

acolhimento de eventos empresariais e institucionai s, o aumento das receitas publicitárias e o 
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 arrendamento de espaços comerciais, bem como a real ização de pelo menos um concerto musical. 

Quanto aos eventos de carácter desportivo, continua rão a ser garantidas as condições logísticas e 

operacionais para a realização dos jogos de futebol em que a União Desportiva de Leiria ou outros clube s 

desportivos participem e para os treinos e competiç ões relacionadas com o atletismo. 

 

Objectivos Estratégicos 

.  Obtenção de resultados de exploração positivos; 

.  Aumento da qualidade de prestação do serviço perceb ida pelo cliente.  

 

Objectivos operacionais  

.  Manutenção do volume de negócios associado a empresas regionais, nacionais e internacionais de 

referência ao nível dos eventos empresariais e inst itucionais; 

.  Melhorar qualidade e diferenciação dos serviços disponíveis no âmbito dos eventos empresariais ou 

institucionais; 

.  Aumento da rendibilidade associada aos treinos de f utebol; 

.  Redução dos �F�X�V�W�R�V�� �J�O�R�E�D�L�V�� �F�R�P�� �D�� �U�X�E�U�L�F�D�� �´�)�R�U�Q�H�F�L�P�H�Q�W�R�V�� �H�� �6erviços E�[�W�H�U�Q�R�V�µ���� �Q�R�P�H�D�G�D�P�H�Q�W�H��

com �´�9�L�J�L�O�kncia e �6�H�J�X�U�D�Q�o�D�µ em 40%; 

.  Redução de custos com o processo de acreditação nos eventos; 

.  Aumento da qualidade da prestação de serviços aos utentes da pista de atletismo; 

.  Aumento da eficiência na preparação de espaços para eventos empresariais e desportivos; 

.  Aumento da qualidade do relvado; 

.  Controlo eficaz das recepções definitivas das empre itadas relativas à remodelação do Estádio. 

 

Objectivos financeiros  

 

Os objectivos financeiros para o Estádio sintetizam -se no quadro seguinte: 

(Euros)

Objectivos Financeiros Objectivo

Proveitos Operacionais 753.109

Bilheteira (% dos proveitos) 25%

Cedência de espaços (% dos proveitos) 33% a)

Camarotes e Business seats (% dos proveitos) 4%

Indemnizações compensatórias (% dos proveitos) 14% b)

Outros Proveitos (% dos proveitos) 23% c)

Notas:

a) Cedência pontual de salas, auditório e espaços para realização de eventos corporativos e institucio nais + arrendamento de espaços

b) Relativas a treinos de atletismo de federados e provas de atletismo

c) Inclui utilização das instalações para treinos, provas de futebol e outros  
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 2.2.3.2.  CENTRO NACIONAL DE LANÇAMENTOS 

 

Objectivos Estratégicos 

.  Projecção do Centro Nacional de Lançamentos como centro de treinos de alto rendimento ao nível 

nacional e internacional. 

 

Objectivos Operacionais 

.  Aumento da qualidade da prestação de serviços aos utentes; 

.  Incremento da projecção do Centro Nacional de Lança mentos como Centro de Treinos de 

Atletismo, alcançando um valor anual de 10 estágios ; 

.  Optimização do sistema de segurança. 

 

Objectivos Financeiros  

(Euros)

Objectivos Financeiros Objectivo

Total de Proveitos de Exploração 63.087 a)

Total de Custos de Exploração 58.357 b)

Resultado de Exploração 4.730

a) Excluindo Subsídios à Exploração e Comparticipação para cobertura do prejuízo de exploração anual

b) Excluindo valores das obras de conservação/reparação comparticipadas pela CML através de Contrato-Mandato  

 

2.2.3.3.  PARQUE DE CAMPISMO 

 

Objectivos Estratégicos 

.  Aumento da quantidade de produtos e serviços oferec idos aos utentes e aos clientes; 

.  Aumento das vendas e a satisfação dos clientes. 

 

Objectivos Operacionais 

.  Aumento da qualidade da prestação de serviços oferecidos aos utentes e aos clientes; 

.  Redução em 10% o número de reclamações; 

.  Optimização do sistema de segurança; 

.  Redução de custos com o processo de acreditação. 

 

Objectivos Financeiros 

(Euros)

Objectivos Financeiros Objectivo

Total de Proveitos de Exploração 335.221 a)

Total de Custos de Exploração 216.166 b)

Resultado de Exploração 119.055

a) Excluindo Subsídios à Exploração 

b) Excluindo valores das obras de conservação/reparação comparticipadas pela CML através de Contrato-Mandato  
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 33..   PPLLAANNOO  DDEE  IINNVVEESSTTIIMMEENNTTOOSS  EE  OOBBRRAASS  DDEE  

CCOONNSSEERRVVAAÇÇÃÃOO  EE  BBEENNEEFFIICCIIAAÇÇÃÃOO  DDAASS  IIDDLLMM�·�·ss  
 

 

Para a concretização dos objectivos definidos para 2009, prevêem-se alguns investimentos no Estádio 

Municipal de Leiria e obras de conservação e beneficiação nas restantes infra-estruturas sob gestão da 

LEIRISPORT, EM. Consideram-se investimentos os realizados nas infra-estruturas registadas no imobiliza do 

da Leirisport, EM, actualmente, apenas o Estádio Municipal de Leiria. Relativamente a todas as infra-

estruturas sobre as quais a Leirisport, EM apenas detenha a sua exploração ou gestão, as intervenções de 

conservação e beneficiação, são registadas pela Leirisport, EM como custo, na rubrica de fornecimentos e 

serviços externos em conservação e reparação, uma vez que são comparticipadas pela Câmara Municipal 

de Leiria através de Contrato-Programa realizado par a o efeito, na forma de subsídios à exploração. 

 

3.1.  INVESTIMENTOS 
 

3.1.1  ESTÁDIO 

 

Para 2009, prevêem-se as seguintes intervenções, fundamentais para o adequado funcionamento da 

instalação e para o cumprimento dos objectivos traç ados no ponto 2.2.2:  

.  Substituição de video gravadores digitais;  

.  Substituição de sistema de aquecimento e arrefecime nto da Sede da LEIRISPORT, EM;  

.  Instalação de cortinas no alçado poente da Sede da LEIRISPPORT, EM; 

.  Aquisição de mobiliário - 20 cadeiras com palmatóri a (unidade comercial) ; 

.  Instalação de sistema de aquecimento por resistênci as eléctricas nos �'�$�4�·�V�� 

.  Instalação de ar condicionado nas salas de UPS; 

.  Instalação de sistema de ventilação no armazém e of icina de manutenção. 

 

Nota: O investimento relativo aos trabalhos a reali zar para receber a Taça da Liga de Atletismo não 

está referido. Só pode ser definido após haver uma lista de trabalhos a executar. 
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 3.2.  OBRAS DE INTERVENÇÃO E BENEFICIAÇÃO EM IDLM�·�V da CML E 
AQUISIÇÃO DE NOVOS EQUIPAMENTOS 

 

3.2.1. ÁREA DE NEGÓCIO I 

 

3.2.1.1.  PISCINAS 

 

Complexo Municipal de Piscinas de Leiria   

.  Substituição de grelhas de caleiras; 

.  Instalação de sistema de gestão técnica centralizada  - 1ª fase (aquisição de software  e pontos de 

leitura nos equipamentos de maior interesse); 

.  Cacifos; 

.  Impressora de cartões; 

.  Bombas de circulação; 

.  Piso do ginásio. 

Piscina Municipal da Caranguejeira  

.  Execução de juntas entre azulejos e colocação de novos azulejos no tanque de compensação, com 

tratamento ao verniz do betão; 

.  Substituição de grelhas de caleiras. 

 

3.2.2.  PAVILHÕES 

 

Pavilhão Municipal da Maceira  

.  Instalação de painéis solares; 

.  Substituição de armaduras de iluminação de arena; 

.  Pinturas no interior (campo e corredores); 

.  Equipamento Básico - Balizas/Tabelas/Redes. 

Pavilhão Municipal da Caranguejeira  

.  Instalação de painéis solares; 

.  Pinturas no interior (campo e corredores); 

.  Equipamento Básico - Balizas/Tabelas/Redes. 

Pavilhão Municipal de Santa Eufémia  

.  Alarmes de intrusão; 

.  Equipamento Básico - Balizas/Tabelas/Redes. 

Pavilhão Municipal do Arrabal  

.  Equipamento Básico - Balizas/Tabelas/Redes; 

.  Pintura de campos de mini-basquetebol; 

.  Aquisição de tabelas. 

Pavilhão Municipal da Bajouca   

.  Alarmes de intrusão; 
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 .  Equipamento Básico - Balizas/Tabelas/Redes. 

Pavilhão Municipal das Colmeias  

.  Instalação de painéis solares; 

.  Alarmes de intrusão; 

.  Equipamento Básico - Balizas/Tabelas/Redes. 

Pavilhão Municipal dos Pousos  

.  Instalação de painéis solares; 

Pavilhão Municipal da Carreira  

.  Instalação de painéis solares; 

.  Alarmes de intrusão; 

.  Pinturas no interior (campo e corredores); 

.  Equipamento Básico - Balizas/Tabelas/Redes. 

Pavilhão Municipal Correia Mateus  

.  Instalação de painéis solares; 

.  Alarmes de intrusão; 

.  Pinturas no interior (campo e corredores); 

.  Equipamento Básico - Balizas/Tabelas/Redes. 

Pavilhão Municipal dos Silvas  

.  Alarmes de intrusão, 

.  Equipamento Básico - Trampolins e de apetrechamento. 

 

 

3.2.3.  ÁREA DE NEGÓCIO II 

 

3.2.3.1.  CENTRO NACIONAL DE LANÇAMENTOS 

As intervenções previstas são as seguintes: 

.  Instalação de painéis solares de aquecimento de águas quentes sanitárias. 

 

3.2.3.2.  PARQUE DE CAMPISMO 

Em 2009, admite-se que possa ter início a 3ª fase do plano de beneficiação e remodelação do Parque de 

Campismo, sendo que algumas das intervenções ficarão condicionadas à possibilidade de aceitação de uma 

candidatura ao QREN (Quadro de Referência Estratégico Nacional), aprovado pela Resolução do Conselho 

de Ministros n.º 86/2007, de 3 de Julho, a ser efec tuada pela Câmara Municipal de Leiria. 

 

Não considerando as rubricas enquadráveis nesta eventual candidatura, prevê-se o desenvolvimento dos 

seguintes trabalhos: 

.  Instalação de painéis solares de aquecimento de águas quentes sanitárias dos balneários; 

.  Sistema de Som (Public Adress);  

.  Electricidade - readaptação de quadros de campo e i nstalação de um gerador de fornecimento de 

energia em caso de falha de rede; 
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 .  Equipamento WC Deficientes; 

.  Cortinas exteriores para alçado Sul e Nascente; 

.  Iluminação pública; 

.  Equipamentos do parque infantil; 

.  Primeira fase de arborização. 

 

Adicionalmente, concretizando-se a candidatura ao Q REN, serão efectuadas as seguintes beneficiações, 

mas que não estão orçamentalmente explicitadas: 

.  Construção de uma piscina de lazer e respectivos arranjos anexos, zonas de apoio com duches e 

balneário, zona de comércio, casa das máquinas e vedações (Obra+Projecto+Fiscalização); 

.  Aquisição de bungalows e teepes e execução de infraestruturas de apoio (electricida de, águas, 

drenagens, comunicações e gás). 
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 44..   PPLLAANNOO  DDEE  AACCTTIIVVIIDDAADDEESS  EE  RREECCUURRSSOOSS  
 

 

Em 2009, as actividades da LEIRISPORT, EM continuarão a ser desenvolvidas na lógica da criação de 

condições para um crescimento sustentável, em linha  com as restruturações que tem vindo a efectuar nos  

últimos anos. A prestação dos seus serviços e as suas actividades e inicitivas deverão ser acompanhadas 

por de uma adequada política de comunicação e promo ção a concretizar através de acções de 

publicidade, edições, publicações e mailings promocionais. É ainda intenção que o papel social que a 

LEIRISPORT, EM tem cada vez mais assumido seja também evidente em 2009, nomeadamente na vertente 

de prestação de contas e informação àqueles que com ela se relacionam e que contribem para o 

desenvolvimento do seu negócio.  

 

4.1.  PLANOS DE ACÇÃO 
 

4.1.1.  ÁREA DE NEGÓCIO I 

 

4.1.1.1.  PISCINAS 

 

Os objectivos definidos no ponto 2.2.3.1. serão con cretizados por intermédio dos investimentos propost os 

no ponto 3.2.2. e de acções de divulgação das instal ações, comunicação com os utentes e melhoria das 

condições de segurança e conforto.  

 

Aumento da taxa de ocupação 

.  Desenvolver produtos que sejam do interesse dos utentes em horários não explorados pelas demais 

entidades utilizadoras; 

.  Campanhas de publicidade no site, na comunicação social regional e no outdoor da empresa (ex.: 

promoção de horários não nobres nos pavilhões) (Assessoria de Comunicação Corporativa e 

Imagem); 

.  Concepção e produção de materiais promocionais diversos (folhetos, cartazes), de produção 

interna e/ou externa (Assessoria de Comunicação Corporativa e Imagem); 

.  Apoio na realização de mailings (p. ex., junto de pot enciais entidades utilizadoras) (Assessoria de 

Comunicação Corporativa e Imagem). 

Optimização das intervenções de manutenção preventi va e redução do n.º de avarias com paragem 

.  Visitas regulares (3 vezes por semana) por parte dos técnicos de manutenção da empresa e através 

da substituição de equipamentos em fim de vida útil . 

Optimização do sistema de segurança 

.  Implementar um sistema de detecção e supervisão que  seja autónomo e permita, através de 

controlo remoto ou, através a aplicação de equipame ntos já existentes na empresa (que não 

estejam a ser utilizados) optimizar os sistemas de vigilância nomeadamente, na casa das máquinas 
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 do Complexo Municipal de Piscinas de Leiria, Piscina Municipal da Maceira e Piscina Municipal da 

Caranguejeira (Gestão e Manutenção do Património) ; 

.  Implementar sistemas de video vigilância; 

.  Criação de nova sinalética, de âmbito informativo, de segurança e ambiental (Assessoria de 

Comunicação Corporativa e Imagem). 

 

4.1.1.2.  PAVILHÕES 

 

�1�D���i�U�H�D���G�H���Q�H�J�y�F�L�R���´�3�D�Y�L�O�K�}�H�V�µ�����R�V���R�E�Mectivos definidos no ponto 2.2.3.2. serão concretiz ados através dos 

investimentos previstos no ponto 3.2.3. e das segui ntes acções:  

 

Melhoria dos resultados 

.  Informação e divulgação através de: 

o Campanhas de publicidade no site, na comunicação social regional e no outdoor da 

empresa (ex.: promoção de horários não nobres nos pavilhões); 

o Concepção e produção de materiais promocionais diversos (folhetos, cartazes), de 

produção interna e/ou externa; 

o Apoio na realização de mailings (p. ex., junto de pot enciais entidades utilizadoras). 

Optimização das intervenções de manutenção preventi va e redução do n.º de avarias com paragem 

.  Visitas regulares por parte dos técnicos de manutenç ão (2 vezes por semana) e com a substituição 

de equipamentos em fim de vida útil (Gestão e Manutenção do Património) . 

Optimização do sistema de segurança 

.  Levantamento e supressão de lacunas ao nível da sinaléctica (em especial nos novos pavilhões); 

.  Criação de nova sinalética, de âmbito informativo, de segurança e ambiental. 

 

4.1.1.3.   VIVER ACTIVO E GET FITT 

 

Em relação �D�R�� �´�9�L�Y�H�U�� �$�F�W�L�Y�R�µ�� �H�� �D�R�� �´�*�H�W�� �)�L�W�W�µ�� as acções previstas para dinamizar os programas 

relacionam-se com formação dirigida ao técnicos, det alhada no ponto 4.3 e divulgação dos mesmos. 

 

O apoio da Assessoria de Comunicação Corporativa e Imagem traduzir- se-á nas seguintes acções: 

.  Viver Activo:  

o Divulgação do Programa (materiais promocionais, publi cidade); 

o Realização de eventual inquérito aos utentes. 

.  Get Fitt: Divulgação do Programa, em especial no iníc io da época, através de campanhas de 

publicidade no site, no outdoor da empresa e na com unicação social regional e de materiais 

promocionais diversos (folhetos, cartazes), de prod ução interna e/ou externa. 
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 4.1.1.4.  FÉRIAS 100 LIMITES 

 

Relativamente ao Férias Sem Limites, prevê-se que, em 2009, nos meses de Julho e Agosto, este programa 

decorra dentro dos mesmos parâmetros dos anos anteriores, com as habituais actividades de carácter 

desportivo e lúdico continuarão a ser desenvolvidas : torneios de futebol de praia e de street basket, 

festivais de aeróbica e de fitness, ateliers de tra balhos manuais para crianças, actividades radicais,  

insufláveis, etc, não se prevendo a realização de n enhum espectáculo musical.  

 

O programa contará com o apoio da área de Assessoria de Comunicação Corporativa e Imagem que se 

traduzir á nas seguintes acções: 

.  Divulgação do Programa (materiais promocionais, publi cidade); 

.  Concepção e produção de merchandising (T-Shirts, bonés, etc.), que sirva, simultaneamente, para 

a promoção das actividades e como suporte publicitá rio passível de comercialização; 

.  Concepção e produção de um dossier de patrocínio. 

 

4.1.2.  ÁREA DE NEGÓCIO II 

 

4.1.2.1.  ESTÁDIO 

 

Os objectivos definidos em 2.2.2 serão concretizado s quer através dos investimentos propostos no ponto 

3.1, quer através de acções de divulgação de espaços e serviços que o Estádio tem para oferecer . Quanto 

às acções, a política de actuação da empresa poderá agrupar-se nas seguintes áreas de actuação: 

 

Qualidade do serviço 

.  Execução do projecto de controlo de acessos da pista de atletismo; 

.  Implementação Cartão Mais Atletismo; 

.  Sinalética: Reforço da existente e reparação/substit uição de estruturas degradadas (Assessoria de 

Comunicação Corporativa e Imagem).  

Aumento do volume de treinos de futebol e qualidade  do relvado: 

.  Construção de viveiro de relva; 

.  Aerificação (Tratamento de final de época) c om utilização de novos métodos mecânicos;  

.  Construção de relvado desportivo (para apoio ao rel vado principal); 

.  Lançamento de concurso para manutenção do relvado 2009/2011. 

Redução de custos 

.  Redefinição do plano de segurança; 

.  Aperfeiçoamento do sistema de acreditação para os e ventos desportivos, com vista à 

racionalização de meios e a uma maior eficiência e segurança, o que poderá passar por uma 

solução de produção externa (Assessoria de Comunicação Corporativa e Imagem) ; 

Preparação de espaços para eventos 

.  Implementação de procedimentos logísticos; 
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 .  Criação de armazém logistico geral; 

.  Limpeza de arrecadações de materiais diversos; 

.  Criação de armazéns logísticos (para cadeiras, material de publicidade e de obra, etc.); 

.  Gestão e controlo do material logístico.    

Ligação com Empresas de referência Regionais, Nacionais e Internacionais  

.  Protocolos de parcerias - frota, seguros, limpeza, segurança e espaços Verdes; 

.  Protocolo de parceria com parceiros regionais. 

Controlo eficaz da recepção das empreitadas relativ as à Remodelação do Estádio 

.  Construção do caderno de encargos para avaliação do edifício para todas as empreitadas; 

.  Concurso público para prestação de serviços de consultoria técnica - Infraestruturas do Estádio; 

.  Vistorias técnicas e produção de relatório final e gestão de reclamações. 

Divulgação (Assessoria de Comunicação Corporativa e Imagem) 

.  Campanhas de publicidade no site, na comunicação social regional e no outdoor da empresa; 

.  Concepção e produção de materiais promocionais diversos (folhetos, cartazes), de produção 

interna e/ou externa  (Assessoria de Comunicação Corporativa e Imagem); 

.  Acções de comunicação que incluirão: informação e d ivulgação e Canal Estádio: desenvolvimento 

de conteúdos informativos e comerciais e aperfeiçoa mento do software dos ecrãs gigantes; 

.  Realização de visitas guiadas (mediante solicitação,  dando prioridade a escolas e IPSSs e sujeitas à 

disponibilidade dos serviços);  

Nota:  A Superliga de Atletismo implicará, por certo, nece ssidades em matéria de comunicação 

(sinalética, software específico para os ecrãs gigant es, etc.), as quais não estão ainda definidas 

pelas entidades organizadoras, pelo que não é possível prevê-las neste âmbito. 

 

4.1.2.2.  CENTRO NACIONAL DE LANÇAMENTOS 

 

Os objectivos definidos em 2.2.3 serão concretizado s através, quer dos investimentos propostos no pont o 

3.2, quer de acções de divulgação das condições desta instalação para a prática de actividades desportiva s 

e lúdicas e por meio da melhoria das condições de segurança e conforto. Assim, propõem-se as seguintes 

acções para o Centro Nacional de Lançamentos: 

 

Aumento do volume de negócios 

.  Projectar o Centro Nacional Lançamentos como Centro  Treinos de Atletismo; 

.  Realização de Mailing, Promoção Centro Treinos (Federações Internacionais e Clubes), 

.  Promoção Centro Treinos em Competições Internacionais - Stand promocional numa Competição 

Internacional de Atletismo; 

.  Parceria com os Clubes de Atletismo para promoção e concretização do Centro de Treinos de 

Lançamentos - desenvolver sinergias; 

.  Promoção do Leiria Sports Center junto de Federações Internacionais e Clubes, preferencialmente 

por ocasião da realização da Superliga de Atletismo (Assessoria de Comunicação Corporativa e 

Imagem); 
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 .  Plano Marketing Produtos e Serviços Centro Treinos de Lançamentos - criação de um pacote de 

serviços que englobem as actividades do Centro Nacional de Lançamentos, Estádio Municipal e 

Complexo Municipal de Piscinas de Leiria. 

Aumento da qualidade do serviço 

.  Implementação do Cartão Mais Atletismo. 

Criação de condições de segurança de excelência 

.  Implementação de novas regras para a prática da disciplina de Atletismo (Lançamentos) e da 

respectiva sinalética (estudo prévio das normas de utilização em parceria com os clubes de 

atletismo); 

.  Estudo e desenvolvimento da sinalética de segurança (Assessoria de Comunicação Corporativa e 

Imagem). 

 

4.1.2.3.  PARQUE DE CAMPISMO 

 

As acções a implementar em 2009 no Parque relacionam-se com a normal actividade operacional , 

incluindo as normais intervenções de conservação e reparação programadas para o início do ano.  

 

Aumento do volume de negócios 

.  Implementação de um Programa de Actividades de Animação para os Clientes do PCPP 

(Calendarização Actividades Animação na totalidade do Periodo de Abertura do PCPP, Criação da 

"Zona INTERNET" - Parceria com Empresa Especializada, Criação da "Zona Aventura" - Parceria com 

empresa de eventos Outdoor); 

.  Realização de campanhas de publicidade no site da empresa e em órgãos generalistas e 

especializados, clássicos e/ou online (Assessoria de Comunicação Corporativa e Imagem); 

.  Actualização e reedição do folheto informativo e pr omocional (Assessoria de Comunicação 

Corporativa e Imagem); 

.  Tradução do regulamento (Assessoria de Comunicação Corporativa e Imagem);  

Aumento da qualidade do serviço 

.  Melhoria do funcionamento do sistema de controlo de  acessos; 

.  Gestão do sistema de gestão de reclamações; 

.  Implementação do cartão PCPP (Tipo Cartão); 

.  Adopção/reforço do vestuário de serviço; 

.  Aperfeiçoamento da sinalética (Assessoria de Comunicação Corporativa e Imagem). 

Redução de custos 

.  Recorrer a um patrocinador que permita anular os cu stos de produção das credenciais ou criação 

de um processo que evite a constante produção de cr edenciais (Segurança).  

Optimização do sistema de segurança 

.  Implementar sistemas de video vigilância recorrendo a equipamentos existentes no estádio  que 

não estão a ser utilizados (Segurança). 
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 4.1.3.  GLOBAIS 

 

4.1.3.1.  ASSESSORIA DE COMUNICAÇÃO CORPORATIVA E IMAGEM 

 

Relações com a Comunicação Social 

A LEIRISPORT, EM tem privilegiado a transparência e a disponibilidade para a cooperação nas relações com 

a comunicação social, em especial a da região. Estas relações continuarão, assim, a ser desenvolvidas pela 

Assessoria de Comunicação Corporativa e Imagem, mediante as orientações da Administração, com recurso 

às seguintes acções: 

.  Difusão de infomação à comunicação social, por envio directo de notas ou através da publicação de 

comunicados no site da empresa; 

.  Disponibilização dos esclarecimentos solicitados pela comunicação social; 

.  Monitorização das notícias relevantes para a empresa (e respectiva distribuição interna); 

.  Promoção de encontros com a comunicação social (para apresentação das contas da empresa, 

eventualmente do plano de actividades, e sempre que  as circunstâncias o justifiquem). 

 

Comunicação Institucional 

As actividades da empresa serão divulgadas por diversos meios:  

.  Publicidade (preferencialmente no âmbito de parceri as com empresas de comunicação social 

regionais, com base na permuta de serviços); 

.  Newsletter electrónica, reactivando um projecto que  chegou a concretizar-se em anos anteriores 

mas que acabou por ser suspenso devido à dificuldade de assegurar a disponibilidade necessária; 

.  Site (www.leirisport.pt), o qual se pretende que se ja, cada vez mais, o órgão principal na 

comunicação com os diversos públicos, com conteúdos institucionais, informativos e promocionais 

constantemente actualizados. 

 

Responsabilidade Social Empresarial 

Na continuação da acção desenvolvida em anos anteriores, a LEIRISPORT, EM deverá aprofundar o seu 

compromisso com a comunidade, concretizado através,  entre outras, das acções seguintes, nas quais a 

Assessoria de Comunicação Corporativa e Imagem terá intervenção: 

.  Convites a Instituições Particulares de Solidarieda de Social para a assistência a jogos no Estádio, 

dentro dos condicionalismos do contrato com a UDL, SAD e, preferencialmente, em articulação com 

esta; 

.  Disponibilização de informação a estudantes para a elaboração de trabalhos de investigação; 

.  Acolhimento/promoção de eventos culturais, em parti cular exposições de arte. 

 

Comunicação com os utentes 

Em complemento e reforço do trabalho desenvolvido, no terreno, pelos gestores das instalações de 

desporto e lazer municipais, a Assessoria de Comunicação Corporativa e Imagem deverá continuar a dar 

um contributo importante nas seguintes vertentes: 
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 .  Gestão das sugestões e reclamações dos clientes e utentes dos vários serviços, no âmbito de um 

procedimento a ser aperfeiçoado de modo a garantir m aior celeridade nas respostas e a 

normalização institucional destas; 

.  Realização de inquéritos junto dos utentes para afe rição da satisfação destes relativamente aos 

serviços prestados e auscultação de expectativas. 

 

 

4.1.3.2.  UNIDADE COMERCIAL 

 

O plano de acção da UCOM relativamente a 2009 centra-se no estreitamento de relações com o sector 

empresarial, seja a nível local, regional ou naciona l. Para o efeito, dar- se-á prioridade a tarefas de 

�S�U�R�V�S�H�F�o�m�R���H���D�Q�J�D�U�L�D�o�m�R���G�H���Q�R�Y�R�V���F�O�L�H�Q�W�H�V���´�(�0�3�5�(�6�$�µ�����D�W�U�D�Y�p�V���G�H���Y�L�V�L�W�D�V���U�H�J�X�O�D�U�H�V���F�R�P���R���I�L�P���G�H���D�Vsegurar 

um melhor conhecimento, por parte deste �´�W�D�U�J�H�W�µ, da diversidade de produtos e serviços que esta 

empresa municipal pode oferecer. 

 

A fidelização de clientes continua, a par da necess idade de angariação de novos clientes, a ser um pont o 

essencial para a manutenção e expansão do volume de negócios directamente resultante do 

relacionamento com o meio empresarial. Para o efeit o, tentaremos desenvolver uma abordagem de 

trabalho essencialmente centrada e virada para o cl iente, indo de encontro às necessidades deste, 

disponibilizando serviços com carácter personalizad o e de elevada qualidade e diferenciação. 

 

Ao nível dos produtos e serviços disponíveis para empresas, a actividade de organização e gestão de 

eventos, continua a merecer uma posição de destaque  no conjunto das actividades promovidas e 

desenvolvidas por esta empresa municipal, atestando  a multifuncionalidade dos espaços cuja gestão e 

exploração cabe à LEIRISPORT, E.M. Em 2009 procuraremos manter a actividade desenvolvida neste 

campo, trazendo às �,�'�/�0�·�V�����F�R�P���H�V�S�H�F�L�D�O���H�Q�I�R�T�X�H���S�D�U�D���R���(�0�/�����´�S�~�E�O�L�F�R�V���G�L�I�H�U�H�Q�W�H�V�µ���� 

 

Procuraremos testar o mercado empresarial no que se refere ao interesse deste por novos produtos, 

nomeadamente pela oferta dos serviços que a empresa oferece aos demais utentes, na área do desporto e 

lazer, sendo objectivo promover a realização de pro tocolos com empresas com vista à utilização por par te 

dos colaboradores destas das infra-estruturas desportivas e lazer, concretamente piscinas, ginásio, pis t a 

de atletismo, sauna e jacuzzi - lançamento de produ to "Fitness & Company" para empresas. 

 

�1�R���k�P�E�L�W�R���G�R���S�U�R�G�X�W�R���´�)�H�V�W�D�V���G�H���$�Q�L�Y�H�U�V�i�U�L�R�µ�����S�U�R�F�X�U�D�U�H�P�R�V���F�R�Q�W�L�Q�X�D�U���D���F�U�H�V�F�H�U�����H�P���Q�~�P�H�U�R���G�H���H�Y�H�Q�W�R�V����

mas também de participantes. Para o efeito, o conta cto directo com escolas, associações de pais e 

centros de ocupação de tempos livres é fundamental.  Procuraremos também desenvolver programas com 

actividades diferentes, para o que é fundamental a aquisição de material e equipamento para jogos. 

Tornando este um produto em evolução, conseguiremos captar e renovar o interesse de clientes 

anteriores. Importa, no entanto, ressalvar que o êx ito dos serviços comerciais da empresa depende da 

capacidade em gerar receitas nas diferentes áreas de  actuação da empresa. 

 

Em articulação com a Unidade Comercial, a Assessoria de Comunicação Corporativa e Imagem 

desenvolverá as seguintes vertentes: 
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 .  Promoção e divulgação dos produtos e serviços: 

o Campanhas publicitárias (imprensa, site, modelos de  outdoor da empresa);  

o Concepção e produção de materiais gráficos diversos; 

o Realização de mailings; 

.  Apoio logístico diverso aos eventos (sinalética, ani mações para o Canal Estádio, etc.); 

.  Apoio à acção comercial: concepção e produção (inte rna e /ou externa) de apresentações e 

dossiers de abordagem a potenciais patrocinadores. 

 

4.1.3.3.  GESTÃO E MANUTENÇÃO DO PATRIMÓNIO 

 

Ao nível da Manutenção dos equipamentos, os planos de acção para 2009 continuam a relacionar-se com o 

acompanhamento sistemático, fazendo-se o levantamen to das necessidades de intervenção, de forma a 

garantir a sua funcionalidade e o aumento de vida út il esperada, fazendo-se uma gestão adequada das 

acções normais de intervenção preventiva, bem como das pontuais. Nos pontos 4.1.2 e 4.2.3 explicitam-se  

os planos de acção concretos que previsivelmente ir ão ser implementados com o objectivo de redução dos  

consumos de gás e redução dos consumos de electricidade nos pavilhões desportivos e no Estádio 

Municipal. 

 

4.1.3.4.  SEGURANÇA E ORGANIZAÇÃO DE JOGOS 

 

Na área da segurança, os planos de acção para 2009 passam por garantir os adequados níveis de segurança 

aos utentes que diariamente utilizam as instalações  geridas pela Leirisport, EM, bem como optimizar o 

sistema de segurança das próprias infra-estruturas, através da implementação de sistemas de detecção e 

supervisão. Além disso, prevê-se ainda o seguinte: 

.  Implementar um sistema de detecção e supervisão que  seja autónomo e permita, através de 

controlo remoto ou, através a aplicação de equipame ntos já existentes na empresa (que não 

estejam a ser utilizados) optimizar os sistemas de vigilância nomeadamente, na casa das máquinas 

do Complexo Municipal de Piscinas de Leiria, Piscina Municipal da Maceira e Piscina Municipal da 

Caranguejeira; 

.  Criação de regulamentos de funcionamento, sinalétic a de segurança e sinalética ambiental para 

informação pública destinados às piscinas, aos pavilhões, ao parque e ao centro nacional de 

lançamentos; 

.  Cumprimento de pressupostos legais no que respeita a plantas de emergência para os pavilhões e 

piscinas; 

.  Efectuar vistorias e inspecções técnicas nas várias instalações com recurso a entidades externas de 

certificação; 

.  Revisão e manutenção dos sistemas de segurança, SADI, SDG, SDI e Extintores das várias infra-

estruturas sob gestão da Leirisport, EM, recorrendo  a entidades externas. 
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 4.2.  PLANO DE RECURSOS HUMANOS  
 

A LEIRISPORT, EM desde sempre considerou primordial o impacto da Formação Profissional junto dos seus 

colaboradores. Reforçar a competitividade, desenvol ver as competências e os talentos, individuais e em  

equipa, desenvolver a liderança e as técnicas de coaching, estimular o envolvimento dos seus 

colaboradores, apoiar o crescimento e a rentabilida de, acompanhar os processos e contribuir para 

instaurar as melhores práticas aumentando os níveis de desempenho e a redução de custos através da 

identificação objectiva das necessidades de formaçã o adequadas à função de cada colaborador é a nossa 

ambição para 2009. 

 

Pretende-se que a formação seja um processo contínuo e permanente de desenvolvimento pessoal e 

profissional dos colaboradores, actuando não só como factor de qualificação profissional, na medida em  

que proporciona a aquisição de competências estraté gicas, técnicas e relacionais, mas também como 

agente de inovação organizacional, porque estimula c apacidades de liderança, de iniciativa, de 

participação e de criatividade e permite envolver t odos, co-responsabilizando-os na concretização dos 

objectivos que a LEIRISPORT, EM se propõe alcançar. 

 

O processo de formação engloba a reciclagem ou actualização de conhecimentos anteriormente 

adquiridos, bem como o reforço de atitudes e compor tamentos desejáveis para o contexto organizacional 

da empresa. No âmbito da formação, são identificado s objectivos com o intuito de maximizar a eficácia e  

o desenvolvimento organizacional e portanto gerar ma is-valias para a LEIRISPORT, EM: 

.  Desenvolver as capacidades profissionais dos colaboradores para que possam contribuir mais 

eficazmente para os negócios da empresa (curto prazo); 

.  Desenvolver nos colaboradores comportamentos e atitudes que lhes permitam ter maior eficiência, 

eficácia e satisfação profissional no exercício da s ua actual função (curto/médio prazo); 

.  Criar novas competências, em sintonia com as perspectivas de evolução da LEIRISPORT, EM; 

.  Compatibilizar as expectativas pessoais e profissionais dos Colaboradores com os objectivos 

integrados na missão da empresa. 

 

Por isso, foram delineadas áreas de intervenção do plano de formação com o objectivo de garantir a 

aquisição e o desenvolvimento de competências, apre sentando um conjunto de acções cujos conteúdos 

serão elaborados à medida das necessidades sentidas pelas diversas áreas para que um número alargado 

de colaboradores nelas seja integrado. 

 

Tendo por base a estratégia da empresa o Plano de Formação contempla vários eixos estratégicos de 

formação e de aquisição/desenvolvimento de competên cias são os seguintes: 

.  Contabilidade e Finanças; 

.  Comerciais, com enfoque na dimensão comportamental e nas vertentes eficácia, qualidade do 

serviço, fidelização e desenvolvimento; 

.  Informática; 

.  Recursos Humanos; 
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 .  Jurídico; 

.  Manutenção e Limpeza; 

.  Segurança e Higiene no trabalho. 

 
A LEIRISPORT, EM pretende assim oferecer soluções de formação adaptadas ao seu ambiente de trabalho, 

criando condições para que os colaboradores tenham, em tempo real, aplicação prática nas suas funções 

diárias e dos conhecimentos que vão adquirindo. As acções identificadas prevêem um número alargado de 

colaboradores distribuídos pelas diversas áreas/unidades, com a possibilidade de ser ministrado na pró pria 

empresa ou por entidades competentes nesta matéria,  com módulos de reduzida carga horária e 

flexibilidade adaptada à disponibilidade dos colabor adores. 

 

Os custos inerentes ao processo de formação estão dependentes das necessidades e acções identificadas, 

no entanto, estima-se que não ultrapassem os �½10.000.00  distribuídos pelas diversas áreas de negócio da 

empresa. 

 

 

4.3.  FINANCIAMENTO 

 

Foram previstas indemnizações compensatórias suportados directamente pela Câmara Municipal através 

do pagamento à LEIRISPORT, EM devido à imposição por parte da Câmara Municipal de Leiria da prática de  

preços sociais pelo facto desta considerar a presta ção de alguns serviços de elevada importância social e 

como tal facultar o acesso gratuito ou semi-gratuito a algumas entidades e utentes. As indemnizações 

compensatórias estão repartidas nas seguintes componentes:  

.  Compensação da utilização por parte dos clubes, nos montantes previstos para utilizações por 

entidades; 

.  Compensação aos preços, nos montantes que resultam da diferença entre um preço de referência, 

estimado em função dos custos de exploração e de uma taxa de ocupação desejável, e os preços 

sociais a praticar conforme regulamentos aprovados pela Câmara Municipal de Leiria;  

.  Contratos-�S�U�R�J�U�D�P�D�� �U�H�O�D�W�L�Y�R�V�� �j�V�� �D�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V�� �G�R�� �´�9�L�Y�H�U�� �$�F�W�L�Y�R�µ�� �H�� �´�)�p�U�L�D�V�� �������� �/�L�P�L�W�H�V�µ, que se 

assumem como prestações de serviços à Câmara Municipal;  

 

Os investimentos previstos para 2009 no Estádio Municipal de Leiria serão financiados através dos flux os 

internos gerados pela actividade de exploração desta infra-estrutura. Os valores investidos nas infra-

estruturas que sejam propriedade da Câmara Municipal de Leiria serão objecto de um Contrato de 

Mandato: 

.  Compensação das intervenções de beneficiação e investimentos em equipamentos novos a realizar 

nas infra-estruturas sob gestão da LEIRISPORT, EM. 

 

Relativamente ao financiamento contraído pela LEIRI SPORT para a remodelação do Estádio Municipal de 

Leiria em Novembro de 2004 através de uma operação de curto prazo e objecto de sucessivas renovações, 

foi o mesmo reestrutuado mediante a sua consolidaçã o num empréstimo de longo prazo no montante de 
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 �½���������������������������� �H�� �U�H�H�P�E�R�O�V�R�� �L�Q�W�H�J�U�D�O�� �G�R�� �I�L�Q�D�Q�F�L�D�P�H�Q�W�R�� �G�H�� �F�X�U�W�R�� �S�U�D�]�R�� �H�P�� ������ �G�H�� �0�D�L�R�� �G�H�� ������������ �$��

LEIRISPORT, EM celebrou em 8 de Abril de 2008 um Contrato-Programa e de gestão com o Município de 

Leiria nos termos do qual a LEIRISPORT, EM assume determinadas obrigações relacionadas com a 

exploração e manutenção do Estádio Municipal de Leir ia mediante a atribuição pelo Município de Leiria d e 

uma comparticipação anual no valor correspondente a o serviço da dívida daquele financiamento de curto 

prazo, até ao montante m �i�[�L�P�R���G�H���½�����������������������������S�R�U���D�Q�R�� 

.  Comparticipação para cobertura de juros e encargos f inanceiros.  

 

De acordo com a Lei n.º 53-F/2006 de 29 de Dezembro que aprovou o novo Regime Jurídico do Sector 

�(�P�S�U�H�V�D�U�L�D�O�� �/�R�F�D�O�� �H�� �Q�R�V�� �W�H�U�P�R�V�� �G�R�� �Q���ž�� ���� �$�U�W�L�J�R�� �������ž�� �´�$�V�� �H�P�S�Uesas devem apresentar resultados anuais 

�H�T�X�L�O�L�E�U�D�G�R�V�µ���� �3�R�U�� �V�X�D���Y�H�]���� �R�� �Q���ž�� ���� �G�R���P�H�V�P�R�� �D�U�W�L�J�R���H�V�W�L�S�X�O�D�� �T�X�H�� �´�Q�R�� �F�D�V�R�� �G�H�� �R�� �U�H�V�X�O�W�D�G�R�� �G�H�� �H�[�S�O�R�U�D�o�m�R��

anual operacional acrescido dos encargos financeiros se apresentar negativo, é obrigatória a realização de 

uma transferência financeira a cargo dos sócios, na  proporção respectiva da participação social com vi sta 

�D���H�T�X�L�O�L�E�U�D�U���R�V���U�H�V�X�O�W�D�G�R�V���G�H���H�[�S�O�R�U�D�o�m�R���R�S�H�U�D�F�L�R�Q�D�O���G�R���H�[�H�U�F�t�F�L�R���H�P���F�D�X�V�D���µ���1�H�V�V�H���V�H�Q�W�L�G�R�����Q�R���R�U�o�D�P�H�Qto 

para 2009 estão calculadas as seguintes comparticipações: 

.  Comparticipação para cobertura do prejuízo de explor ação anual, ou seja, montante previsional 

necessário à cobertura do prejuízo de exploração anu al. Este montante está previsto por infra-

estrutura, somando-se ao resultado de exploração das mesmas, uma parcela correspondente aos custos 

de funcionamento das áreas de suporte, as quais se designam em orçamento por centro corporativo, 

unidade administrativa e financeira, unidade de gest ão e manutenção do património, unidade 

comercial e área de segurança e organização dos jogos. Por outro lado, prevê-se o recebimento desta 

comparticipação por duodécimos ao longo do ano. 
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 55..   OORRÇÇAAMMEENNTTOO  22000099  
 

O Orçamento para 2009 da LEIRISPORT, EM foi preparado, à semelhança dos anos anteriores, tendo por 

base uma política de racionalização de recursos e de contenção de custos, reconhecendo-se ainda a 

extrema importância de rentabilizar a gestão operaci onal ao mesmo tempo que cumpre os objectivos 

traçados e as orientações estratégicas do accionista.  

 

O Orçamento que a seguir se apresenta estrutura-se da seguinte forma: 

.  Programas de vendas por infra-estrutura; 

.  Orçamentos de vendas e de prestação de serviços por infra-estrutura e acti vidade; 

.  Orçamento de custos de cada infra-estrutura e/ou ce ntro de resultados; 

.  Apuramento das indemnizações compensatórias para compensação do preço; 

.  Orçamentos de custos e proveitos de cada infra-estr utura e/ou centro de resultados; 

.  Quadro de resultados globais da estrutura da LEIRISPORT, EM; 

.  Imputação dos custos de estrutura aos centros de resultados;  

.  Apuramento das Indemnizações Compensatórias para cobertura do défice de exploração; 

.  Mapa-Resumo das Indemnizações Compensatórias; 

.  Demonstração de Resultados Previsional global; 

.  Demonstração de Fluxos de Caixa Previsional global; 

.  Balanço Previsional global. 

 

São ainda apresentados os orçamentos plurianuais compreendendo, além de 2009, os anos 2010, 2011 e 

2012. 

 

Leiria, 2 de Outubro de 2008 

 

O Conselho de Administração, 

 

________________________________________ 

José Benzinho 

(Presidente)  

 

________________________________________ 

João Paulo Baixinho Empadinhas  

(Administrador)  

 

________________________________________ 

Isabel Maria de Sousa Gonçalves dos Santos 

(Administradora) 
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 PRESSUPOSTOS ECONÓMICOS E FISCAIS 2009

2009

Taxa de inflacção 2,70%

Taxa de inflacção acumulada - coeficiente de correc ção 1,0270

Crescimento nominal dos vencimentos base e prémios de desempenho 2,20%

Crescimento nominal dos vencimentos base e prémios de desempenho acumulado - 
coeficiente correcção

1,0220

Taxa de Juro EURIBOR 4,820%

SPREAD para juros de financiamentos - empréstimos ou suprimentos 0,925%

Taxa de juros para financiamentos 5,745%

SPREAD para aplicações de tesouraria -1,50%

Taxa de juros de aplicações de tesouraria 4,25%

Prazo médio de recebimentos

    Facturação (dias) 30
    Outros (dias) 90
Prazos médios de pagamento

     Compras a fornecedores (dias) 60
     Prazo médio de pagamentos - água (dias) 30
     Prazo médio de pagamentos - gás (dias) 30
     Prazo médio de pagamentos - diversos (dias) 30
     IVA (meses) 1
     Taxa Social Única (meses) 1
     Retenção de IRS (meses) 1
Disponibilidades Mínimas (dias de vendas/prestações de serviços) 1

Imposto Sobre o Rendimento - IRC 25,00%
Imposto Sobre o Rendimento - Derrama 10,00%
Imposto Sobre o Rendimento - IRC + Derrama 27,50%
IVA - Taxa Normal 20,00%
IVA - Taxa Intermédia 12,00%
IVA - Taxa Reduzida 5,00%
Imposto de Selo - juros 4,00%
Imposto de selo - aberturas de crédito MLP 0,60%
Imposto de selo - aberturas de crédito CP 0,50%
Imposto de selo - aberturas de crédito C/C 0,04%
Taxa Social Única - por conta da empresa

     Orgãos sociais 21,25%
     Pessoal 23,75%
Taxa Social Única - por conta do trabalhador

     Orgãos sociais 10,00%
     Pessoal 11,00%
IRS - taxa média de retenção 15,00%

MACROECONÓMICOS

MICROECONÓMICOS

FISCAIS
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 ORÇAMENTO DE INVESTIMENTOS 2009
INFRA-ESTRUTURAS PROPRIEDADE DA LEIRISPORT, EM 

DESCRIÇÃO TOTAL

ESTÁDIO MUNICIPAL DE LEIRIA

Imobilizado Corpóreo 35.050

      Equipamento Básico 35.050

Substituição de video gravadores digitais 8.000

Substituição de sistema de aquecimento e arrefecimento da sede 4.000

Instalação de cortinas no alçado poente da sede 10.000

Aquisição de mobiliário - 20 cadeiras com palmatória 1.150

�/�v�•�š���o�������}���������•�]�•�š���u�������������‹�µ�����]�u���v�š�}���‰�}�Œ���Œ���•�]�•�š�!�v���]���•�����o� ���š�Œ�]�����•���v�}�•�������Y�[�• 1.500

Instalação de sistema de ar condicionado nas salas de UPS 9.200

Instalação de sistema de ventilação no armazém e oficina de manutenção 1.200

TOTAL 35.050
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 OBRAS DE CONSERVAÇÃO E BENEFICIAÇÃO 2009
INFRA-ESTRUTURAS SOB GESTÃO DA LEIRISPORT, EM 

DESCRIÇÃO TOTAL

COMPLEXO MUNICIPAL DE PISCINAS DE LEIRIA

Substituição de grelhas de caleiras 3.000
Instalação de sistema de gestão técnica centralizada -  1ª fase (aquisição de software e pontos de 
leitura nos equipamentos de maior interesse) 13.000

Cacifos 16.000

Impressora de cartões 2.500

Bombas de circulação 2.500

Piso do ginásio 2.500

Subtotal 39.500

PISCINA MUNICIPAL DA CARANGUEJEIRA
Execução de juntas entre azulejos na PMC e colocação de novos azulejos no tanque de 
compensação, com tratamento ao verniz do betão 2.500

Substituição de grelhas de caleiras 700

Subtotal 3.200

PISCINA MUNICIPAL DA MACEIRA
0

Subtotal 0

PARQUE DE CAMPISMO DA PRAIA DO PEDRÓGÃO
Electricidade - readaptação de quadros de campo e instalação de um gerador de fonecimento de 
energia em caso de falha de rede 15.000

Instalação de paineis solares de aquecimento de águas quentes sanitárias dos balneários 40.000

Sistema de Som (Public Adress) 4.000

Equipamento WC Deficientes 1.000

Cortinas Exteriores Alçado Sul e Nascente 17.000

Iluminação Pública 5.000

Equipamentos do parque infantil 25.000

Primeira fase de arborização 5.000

Subtotal 112.000

CENTRO NACIONAL DE LANÇAMENTOS

Instalação de paineis solares de aquecimento de águas quentes sanitárias 5.000
0

Subtotal 5.000

PAVILHÃO DESPORTIVO DA MACEIRA
Instalação paineis solares 10.000
Substituição de armaduras de iluminação de arena 2.000
Pinturas no interior  (campo e corredores) 5.000
Equipamento Básico - Balizas/ Tabelas / Redes 6.000

Subtotal 23.000  



 

31/ 92 

 OBRAS DE CONSERVAÇÃO E BENEFICIAÇÃO 2009
INFRA-ESTRUTURAS SOB GESTÃO DA LEIRISPORT, EM 

DESCRIÇÃO TOTAL

PAVILHÃO DESPORTIVO DA CARANGUEJEIRA
Instalação paineis solares 10.000
Pinturas no interior  (campo e corredores) 5.000
Equipamento Básico - Balizas/ Tabelas / Redes 6.000

Subtotal 21.000

PAVILHÃO DESPORTIVO DE SANTA EUFÉMIA
Alarmes de intrusão 300
Equipamento Básico - Balizas/ Tabelas / Redes 6.000

Subtotal 6.300

PAVILHÃO DESPORTIVO DA BAJOUCA
Alarmes de intrusão 300
Equipamento Básico - Balizas/ Tabelas / Redes 6.000

Subtotal 6.300

PAVILHÃO DESPORTIVO DO ARRABAL
Equipamento Básico - Balizas/ Tabelas / Redes 6.000
Pintura de campos de mini-basquetebol 800
Aquisição de tabelas 2.400

Subtotal 9.200

PAVILHÃO DESPORTIVO DAS COLMEIAS
Instalação paineis solares 10.000
Alarmes de intrusão 300
Equipamento Básico - Balizas/ Tabelas / Redes 6.000

Subtotal 16.300

PAVILHÃO DESPORTIVO DOS POUSOS
Instalação paineis solares 10.000

Subtotal 10.000

PAVILHÃO DESPORTIVO DA CARREIRA
Instalação paineis solares 10.000
Alarmes de intrusão 300
Pinturas no interior  (campo e corredores) 5.000
Equipamento Básico - Balizas/ Tabelas / Redes 6.000

Subtotal 21.300

PAVILHÃO DESPORTIVO CORREIA MATEUS
Instalação paineis solares 10.000
Alarmes de intrusão 300
Pinturas no interior  (campo e corredores) 5.000
Equipamento Básico - Balizas/ Tabelas / Redes 12.000

Subtotal 27.300

PAVILHÃO DESPORTIVO DOS SILVAS
Alarmes de intrusão 300
Equipamento Básico - Balizas/ Tabelas / Redes e de apetrechamento 16.000

Subtotal 16.300

TOTAL 316.700
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Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez TOTAL

Estádio Municipal de Leiria 20.646 19.216 18.892 35.397 16.453 27.022 -30.677 -9.908 12.222 18.077 33.420 11.677 172.435

Comparticipação para cobertura do prejuízo de explo ração anual 14.746 14.437 12.398 21.231 -2.671 9.388 -46.959 -12.271 8.710 12.916 27.614 6.368 65.909

Compensação actividade utilização entidades 5.900 4.779 6.495 14.166 19.124 17.633 16.282 2.363 3.511 5.160 5.805 5.309 106.526

Compensação ao preço 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Centro Nacional de Lançamentos 6.345 6.160 5.903 6.046 4.675 7.296 4.253 4.852 3.910 4.849 7.663 5.055 67.007

Comparticipação para cobertura do prejuízo de explo ração anual 4.745 4.560 4.403 -8.004 -1.862 -6.204 3.453 4.852 2.910 3.649 6.063 3.855 22.420

Compensação actividade utilização entidades 1.600 1.600 1.500 14.050 6.537 13.500 800 0 1.000 1.200 1.600 1.200 44.587

Compensação ao preço 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Complexo Municipal de Piscinas de Leiria 41.980 42.729 42.729 42.729 42.729 42.479 41. 395 2.657 41.395 42.729 42.729 41.481 467.761

Comparticipação para cobertura do prejuízo de explo ração anual 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Compensação actividade utilização entidades 39.324 40.072 40.072 40.072 40.072 39.823 38.738 0 38.738 40.072 40.072 38.824 435.880

Compensação ao preço 2.657 2.657 2.657 2.657 2.657 2.657 2.657 2.657 2.657 2.657 2.657 2.657 31.880

Piscina Municipal da Caranguejeira 8.271 9.944 9.663 11.532 9.460 16.061 14.517 14.629 14.751 9.701 17.051 12.275 147.854

Comparticipação para cobertura do prejuízo de explo ração anual 235 1.907 1.626 3.496 1.424 8.069 6.526 7.354 6.760 1.709 9.015 4.239 52.361

Compensação actividade utilização entidades 761 761 761 761 761 716 716 0 716 716 761 761 8.195

Compensação ao preço 7.275 7.275 7.275 7.275 7.275 7.275 7.275 7.275 7.275 7.275 7.275 7.275 87.299

Piscina Municipal da Maceira 7.584 8.131 8.219 12.156 8.407 14.108 12.954 17.085 18.798 8.033 16.524 11.229 143.229

Comparticipação para cobertura do prejuízo de explo ração anual 284 831 919 4.856 1.107 6.809 5.654 11.957 13.670 733 9.224 3.929 59.975

Compensação actividade utilização entidades 2.172 2.172 2.172 2.172 2.172 2.172 2.172 0 0 2.172 2.172 2.172 21.718

Compensação ao preço 5.128 5.128 5.128 5.128 5.128 5.128 5.128 5.128 5.128 5.128 5.128 5.128 61.536

Parque de Campismo da Praia do Pedrógão 0 0 0 0 0 0 0 0 0 15.000 0 0 15.000

Comparticipação para cobertura do prejuízo de explo ração anual 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Compensação actividade utilização entidades 0 0 0 0 0 0 0 0 0 15.000 0 0 15.000

Pavilhão Municipal do Arrabal 4.754 4.721 4.716 4.686 4.670 7.114 4.639 4.827 4.737 4.701 7.548 4.702 61.813

Comparticipação para cobertura do prejuízo de explo ração anual 1.121 1.088 1.083 1.054 1.037 3.599 3.075 4.434 2.783 1.068 3.916 1.070 25.329

Compensação actividade utilização entidades 3.240 3.240 3.240 3.240 3.240 3.123 1.171 0 1.561 3.240 3.240 3.240 31.775

Compensação ao preço 392 392 392 392 392 392 392 392 392 392 392 392 4.709

Pavilhão Municipal de Bajouca 2.777 2.748 2.744 3.178 2.714 4.778 3.852 4.179 4.306 2.785 5.129 2.789 41.976

Comparticipação para cobertura do prejuízo de explo ração anual 435 406 402 836 372 2.455 3.227 4.179 2.003 443 2.787 447 17.990

Compensação actividade utilização entidades 2.342 2.342 2.342 2.342 2.342 2.322 625 0 2.303 2.342 2.342 2.342 23.986

Compensação ao preço 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Pavilhão Municipal de Caranguejeira 5.392 5.362 5.354 5.507 5.328 8.573 5.715 6.534 5.870 5.333 9.091 5.521 73.577

Comparticipação para cobertura do prejuízo de explo ração anual 1.790 1.760 1.752 1.905 1.726 6.513 4.836 6.534 2.708 1.731 5.489 1.919 38.663

Compensação actividade utilização entidades 3.602 3.602 3.602 3.602 3.602 2.059 878 0 3.163 3.602 3.602 3.602 34.914

Compensação ao preço 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

RESUMO DAS INDEMNIZAÇÕES COMPENSATÓRIAS POR CENTRO DE 
RESULTADOS
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 Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez TOTAL

Pavilhão Municipal de Maceira 5.357 5.328 5.322 5.310 5.293 8.478 6.622 6.594 5.509 5.308 9.065 5.307 73.495

Comparticipação para cobertura do prejuízo de explo ração anual 732 703 696 684 668 5.219 5.568 6.594 4.241 682 4.439 682 30.908

Compensação actividade utilização entidades 4.626 4.626 4.626 4.626 4.626 3.259 1.054 0 1.269 4.626 4.626 4.626 42.587

Compensação ao preço 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Pavilhão Municipal de Santa Eufémia 4.775 4.742 4.740 4.725 4.709 7.155 4.660 4.827 4.820 4.781 7.632 4.783 62.351

Comparticipação para cobertura do prejuízo de explo ração anual 1.096 1.063 1.060 1.045 1.030 3.612 1.996 4.407 1.277 1.238 3.952 1.104 22.882

Compensação actividade utilização entidades 3.260 3.260 3.260 3.260 3.260 3.124 2.245 0 3.124 3.124 3.260 3.260 34.436

Compensação ao preço 419 419 419 419 419 419 419 419 419 419 419 419 5.033

Pavilhão Municipal das Colmeias 5.834 5.805 5.801 5.786 5.771 8.803 5.738 6.196 5.899 5.842 9.384 5.846 76.704

Comparticipação para cobertura do prejuízo de explo ração anual 2.486 2.457 2.453 2.439 2.423 6.509 3.981 6.196 2.932 2.495 6.036 2.498 42.903

Compensação actividade utilização entidades 3.348 3.348 3.348 3.348 3.348 2.294 1.757 0 2.967 3.348 3.348 3.348 33.801

Compensação ao preço 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Pavilhão Municipal dos Pousos 1.659 1.627 1.621 4.023 1.710 4.741 6.270 6.171 6.429 1.725 5.265 4.021 45.263

Comparticipação para cobertura do prejuízo de explo ração anual -2.382 -2.414 -2.420 -18 -2.448 641 1.936 6.171 2.388 -2.316 1.224 -20 342

Compensação actividade utilização entidades 4.041 4.041 4.041 4.041 4.158 4.100 4.334 0 4.041 4.041 4.041 4.041 44.921

Compensação ao preço 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Pavilhão Municipal da Carreira 5.048 5.016 5.010 5.115 5.099 8.130 6.336 6.171 5.226 5.113 8.654 5.114 70.029

Comparticipação para cobertura do prejuízo de explo ração anual 500 468 462 568 551 4.948 5.321 6.171 3.957 566 4.106 566 28.184

Compensação actividade utilização entidades 4.548 4.548 4.548 4.548 4.548 3.181 1.015 0 1.269 4.548 4.548 4.548 41.846

Compensação ao preço 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Pavilhão Municipal Correia Mateus 5.910 5.878 5.872 5.978 5.961 9.090 6.222 6.269 6.381 5.976 9.614 5.976 79.128

Comparticipação para cobertura do prejuízo de explo ração anual 2.426 2.394 2.388 2.728 2.711 6.425 4.143 6.269 3.424 2.491 6.130 2.492 44.019

Compensação actividade utilização entidades 3.485 3.485 3.485 3.250 3.250 2.665 2.079 0 2.957 3.485 3.485 3.485 35.109

Compensação ao preço 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Pavilhão Municipal dos Silvas 4.831 4.796 4.791 4.896 4.879 7.361 4.847 4.856 5.006 4.894 7.780 4.894 63.833

Comparticipação para cobertura do prejuízo de explo ração anual 3.936 3.901 2.724 2.829 3.984 6.466 3.952 4.741 4.111 3.999 6.885 3.999 51.527

Compensação actividade utilização entidades 781 781 1.952 1.952 781 781 781 0 781 781 781 781 10.932

Compensação ao preço 115 115 115 115 115 115 115 115 115 115 115 115 1.375

Viver Activo 36.608 36.608 36.608 36.608 36.608 36.608 36.608 36.608 36.608 36.608 36.608 36.608 439.290

Contrato-programa actividades 36.608 36.608 36.608 36.608 36.608 36.608 36.608 36.608 36.608 36.608 36.608 36.608 439.290

Férias 100 Limites 0 0 0 0 0 0 0 10.000 0 0 0 0 10.000

Contrato-programa actividades 0 0 0 0 0 0 0 10.000 0 0 0 0 10.000

TOTAL 167.770 168.810 167.984 193.673 164.465 217.795 133.950 132.544 181.867 181.454 233.156 167.278 2.110.745

RESUMO DAS INDEMNIZAÇÕES COMPENSATÓRIAS POR CENTRO DE 
RESULTADOS
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Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez TOTAL

Compensação actividade utilização entidades 83.028 82.655 85.443 105.430 101.820 100.752 74.646 2.363 67.400 97.456 83.682 81.538 966.213

Compensação ao preço 15.986 15.986 15.986 15.986 15.986 15.986 15.986 15.986 15.986 15.986 15.986 15.986 191.832

Contrato-programa actividades 36.608 36.608 36.608 36.608 36.608 36.608 36.608 46.608 36.608 36.608 36.608 36.608 449.290

Comparticipação para cobertura do prejuízo de explo ração anual 32.149 33.561 29.947 35.649 10.052 64.449 6.710 67.588 61.873 31.405 96.880 33.146 503.411

Contrato-programa custos financiamento obra EML 0 0 302.059 0 0 0 0 0 607.438 0 0 305.379 1.214.876

Total 167.770 168.810 470.043 193.673 164.465 217.795 133.950 132.544 789.305 181.454 233.156 472.656 3.325.621

RESUMO DAS INDEMNIZAÇÕES COMPENSATÓRIAS POR TIPO DE 
INDEMNIZAÇÃO 
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DEMONSTRAÇÃO DE RESULTADOS PREVISIONAL 2009

LEIRISPORT, EM 

RUBRICAS Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez TOTAL

PROVEITOS OPERACIONAIS

Vendas de Mercadorias e Produtos 240 240 240 240 240 240 240 240 240 240 240 240 2.880

Prestação de Serviços 225.966 228.551 230.859 252.979 274.665 245.135 323.202 30 6.747 230.431 237.611 225.022 244.029 3.025.200

     Serviços Prestados 90.345 93.302 92.822 94.956 120.251 91.790 195.962 241.791 110.438 87.562 88.747 109.898 1.417.865

          Piscinas 38.976 40.883 41.703 41.791 44.132 41.561 34.755 8.524 27.927 37.905 38.039 34.070 430.268

          Pavilhões 8.882 8.882 8.882 7.428 8.882 8.863 2.840 0 5.144 8.941 8.941 7.711 85.394

          Estádio e Centro Nacional de Lançamentos 42.487 43.537 42.237 42.737 41.237 30.367 78.367 83.267 47.367 40.717 41.767 68.117 602.203

          Parque de Campismo 0 0 0 3.000 26.000 11.000 80.000 150.000 30.000 0 0 0 300.000

          Indemnizações Compensatórias 135.621 135.249 138.037 158.023 154.414 153.345 127.240 64.957 119.994 150.049 136.276 134.132 1.607.335

          Clubes e Entidades 83.028 82.655 85.443 105.430 101.820 100.752 74.646 2.363 67.400 97.456 83.682 81.538 966.213

          Compensação ao Preço 15.986 15.986 15.986 15.986 15.986 15.986 15.986 15.986 15.986 15.986 15.986 15.986 191.832

          Actividades 36.608 36.608 36.608 36.608 36.608 36.608 36.608 46.608 36.608 36.608 36.608 36.608 449.290

Proveitos Suplementares 5.000 5.000 5.000 6.640 8.021 9.640 9.640 12.140 6.640 5.000 5.000 5.000 82.721

Subsídios à Exploração (Obras de beneficiação IDM's) 316.700 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 316.700

Cedência de Pistas/Pavilhão ao Viver Activo 25.153 25.153 25.153 12.562 25.153 25.153 11.741 0 0 13.412 25.153 12.786 201.417

 

Total de Proveitos de Exploração 573.059 258.943 261.252 272.421 308.079 280.168 344.823 31 9.127 237.311 256.264 255.415 262.055 3.628.918

CUSTOS DE EXPLORAÇÃO

Custo das mercadorias vendidas 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 2.400

Fornecimentos e Serviços Externos 473.748 155.230 154.586 173.751 155.115 144.298 139.720 20 2.378 152.515 145.349 149.596 172.467 2.218.751

      Subcontratos 12.106 13.356 12.106 13.356 12.106 3.356 3.356 22.406 13.356 12.106 13.356 12.106 143.072

      Electricidade 27.804 27.804 28.054 28.554 27.904 27.904 28.804 29.630 29.054 28.554 27.804 27.804 339.671

      Combustíveis 1.005 1.005 1.205 1.205 1.205 1.205 1.205 1.205 1.205 1.205 1.005 1.005 13.660

      Água 6.555 6.605 7.505 7.505 7.455 7.255 7.755 9.955 7.155 6.955 6.605 6.605 87.910

      Gás 29.747 26.747 22.447 22.447 20.897 17.697 15.697 15.047 17.547 19.697 22.947 28.247 259.164

      Ferramentas e utensílios de desgaste rápido 1.400 250 700 300 800 300 800 1.800 650 250 750 250 8.250

      Livros e documentação técnica 20 20 60 110 20 60 20 20 60 70 20 20 500

      Material de escritório 1.280 1.130 1.380 1.230 1.430 1.230 1.380 1.980 1.430 1.230 1.280 1.130 16.110

      Artigos para oferta 0 0 0 0 0 0 0 2.650 0 0 0 0 2.650

      Rendas e alugueres 1.514 1.514 1.514 1.514 1.514 4.014 2.514 2.314 1.314 1.514 1.514 3.014 23.763

      Despesas de representação 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 2.400

      Comunicação 2.660 2.660 2.710 2.710 2.710 2.760 2.760 3.185 5.760 2.660 2.660 2.660 35.895

      Seguros 2.937 2.783 3.304 19.548 2.783 3.304 2.783 22.027 3.304 2.783 2.783 20.069 88.405

      Royalties 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

      Transporte de mercadorias 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

      Deslocações e estadas 100 100 340 100 100 340 100 100 100 340 100 100 1.920

      Comissões 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

      Honorários 8.367 8.367 8.367 8.367 8.367 7.867 7.567 5.267 6.367 8.667 8.667 8.667 94.900

      Contensioso e notariado 900 900 900 900 900 900 900 850 900 900 900 900 10.750

      Conservação e reparação 324.608 9.115 10.745 11.869 12.550 11.190 9.576 9.726 10.397 9.265 9.164 9.724 437.925

      Publicidade e propaganda 2.875 4.137 3.137 3.100 2.637 2.137 2.600 5.112 3.587 3.950 2.137 2.137 37.548

      Limpeza, higiene e conforto 16.432 16.432 16.432 16.432 16.432 16.432 16.432 24.632 16.432 16.432 16.432 16.432 205.380

      Vigilância e segurança 8.599 8.590 8.590 11.090 12.090 12.090 13.590 19.440 10.090 7.090 7.090 7.090 125.439

      Trabalhos especializados 20.672 20.472 22.347 20.672 20.472 19.314 19.139 19.989 21.064 18.939 19.139 19.564 241.786

      Outros fornecimentos e serviços externos 3.969 3.044 2.544 2.544 2.544 4.744 2.544 4.844 2.544 2.544 5.044 4.744 41.653

Impostos 0 0 11.618 0 0 0 0 0 23.363 0 0 11.745 46.726

Custos com o pessoal 110.431 110.431 112.546 114.505 114.753 208.501 119.415 11 7.342 114.815 110.931 207.398 110.431 1.551.499

Custos Viver Activo pela utilização piscinas e do pa vilhão 25.153 25.153 25.153 12.562 25.153 25.153 11.741 0 0 13.412 25.153 12.786 201.417

Total de Custos de Exploração 609.532 291.013 304.102 301.018 295.220 378.151 271.076 31 9.920 290.892 269.892 382.346 307.630 4.020.793

Resultados de Exploração -36.473 -32.070 -42.850 -28.598 12.859 -97.983 73.747 -793 -53.581 -13.629 -126.931 -45.574 -391.876

         Comparticipação para cobertura do prejuízo de 
exploração anual 32.149 33.561 29.947 35.649 10.052 64.449 6.710 67.588 61.8 73 31.405 96.880 33.146 503.411

Resultado de Exploração após Comparticipação para 
Cobertura do prejuízo de exploração anual

-4.324 1.491 -12.903 7.052 22.910 -33.534 80.457 66.795 8.2 92 17.776 -30.051 -12.428 111.535

Outros proveitos e ganhos operacionais 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Outros custos e perdas operacionais 198.339 198.339 198.339 198.339 198.339 198.339 198.339 19 8.339 198.339 198.339 198.339 198.339 2.380.062

     Amortizações e ajustamentos do exercício 198.339 198.339 198.339 198.339 198.339 198.339 198.339 198.339 198.339 198.339 198.339 198.339 2.380.062

     Provisões do exercício

Resultado Operacional -202.663 -196.847 -211.242 -191.287 -175.428 -231.872 -11 7.881 -131.544 -190.046 -180.562 -228.389 -210.767 -2.268 .527

Proveitos financeiros 0 0 302.059 0 0 0 0 0 607.438 0 0 305.379 1.214.876

Contrato-Programa cobertura juros e encargos finance iros 0 0 302.059 0 0 0 0 0 607.438 0 0 305.379 1.214.876

Custos financeiros imputáveis à CML 0 0 290.442 0 0 0 0 0 584.075 0 0 293.633 1.168.150

Juros e encargos suportados em operações financeiras 0 0 290.442 0 0 0 0 0 584.075 0 0 293.633 1.168.150

Juros suportados em contratos de locação financeira 0 0 0 0 0 0 0

Resultado com efeito do Resultado Financeiro -202.663 -196.847 -199.624 -191.287 -175.428 -231.872 -11 7.881 -131.544 -166.683 -180.562 -228.389 -199.021 -2.221 .801

Proveitos extraordinários 9.171 9.171 9.171 9.171 9.171 9.171 9.171 9.171 9.171 9.171 9 .171 9.171 110.054

Subsídios ao Investimento (Financiamento FEDER+PRODED) 9.171 9.171 9.171 9.171 9.171 9.171 9.171 9.171 9.171 9.171 9.171 9.171 110.054

Custos e perdas extraordinárias 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Resultado Antes de Impostos -193.492 -187.676 -190.453 -182.116 -166.257 -222.701 -10 8.710 -122.372 -157.512 -171.391 -219.218 -189.850 -2.111 .748

Imposto Sobre o Rendimento 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Resultado Líquido do Exercício -193.492 -187.676 -190.453 -182.116 -166.257 -222.701 -10 8.710 -122.372 -157.512 -171.391 -219.218 -189.850 -2.111 .748

Por memória
Custos financeiros correntes 0 0 290.442 0 0 0 0 0 584.075 0 0 293.633 1.168.150

Amortizações e ajustamentos do exercício 198.339 198.339 198.339 198.339 198.339 198.339 198.339 19 8.339 198.339 198.339 198.339 198.339 2.380.062

EBITDA (Resultados Operacionais + Amortizações) -4.324 1.491 -12.903 7.052 22.910 -33.534 80.457 66.795 8.2 92 17.776 -30.051 -12.428 111.535

EBITDA + Custos financeiros imputáveis à CML -4.324 1.491 277.538 7.052 22.910 -33.534 80.457 66.795 592 .367 17.776 -30.051 281.205 1.279.685  
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RUBRICAS Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez TOTAL

ACTIVIDADES OPERACIONAIS

Recebimentos de Clientes 744.451 353.708 366.502 377.642 392.957 398.766 364.208 476.575 384.708 474.747 381.177 343.438 5.058.877

Pagamentos a Fornecedores 527.789 176.171 247.050 229.446 211.519 195.464 209.308 245.358 213.863 278.117 176.696 203.201 2.913.982

Pagamentos ao Pessoal 69.293 69.293 70.657 71.594 71.794 123.030 74.838 73.307 71.844 69.293 126.203 69.293 960.440

Fluxo gerado pelas operações 147.368 108.245 48.795 76.602 109.643 80.272 80.062 157.90 9 99.001 127.337 78.278 70.944 1.184.455

Recebimento de IVA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Pagamento de IVA 30.000 30.000 309 7.794 7.617 8.862 14.054 10.389 30.640 28.855 10.343 8.489 187.352

Pagamento Impostos e Taxas 0 0 11.618 0 0 0 0 0 23.363 0 0 11.745 46.726

Pagamento de IRS 11.504 11.708 11.708 11.920 12.068 12.068 24.446 12.511 12.427 12.068 11.708 23.234 167.371

Pagamento à Segurança Social 25.654 26.563 26.563 27.055 27.397 27.444 55.149 28.524 28.065 27.456 26.563 52.358 378.791

Pagamento de Seguro de Trabalho e Saúde 2.143 2.239 2.239 2.282 2.311 2.311 4.736 2.400 2.400 2.311 2.239 4.474 32.087

Outros Pag.e Receb.relacionados c/a Actividade Operacional 0

Fluxo gerado antes das rubricas extraordinárias 78.067 37.735 -3.642 27.550 60.249 29.587 -18.323 104.085 2 .106 56.646 27.425 -29.357 372.128

Recebimentos relacionados com rubricas extraordinárias 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Pagamentos relacionados com rubricas extraordinárias 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

FLUXOS DAS ACTIVIDADES OPERACIONAIS 78.067 37.735 -3.642 27.550 60.249 29.587 -18.323 104.085 2 .106 56.646 27.425 -29.357 372.128

ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO

Recebimentos provenientes de: 0

   Investimentos Financeiros 0

   Imobilizações Corpóreas 0

   Imobilizações Incorpóreas 0

   Subsídios de Investimento 0

   Juros e Proveitos Similares 0

   Dividendos 0

Subtotal 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Pagamentos respeitantes a: 0

   Investimentos Financeiros 0

   Imobilizações Corpóreas e Incorpóreas 29.206 26.285 23.657 21.291 19.162 34.492 13.797 12.417 22.351 8.940 8.046 68.795 288.439

Subtotal 29.206 26.285 23.657 21.291 19.162 34.492 13.797 12.417 22. 351 8.940 8.046 68.795 288.439

FLUXOS DAS ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO -29.206 -26.285 -23.657 -21.291 -19.162 -34.492 -13.797 -1 2.417 -22.351 -8.940 -8.046 -68.795 -288.439

0

ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO

Recebimentos provenientes de: 0

   Subscrição de capital 0

   Suprimentos

   Subsídios e doações 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

   Venda de Acções (Quotas) próprias 0

   Cobertura de prejuízos 0

   Empréstimos obtidos

   Contrato-Programa CML encargos empréstimo EML 0 0 302.059 0 0 0 0 0 607.438 0 0 305.379 1.214.876

Subtotal 0 0 302.059 0 0 0 0 0 607.438 0 0 305.379 1.214.876

Pagamentos respeitantes a: 0

   Empréstimos Obtidos

   Suprimentos 0

   Custos Financeiros Correntes 0 0 290.442 0 0 0 0 0 584.075 0 0 293.633 1.168.150

   Dividendos/Gratificações 0

   Reduções de Capital e Prestações Suplementares 0

   Aquisição de Acções (Quotas) próprias 0

Subtotal 0 0 290.442 0 0 0 0 0 584.075 0 0 293.633 1.168.150

FLUXOS DAS ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO 0 0 11.618 0 0 0 0 0 23.363 0 0 11.745 46.726

0
Variação de Caixa e seus equivalentes 48.861 11.449 -15.681 6.259 41.087 -4.905 -32.120 91.668 3.118 47.706 19.379 -86.407 130.415

Caixa e seus equivalentes no início do período 5.000 53.861 65.311 49.630 55.888 96.976 92.071 59.951 151.619 154.737 202.443 221.822 5.000

Disponibilidades pretendidas 75.000 75.000 75.000 75.000 75.000 75.000 75.000 75.000 75.000 75.000 75.000 75.000 75.000

Caixa e seus equivalentes no fim do período 53.861 65.311 49.630 55.888 96.976 92.071 59.951 151.619 154.737 202.443 221.822 135.415 135.415

DEMONSTRAÇÃO PREVISIONAL DOS FLUXOS DE CAIXA 2009



 

37/ 92 

 

IMOBILIZADO

Imobilizações Incorpóreas

Despesas de instalação 19.632

Despesas de investigação e desenvolvimento 425.815

Propriedade industrial e outros direitos 2.859.180

Direito de superfície 1.610

Imobilizações em curso 0

3.306.237

Imobilizações Corpóreas

Terrenos e recursos naturais

Edifícios e outras construções 60.503.034

Equipamento básico 3.914.091

Equipamento de transporte 0

Ferramentas e Utensílios 0

Equipamento administrativo 159.765

Outras imobilizações corpóreas 0

Imobilizações em curso 10.822.878

Adiantamentos por conta de imobilizações corpóreas 0

75.399.769

CIRCULANTE

Existências

Matérias primas subsidiárias e de consumo 0

Mercadorias 50

50

Dívidas de terceiros - Curto prazo:

Clientes conta corrente 1.485.762

Clientes de cobrança duvidosa 162.750

Estado e outros entes públicos

Outros devedores

Subscritores de capital 0

1.648.512

Depósitos bancários e caixa 135.415

135.415

Acréscimos e diferimentos

0

Total das amortizações -10.598.285

Total de ajustamentos -162.750

Total do activo 69.728.948

BALANÇO PREVISIONAL LEIRISPORT, EM 2009

Activo 2008
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 BALANÇO PREVISIONAL LEIRISPORT, EM 2008
(continuação)

2008

CAPITAL PRÓPRIO

Capital 55.600.000

Reservas:

Reservas especiais 177.292

Reservas livres 0

Resultados transitados -8.541.021

Resultado Líquido do exercício -2.111.748

Total do capital próprio 45.124.523

PASSIVO

Provisões 0

Dívidas a terceiros - médio e longo prazo

Fornecedores de imobilizado, conta corrente

Dívidas a instituições de crédito 20.000.000

Accionistas (socios) 0

20.000.000

Dívidas a terceiros - curto prazo

Dívidas a instituições de crédito

Fornecedores, conta corrente 135.787

Accionistas 0

Fornecedores de imobilizado, conta corrente 3.621

Estado e outros entes públicos 18.782

Outros credores

158.190

Acréscimos e diferimentos

Proveitos diferidos 4.446.235

Acréscimos de custos 0

4.446.235

Total do passivo 24.604.424

Total do capital próprio e passivo 69.728.947

Capital Próprio e Passivo
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DEMONSTRAÇÃO DE RESULTADOS PREVISIONAL 2009

COMPLEXO MUNICIPAL DE PISCINAS DE LEIRIA

RUBRICAS Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez TOTAL

PROVEITOS DE EXPLORAÇÃO

Vendas de Mercadorias e Produtos 0

Prestações de Serviços 71.458 75.042 75.493 75.581 77.362 75.325 68.743 8.631 65.792 71.918 71.829 67.249 804.423

   Serviços Prestados 29.478 32.313 32.764 32.852 34.633 32.846 27.348 5.974 24.398 29.189 29.100 25.768 336.663

   Indemnizações Compensatórias Entidades 39.324 40.072 40.072 40.072 40.072 39.823 38.738 0 38.738 40.072 40.072 38.824 435.880

   Indemnizações Compensatórias Compensação ao Preço 2.657 2.657 2.657 2.657 2.657 2.657 2.657 2.657 2.657 2.657 2.657 2.657 31.880

Proveitos Suplementares 0

Subsídios à exploração 39.500 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 39.500

Cedência de Pistas ao Viver Activo 11.741 11.741 11.741 5.870 11.741 11.741 11.741 0 0 0 11.741 5.870 93.925

Total de Proveitos de Exploração 122.698 86.782 87.234 81.452 89.103 87.066 80.483 8.631 65.792 71.918 83.570 73.119 937.848

CUSTOS DE EXPLORAÇÃO

Custo das mercadorias vendidas e matérias consumida s 0

Fornecimentos e serviços externos 84.241 43.002 40.574 39.206 39.669 37.242 35.031 44.548 36.520 37.137 37.204 40.676 515.050

      Subcontratos 2.237 2.237 2.237 2.237 2.237 2.237 2.237 2.237 2.237 2.237 2.237 2.237 26.844

      Electricidade 9.000 9.000 9.000 9.000 9.000 9.000 9.000 9.000 9.000 9.000 9.000 9.000 108.000

      Combustíveis 0

      Água 3.700 3.700 4.000 4.000 4.200 4.000 4.000 5.200 3.900 3.700 3.700 3.700 47.800

      Gás 15.000 13.000 9.200 9.200 9.200 7.000 5.000 5.000 7.000 8.500 9.200 12.000 109.300

      Ferramentas e utensílios de desgaste rápido 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 960

      Livros e documentação técnica 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 240

      Material de escritório 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 600

      Artigos para oferta 0

      Rendas e alugueres 0

      Despesas de representação 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 1.200

      Comunicação 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 1.800

      Seguros 800 800 800 800 800 800 800 800 800 800 800 800 9.600

      Royalties 0

      Transporte de mercadorias 0

      Deslocações e estadas 0

      Comissões 0

      Honorários 2.100 2.100 2.100 2.100 2.100 2.100 2.100 2.100 2.100 2.100 2.100 23.100

      Contensioso e notariado 0

      Conservação e reparação 40.704 965 1.162 1.169 932 1.030 1.194 1.061 1.158 1.100 967 1.014 52.456

      Publicidade e propaganda 500 1.000 500 500 1.000 500 500 500 500 1.000 500 500 7.500

      Limpeza, higiene e conforto 3.800 3.800 3.800 3.800 3.800 3.800 3.800 12.000 3.800 3.800 3.800 3.800 53.800

      Vigilância e segurança 3.500 3.500 3.500 3.500 3.500 3.500 3.500 5.850 2.000 2.000 2.000 2.000 38.350

      Trabalhos especializados 2.500 2.500 3.875 2.500 2.500 2.875 2.500 2.500 3.625 2.500 2.500 3.125 33.500

      Outros fornecimentos e serviços externos 0

Impostos 0

Custos com o pessoal 13.530 13.530 13.530 13.530 13.530 23.145 13.530 13.530 13.530 13.530 25.094 13.530 183.542

Total de Custos de Exploração 97.771 56.532 54.104 52.736 53.199 60.387 48.561 58.078 50.050 50.667 62.298 54.206 698.592

Resultados de Exploração 24.927 30.250 33.129 28.715 35.904 26.679 31.922 -49.448 15.742 21.251 21.272 18.913 239.256  
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PISCINA MUNICIPAL DA MACEIRA

RUBRICAS Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez TOTAL

PROVEITOS DE EXPLORAÇÃO

Vendas de Mercadorias e Produtos 0

Prestações de Serviços 12.908 12.348 12.348 12.348 12.908 12.348 11.676 5.128 5.761 12.348 12.348 12.348 134.818

   Serviços Prestados 5.608 5.048 5.048 5.048 5.608 5.048 4.377 0 633 5.048 5.048 5.048 51.564

   Indemnizações Compensatórias Entidades 2.172 2.172 2.172 2.172 2.172 2.172 2.172 0 0 2.172 2.172 2.172 21.718

   Indemnizações Compensatórias Compensação ao Preço 5.128 5.128 5.128 5.128 5.128 5.128 5.128 5.128 5.128 5.128 5.128 5.128 61.536

Proveitos Suplementares 0

Subsídios à exploração 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Cedência de Pistas ao Viver Activo 6.301 6.301 6.301 3.150 6.301 6.301 0 0 0 6.301 6.301 3.150 50.405

Total de Proveitos de Exploração 19.209 18.649 18.649 15.498 19.209 18.649 11.676 5.128 5.761 18.649 18.649 15.498 185.224

CUSTOS DE EXPLORAÇÃO

Custo das mercadorias vendidas e matérias consumida s 0

Fornecimentos e serviços externos 8.701 8.753 8.853 9.618 9.620 7.769 6.635 6.236 8.736 8.635 8.636 8.736 100.928

      Subcontratos 1.119 1.119 1.119 1.119 1.119 1.119 1.119 1.119 1.119 1.119 1.119 1.119 13.428

      Electricidade 1.700 1.700 1.700 1.700 1.700 1.700 1.700 1.700 1.700 1.700 1.700 1.700 20.400

      Combustíveis 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 600

      Água 200 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 2.950

      Gás 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 2.000 1.000 500 3.000 3.000 3.000 3.000 30.500

      Ferramentas e utensílios de desgaste rápido 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60

      Livros e documentação técnica 0

      Material de escritório 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 720

      Artigos para oferta 0

      Rendas e alugueres 0

      Despesas de representação 0

      Comunicação 0

      Seguros 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 960

      Royalties 0

      Transporte de mercadorias 0

      Deslocações e estadas 0

      Comissões 0

      Honorários 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 3.600

      Contensioso e notariado 0

      Conservação e reparação 637 639 739 1.504 1.506 655 521 622 622 521 522 622 9.110

      Publicidade e propaganda 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 2.400

      Limpeza, higiene e conforto 600 600 600 600 600 600 600 600 600 600 600 600 7.200

      Vigilância e segurança 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

      Trabalhos especializados 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 3.000

      Outros fornecimentos e serviços externos 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 6.000

Impostos 0

Custos com o pessoal 7.169 7.169 7.169 7.169 7.169 11.937 7.169 7.169 7.169 7.169 13.132 7.169 96.758

Total de Custos de Exploração 15.870 15.922 16.022 16.787 16.789 19.706 13.804 13.405 15.905 15.804 21.768 15.905 197.686

Resultados de Exploração 3.339 2.727 2.627 -1.288 2.420 -1.057 -2.128 -8.277 -10.144 2.845 -3.119 -406 -12.462  
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 DEMONSTRAÇÃO DE RESULTADOS PREVISIONAL 2009

PISCINA MUNICIPAL DA CARANGUEJEIRA

RUBRICAS Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez TOTAL

PROVEITOS DE EXPLORAÇÃO

Vendas de Mercadorias e Produtos 0

Prestações de Serviços 11.927 11.558 11.927 11.927 11.927 11.658 11.022 7.275 10.888 11.658 11.927 11.290 134.985

   Serviços Prestados 3.891 3.522 3.891 3.891 3.891 3.667 3.030 0 2.897 3.667 3.891 3.254 39.492

   Indemnizações Compensatórias Entidades 761 761 761 761 761 716 716 0 716 716 761 761 8.195

   Indemnizações Compensatórias Compensação ao Preço 7.275 7.275 7.275 7.275 7.275 7.275 7.275 7.275 7.275 7.275 7.275 7.275 87.299

Proveitos Suplementares 0

Subsídios à exploração 3.200 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3.200

Cedência de Pistas ao Viver Activo 4.232 4.232 4.232 2.116 4.232 4.232 0 0 0 4.232 4.232 2.116 33.854

Total de Proveitos de Exploração 19.359 15.790 16.159 14.043 16.159 15.890 11.022 7.275 10.888 15.890 16.159 13.406 172.039

CUSTOS DE EXPLORAÇÃO

Custo das mercadorias vendidas e matérias consumida s 0

Fornecimentos e serviços externos 9.921 8.089 8.189 7.921 8.006 8.105 7.971 4.899 8.072 7.971 7.972 8.072 95.192

      Subcontratos 0

      Electricidade 2.674 2.674 2.674 2.674 2.674 2.674 2.674 1.500 2.674 2.674 2.674 2.674 30.911

      Combustíveis 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 360

      Água 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 2.400

      Gás 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500 500 2.500 2.500 2.500 2.500 28.000

      Ferramentas e utensílios de desgaste rápido 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 180

      Livros e documentação técnica 0

      Material de escritório 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 240

      Artigos para oferta 0

      Rendas e alugueres 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 240

      Despesas de representação 0

      Comunicação 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 1.800

      Seguros 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 3.600

      Royalties 0

      Transporte de mercadorias 0

      Deslocações e estadas 0

      Comissões 0

      Honorários 367 367 367 367 367 367 367 367 367 367 367 367 4.400

      Contensioso e notariado 0

      Conservação e reparação 2.471 639 739 471 556 655 521 622 622 521 522 622 8.961

      Publicidade e propaganda 0

      Limpeza, higiene e conforto 1.050 1.050 1.050 1.050 1.050 1.050 1.050 1.050 1.050 1.050 1.050 1.050 12.600

      Vigilância e segurança 0

      Trabalhos especializados 125 125 125 125 125 125 125 125 125 125 125 125 1.500

      Outros fornecimentos e serviços externos 0

Impostos 0

Custos com o pessoal 6.050 6.050 6.050 6.050 6.050 10.102 6.050 6.050 6.050 6.050 11.096 6.050 81.696

Total de Custos de Exploração 15.971 14.139 14.239 13.971 14.056 18.208 14.021 10.948 14.122 14.021 19.068 14.122 176.887

Resultados de Exploração 3.388 1.651 1.920 72 2.103 -2.318 -2.999 -3.674 -3.234 1.869 -2.910 -716 -4.848  
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 DEMONSTRAÇÃO DE RESULTADOS PREVISIONAL 2009

PAVILHÃO DESPORTIVO DA MACEIRA

RUBRICAS Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez TOTAL

PROVEITOS DE EXPLORAÇÃO

Vendas de Mercadorias e Produtos 0

Prestações de Serviços 5.894 5.894 5.894 5.894 5.894 4.528 1.054 0 2.538 5.894 5.894 5.894 55.275

   Serviços Prestados 1.269 1.269 1.269 1.269 1.269 1.269 0 0 1.269 1.269 1.269 1.269 12.688

   Indemnizações Compensatórias Entidades 4.626 4.626 4.626 4.626 4.626 3.259 1.054 0 1.269 4.626 4.626 4.626 42.587

   Indemnizações Compensatórias Compensação ao Preço 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Proveitos Suplementares 0

Subsídios à exploração 23.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 23.000

Total de Proveitos de Exploração 28.894 5.894 5.894 5.894 5.894 4.528 1.054 0 2.538 5.894 5.894 5.894 78.275

CUSTOS DE EXPLORAÇÃO

Custo das mercadorias vendidas e matérias consumida s 0

Fornecimentos e serviços externos 24.727 1.735 1.735 1.711 1.718 1.718 1.778 1.786 1.935 1.703 1.710 1.734 43.994

      Subcontratos 0

      Electricidade 600 600 600 600 600 600 600 600 600 600 600 600 7.200

      Combustíveis 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 360

      Água 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 840

      Gás 370 370 370 370 370 370 370 370 370 370 370 370 4.440

      Ferramentas e utensílios de desgaste rápido 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 300

      Livros e documentação técnica 0

      Material de escritório 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 480

      Artigos para oferta 0

      Rendas e alugueres 0

      Despesas de representação 0

      Comunicação 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 600

      Seguros 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160 1.920

      Royalties 0

      Transporte de mercadorias 0

      Deslocações e estadas 0

      Comissões 0

      Honorários 0

      Contensioso e notariado 0

      Conservação e reparação 23.253 261 261 237 244 244 304 312 360 229 236 260 26.201

      Publicidade e propaganda 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 425

      Limpeza, higiene e conforto 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 720

      Vigilância e segurança 0

      Trabalhos especializados 0 0 0 0 0 0 0 0 100 0 0 0 100

      Outros fornecimentos e serviços externos 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 408

Impostos 0

Custos com o pessoal 2.829 2.829 2.829 2.829 2.829 4.742 2.829 2.705 2.829 2.829 5.134 2.829 38.038

Total de Custos de Exploração 27.556 4.564 4.564 4.540 4.547 6.460 4.607 4.491 4.763 4.532 6.845 4.563 82.033

Resultados de Exploração 1.338 1.330 1.330 1.354 1.347 -1.932 -3.553 -4.491 -2.226 1.362 -950 1.331 -3.758  
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 DEMONSTRAÇÃO DE RESULTADOS PREVISIONAL 2009

PAVILHÃO DESPORTIVO DA CARANGUEJEIRA

RUBRICAS Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez TOTAL

PROVEITOS DE EXPLORAÇÃO

Vendas de Mercadorias e Produtos 0

Prestações de Serviços 4.673 4.673 4.673 4.591 4.673 3.131 1.786 0 4.070 4.673 4.673 4.591 46.211

   Serviços Prestados 1.072 1.072 1.072 990 1.072 1.072 908 0 908 1.072 1.072 990 11.296

   Indemnizações Compensatórias Entidades 3.602 3.602 3.602 3.602 3.602 2.059 878 0 3.163 3.602 3.602 3.602 34.914

   Indemnizações Compensatórias Compensação ao Preço 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Proveitos Suplementares 0

Subsídios à exploração 21.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 21.000

Cedência de Pavilhão ao Viver Activo 164 164 164 82 164 164 0 0 0 164 164 82 1.312

Total de Proveitos de Exploração 25.837 4.837 4.837 4.673 4.837 3.295 1.786 0 4.070 4.837 4.837 4.673 68.523

CUSTOS DE EXPLORAÇÃO

Custo das mercadorias vendidas e matérias consumida s 0

Fornecimentos e serviços externos 22.728 1.735 1.734 1.711 1.719 1.718 1.778 1.787 1.935 1.695 1.703 1.750 41.997

      Subcontratos 0

      Electricidade 600 600 600 600 600 600 600 600 600 600 600 600 7.200

      Combustíveis 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 360

      Água 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 840

      Gás 370 370 370 370 370 370 370 370 370 370 370 370 4.440

      Ferramentas e utensílios de desgaste rápido 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 300

      Livros e documentação técnica 0

      Material de escritório 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 480

      Artigos para oferta 0

      Rendas e alugueres 0

      Despesas de representação 0

      Comunicação 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 600

      Seguros 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160 1.920

      Royalties 0

      Transporte de mercadorias 0

      Deslocações e estadas 0

      Comissões 0

      Honorários 0

      Contensioso e notariado 0

      Conservação e reparação 21.254 261 260 237 245 244 304 313 360 221 229 276 24.204

      Publicidade e propaganda 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 425

      Limpeza, higiene e conforto 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 720

      Vigilância e segurança 0

      Trabalhos especializados 0 0 0 0 0 0 0 0 100 0 0 0 100

      Outros fornecimentos e serviços externos 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 408

Impostos 0

Custos com o pessoal 2.829 2.829 2.829 2.829 2.829 4.803 2.829 2.643 2.829 2.829 5.134 2.829 38.038

Total de Custos de Exploração 25.557 4.564 4.563 4.540 4.548 6.522 4.607 4.430 4.763 4.524 6.838 4.579 80.036

Resultados de Exploração 280 273 274 133 289 -3.227 -2.821 -4.430 -693 313 -2.000 94 -11.513  
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 DEMONSTRAÇÃO DE RESULTADOS PREVISIONAL 2009

PAVILHÃO DESPORTIVO DE SANTA EUFÉMIA

RUBRICAS Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez TOTAL

PROVEITOS DE EXPLORAÇÃO

Vendas de Mercadorias e Produtos 0

Prestações de Serviços 3.875 3.875 3.875 3.875 3.875 3.738 2.859 419 3.738 3.738 3.875 3.875 41.616

   Serviços Prestados 195 195 195 195 195 195 195 0 195 195 195 195 2.147

   Indemnizações Compensatórias Entidades 3.260 3.260 3.260 3.260 3.260 3.124 2.245 0 3.124 3.124 3.260 3.260 34.436

   Indemnizações Compensatórias Compensação ao Preço 419 419 419 419 419 419 419 419 419 419 419 419 5.033

Proveitos Suplementares 0

Subsídios à exploração 6.300 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 6.300

Total de Proveitos de Exploração 10.175 3.875 3.875 3.875 3.875 3.738 2.859 419 3.738 3.738 3.875 3.875 47.916

CUSTOS DE EXPLORAÇÃO

Custo das mercadorias vendidas e matérias consumida s 0

Fornecimentos e serviços externos 7.450 1.154 1.158 1.131 1.139 1.141 1.090 1.097 1.251 1.181 1.190 1.215 20.201

      Subcontratos 0

      Electricidade 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 3.600

      Combustíveis 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 360

      Água 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 840

      Gás 170 170 170 170 170 170 170 170 170 170 170 170 2.040

      Ferramentas e utensílios de desgaste rápido 0

      Livros e documentação técnica 0

      Material de escritório 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 480

      Artigos para oferta 0

      Rendas e alugueres 0

      Despesas de representação 0

      Comunicação 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 360

      Seguros 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 1.800

      Royalties 0

      Transporte de mercadorias 0

      Deslocações e estadas 0

      Comissões 0

      Honorários 0

      Contensioso e notariado 0

      Conservação e reparação 6.527 234 238 211 219 221 170 177 230 261 270 295 9.053

      Publicidade e propaganda 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 425

      Limpeza, higiene e conforto 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 720

      Vigilância e segurança 3 3

      Trabalhos especializados 0 0 0 0 0 0 0 0 100 0 0 0 100

      Outros fornecimentos e serviços externos 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 420

Impostos 0

Custos com o pessoal 1.750 1.750 1.750 1.750 1.750 2.922 1.750 1.626 1.750 1.750 3.148 1.750 23.447

Total de Custos de Exploração 9.200 2.904 2.908 2.881 2.889 4.063 2.840 2.724 3.001 2.931 4.338 2.965 43.648

Resultados de Exploração 974 970 966 993 985 -325 19 -2.304 737 807 -463 909 4.268  
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 DEMONSTRAÇÃO DE RESULTADOS PREVISIONAL 2009

PAVILHÃO DESPORTIVO DO ARRABAL

RUBRICAS Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez TOTAL

PROVEITOS DE EXPLORAÇÃO

Vendas de Mercadorias e Produtos 0

Prestações de Serviços 3.789 3.789 3.789 3.789 3.789 3.671 1.720 392 2.168 3.847 3.847 3.847 38.436

   Serviços Prestados 156 156 156 156 156 156 156 0 215 215 215 215 1.952

   Indemnizações Compensatórias Entidades 3.240 3.240 3.240 3.240 3.240 3.123 1.171 0 1.561 3.240 3.240 3.240 31.775

   Indemnizações Compensatórias Compensação ao Preço 392 392 392 392 392 392 392 392 392 392 392 392 4.709

Proveitos Suplementares 0

Subsídios à exploração 9.200 9.200

Total de Proveitos de Exploração 12.989 3.789 3.789 3.789 3.789 3.671 1.720 392 2.168 3.847 3.847 3.847 47.636

CUSTOS DE EXPLORAÇÃO

Custo das mercadorias vendidas e matérias consumida s 0

Fornecimentos e serviços externos 10.351 1.155 1.157 1.115 1.122 1.123 1.091 1.097 1.249 1.182 1.188 1.215 23.049

      Subcontratos 0

      Electricidade 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 3.600

      Combustíveis 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 360

      Água 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 840

      Gás 170 170 170 170 170 170 170 170 170 170 170 170 2.040

      Ferramentas e utensílios de desgaste rápido 0

      Livros e documentação técnica 0

      Material de escritório 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 480

      Artigos para oferta 0

      Rendas e alugueres 0

      Despesas de representação 0

      Comunicação 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 360

      Seguros 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 1.800

      Royalties 0

      Transporte de mercadorias 0

      Deslocações e estadas 0

      Comissões 0

      Honorários 0

      Contensioso e notariado 0

      Conservação e reparação 9.428 235 237 195 202 203 171 177 228 262 268 295 11.901

      Publicidade e propaganda 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 425

      Limpeza, higiene e conforto 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 720

      Vigilância e segurança 3 3

      Trabalhos especializados 100 100

      Outros fornecimentos e serviços externos 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 420

Impostos 0

Custos com o pessoal 1.688 1.688 1.688 1.688 1.688 2.860 1.688 1.626 1.688 1.688 3.086 1.688 22.766

Total de Custos de Exploração 12.040 2.844 2.846 2.804 2.811 3.984 2.780 2.724 2.937 2.871 4.274 2.904 45.815

Resultados de Exploração 949 945 943 985 978 -312 -1.060 -2.331 -769 976 -427 943 1.821  
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 DEMONSTRAÇÃO DE RESULTADOS PREVISIONAL 2009

PAVILHÃO DESPORTIVO DA BAJOUCA

RUBRICAS Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez TOTAL

PROVEITOS DE EXPLORAÇÃO

Vendas de Mercadorias e Produtos 0

Prestações de Serviços 3.386 3.386 3.386 3.162 3.386 3.347 917 0 2.303 3.386 3.386 3.386 33.434

   Serviços Prestados 1.044 1.044 1.044 820 1.044 1.025 293 0 0 1.044 1.044 1.044 9.448

   Indemnizações Compensatórias Entidades 2.342 2.342 2.342 2.342 2.342 2.322 625 0 2.303 2.342 2.342 2.342 23.986

   Indemnizações Compensatórias Compensação ao Preço 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Proveitos Suplementares 0

Subsídios à exploração 6.300 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 6.300

Cedência de Pavilhão ao Viver Activo 420 420 420 195 420 420 0 0 0 420 420 420 3.553
0

Total de Proveitos de Exploração 10.106 3.806 3.806 3.357 3.806 3.767 917 0 2.303 3.806 3.806 3.806 43.286

CUSTOS DE EXPLORAÇÃO

Custo das mercadorias vendidas e matérias consumida s 0

Fornecimentos e serviços externos 7.394 1.102 1.105 1.078 1.086 1.088 1.053 1.061 1.215 1.128 1.136 1.163 19.613

      Subcontratos 0

      Electricidade 180 180 180 180 180 180 180 180 180 180 180 180 2.160

      Combustíveis 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 360

      Água 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 900

      Gás 217 217 217 217 217 217 217 217 217 217 217 217 2.604

      Ferramentas e utensílios de desgaste rápido 0

      Livros e documentação técnica 0

      Material de escritório 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 480

      Artigos para oferta 0

      Rendas e alugueres 0

      Despesas de representação 0

      Comunicação 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 360

      Seguros 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 1.800

      Royalties 0

      Transporte de mercadorias 0

      Deslocações e estadas 0

      Comissões 0

      Honorários 0

      Contensioso e notariado 0

      Conservação e reparação 6.527 235 238 211 219 221 186 194 247 261 269 296 9.104

      Publicidade e propaganda 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 425

      Limpeza, higiene e conforto 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 900

      Vigilância e segurança 0

      Trabalhos especializados 0 0 0 0 0 0 0 0 100 0 0 0 100

      Outros fornecimentos e serviços externos 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 420

Impostos 0

Custos com o pessoal 1.076 1.076 1.076 1.076 1.076 1.847 1.076 1.014 1.076 1.076 1.968 1.076 14.513

Total de Custos de Exploração 8.470 2.178 2.181 2.154 2.162 2.936 2.129 2.076 2.291 2.204 3.104 2.239 34.127

Resultados de Exploração 1.636 1.628 1.625 1.203 1.644 831 -1.212 -2.076 12 1.602 702 1.567 9.160  
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PAVILHÃO DESPORTIVO DAS COLMEIAS

RUBRICAS Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez TOTAL

PROVEITOS DE EXPLORAÇÃO

Vendas de Mercadorias e Produtos 0

Prestações de Serviços 4.099 4.099 4.099 4.099 4.099 3.045 2.508 0 3.719 4.099 4.099 4.099 42.068

   Serviços Prestados 752 752 752 752 752 752 752 0 752 752 752 752 8.267

   Indemnizações Compensatórias Entidades 3.348 3.348 3.348 3.348 3.348 2.294 1.757 0 2.967 3.348 3.348 3.348 33.801

   Indemnizações Compensatórias Compensação ao Preço 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Proveitos Suplementares 0

Subsídios à exploração 16.300 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 16.300

Total de Proveitos de Exploração 20.399 4.099 4.099 4.099 4.099 3.045 2.508 0 3.719 4.099 4.099 4.099 58.368

CUSTOS DE EXPLORAÇÃO

Custo das mercadorias vendidas e matérias consumida s 0

Fornecimentos e serviços externos 18.001 1.709 1.712 1.685 1.693 1.695 1.660 1.668 1.822 1.735 1.743 1.770 36.897

      Subcontratos 0

      Electricidade 600 600 600 600 600 600 600 600 600 600 600 600 7.200

      Combustíveis 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 360

      Água 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 840

      Gás 370 370 370 370 370 370 370 370 370 370 370 370 4.440

      Ferramentas e utensílios de desgaste rápido 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 300

      Livros e documentação técnica 0

      Material de escritório 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 480

      Artigos para oferta 0

      Rendas e alugueres 0

      Despesas de representação 0

      Comunicação 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 600

      Seguros 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160 1.920

      Royalties 0

      Transporte de mercadorias 0

      Deslocações e estadas 0

      Comissões 0

      Honorários 0

      Contensioso e notariado 0

      Conservação e reparação 16.527 235 238 211 219 221 186 194 247 261 269 296 19.104

      Publicidade e propaganda 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 425

      Limpeza, higiene e conforto 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 720

      Vigilância e segurança 0

      Trabalhos especializados 0 0 0 0 0 0 0 0 100 0 0 0 100

      Outros fornecimentos e serviços externos 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 408

Impostos 0

Custos com o pessoal 2.814 2.814 2.814 2.814 2.814 4.572 2.814 2.424 2.814 2.814 4.903 2.814 37.224

Total de Custos de Exploração 20.815 4.523 4.526 4.499 4.507 6.268 4.474 4.092 4.636 4.549 6.646 4.584 74.121

Resultados de Exploração -416 -424 -427 -400 -408 -3.222 -1.966 -4.092 -917 -450 -2.547 -485 -15.753
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PAVILHÃO DESPORTIVO DOS POUSOS

RUBRICAS Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez TOTAL

Vendas de Mercadorias e Produtos 0

Prestações de Serviços 6.532 6.532 6.532 5.384 6.649 6.591 4.529 0 4.236 6.532 6.532 5.384 65.436

   Serviços Prestados 2.491 2.491 2.491 1.343 2.491 2.491 195 0 195 2.491 2.491 1.343 20.515

   Indemnizações Compensatórias Entidades 4.041 4.041 4.041 4.041 4.158 4.100 4.334 0 4.041 4.041 4.041 4.041 44.921

   Indemnizações Compensatórias Compensação ao Preço 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Proveitos Suplementares 0

Subsídios à exploração 10.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 10.000

Cedência de Pavilhão ao Viver Activo 2.296 2.296 2.296 1.148 2.296 2.296 0 0 0 2.296 2.296 1.148 18.368

Total de Proveitos de Exploração 18.828 8.828 8.828 6.532 8.945 8.887 4.529 0 4.236 8.828 8.828 6.532 93.804

CUSTOS DE EXPLORAÇÃO

Custo das mercadorias vendidas e matérias consumida s 0

Fornecimentos e serviços externos 11.562 1.567 1.568 1.661 1.668 1.669 1.636 1.643 1.796 1.653 1.660 1.685 29.772

      Subcontratos 0

      Electricidade 600 600 600 600 600 600 600 600 600 600 600 600 7.200

      Combustíveis 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 360

      Água 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 840

      Gás 370 370 370 370 370 370 370 370 370 370 370 370 4.440

      Ferramentas e utensílios de desgaste rápido 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 300

      Livros e documentação técnica 0

      Material de escritório 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 480

      Artigos para oferta 0

      Rendas e alugueres 0

      Despesas de representação 0

      Comunicação 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 600

      Seguros 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160 1.920

      Royalties 0

      Transporte de mercadorias 0

      Deslocações e estadas 0

      Comissões 0

      Honorários 0

      Contensioso e notariado 0

      Conservação e reparação 10.088 93 94 187 194 195 162 169 221 179 186 211 11.979

      Publicidade e propaganda 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 425

      Limpeza, higiene e conforto 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 720

      Vigilância e segurança 0

      Trabalhos especializados 0 0 0 0 0 0 0 0 100 0 0 0 100

      Outros fornecimentos e serviços externos 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 408

Impostos 0

Custos com o pessoal 2.814 2.814 2.814 2.814 2.814 4.572 2.814 2.424 2.814 2.814 4.903 2.814 37.224

Total de Custos de Exploração 14.376 4.381 4.382 4.475 4.482 6.242 4.450 4.067 4.610 4.467 6.563 4.499 66.996

Resultados de Exploração 4.452 4.447 4.446 2.057 4.463 2.645 79 -4.067 -373 4.361 2.265 2.033 26.808

 



 

49/ 92 

 DEMONSTRAÇÃO DE RESULTADOS PREVISIONAL 2009

PAVILHÃO DESPORTIVO DA CARREIRA

RUBRICAS Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez TOTAL

Vendas de Mercadorias e Produtos 0

Prestações de Serviços 5.816 5.816 5.816 5.816 5.816 4.450 1.015 0 2.538 5.816 5.816 5.816 54.534

   Serviços Prestados 1.269 1.269 1.269 1.269 1.269 1.269 0 0 1.269 1.269 1.269 1.269 12.688

   Indemnizações Compensatórias Entidades 4.548 4.548 4.548 4.548 4.548 3.181 1.015 0 1.269 4.548 4.548 4.548 41.846

   Indemnizações Compensatórias Compensação ao Preço 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Proveitos Suplementares 0

Subsídios à exploração 21.300 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 21.300

Cedência de Pavilhão ao Viver Activo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Total de Proveitos de Exploração 27.116 5.816 5.816 5.816 5.816 4.450 1.015 0 2.538 5.816 5.816 5.816 75.834

CUSTOS DE EXPLORAÇÃO

Custo das mercadorias vendidas e matérias consumida s 0

Fornecimentos e serviços externos 22.862 1.567 1.568 1.661 1.668 1.669 1.636 1.643 1.796 1.653 1.660 1.685 41.072

      Subcontratos 0

      Electricidade 600 600 600 600 600 600 600 600 600 600 600 600 7.200

      Combustíveis 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 360

      Água 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 840

      Gás 370 370 370 370 370 370 370 370 370 370 370 370 4.440

      Ferramentas e utensílios de desgaste rápido 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 300

      Livros e documentação técnica 0

      Material de escritório 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 480

      Artigos para oferta 0

      Rendas e alugueres 0

      Despesas de representação 0

      Comunicação 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 600

      Seguros 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160 1.920

      Royalties 0

      Transporte de mercadorias 0

      Deslocações e estadas 0

      Comissões 0

      Honorários 0

      Contensioso e notariado 0

      Conservação e reparação 21.388 93 94 187 194 195 162 169 221 179 186 211 23.279

      Publicidade e propaganda 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 425

      Limpeza, higiene e conforto 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 720

      Vigilância e segurança 0

      Trabalhos especializados 0 0 0 0 0 0 0 0 100 0 0 0 100

      Outros fornecimentos e serviços externos 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 408

Impostos 0

Custos com o pessoal 2.684 2.684 2.684 2.684 2.684 4.442 2.684 2.424 2.684 2.684 4.773 2.684 35.795

Total de Custos de Exploração 25.546 4.251 4.252 4.345 4.352 6.112 4.320 4.067 4.480 4.337 6.433 4.369 76.867

Resultados de Exploração 1.570 1.565 1.564 1.471 1.464 -1.662 -3.306 -4.067 -1.942 1.479 -617 1.447 -1.034
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PAVILHÃO DESPORTIVO CORREIA MATEUS

RUBRICAS Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez TOTAL

Vendas de Mercadorias e Produtos 0

Prestações de Serviços 4.119 4.119 4.119 3.885 3.885 3.299 2.421 0 3.299 4.119 4.119 4.119 41.502

   Serviços Prestados 634 634 634 634 634 634 342 0 342 634 634 634 6.393

   Indemnizações Compensatórias Entidades 3.485 3.485 3.485 3.250 3.250 2.665 2.079 0 2.957 3.485 3.485 3.485 35.109

   Indemnizações Compensatórias Compensação ao Preço 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Proveitos Suplementares 0

Subsídios à exploração 27.300 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 27.300

Cedência de Pavilhão ao Viver Activo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Total de Proveitos de Exploração 31.419 4.119 4.119 3.885 3.885 3.299 2.421 0 3.299 4.119 4.119 4.119 68.802

CUSTOS DE EXPLORAÇÃO

Custo das mercadorias vendidas e matérias consumida s 0

Fornecimentos e serviços externos 28.862 1.567 1.568 1.661 1.668 1.669 1.636 1.643 1.796 1.653 1.660 1.685 47.072

      Subcontratos 0

      Electricidade 600 600 600 600 600 600 600 600 600 600 600 600 7.200

      Combustíveis 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 360

      Água 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 840

      Gás 370 370 370 370 370 370 370 370 370 370 370 370 4.440

      Ferramentas e utensílios de desgaste rápido 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 300

      Livros e documentação técnica 0

      Material de escritório 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 480

      Artigos para oferta 0

      Rendas e alugueres 0

      Despesas de representação 0

      Comunicação 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 600

      Seguros 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160 1.920

      Royalties 0

      Transporte de mercadorias 0

      Deslocações e estadas 0

      Comissões 0

      Honorários 0

      Contensioso e notariado 0

      Conservação e reparação 27.388 93 94 187 194 195 162 169 221 179 186 211 29.279

      Publicidade e propaganda 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 425

      Limpeza, higiene e conforto 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 720

      Vigilância e segurança 0

      Trabalhos especializados 0 0 0 0 0 0 0 0 100 0 0 0 100

      Outros fornecimentos e serviços externos 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 408

Impostos 0

Custos com o pessoal 2.912 2.912 2.912 2.912 2.912 4.769 2.912 2.522 2.912 2.912 5.099 2.912 38.598

Total de Custos de Exploração 31.774 4.479 4.480 4.573 4.580 6.438 4.548 4.166 4.708 4.565 6.760 4.597 85.670

Resultados de Exploração -355 -360 -361 -689 -696 -3.139 -2.128 -4.166 -1.409 -446 -2.641 -478 -16.869
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PAVILHÃO DESPORTIVO DOS SILVAS

RUBRICAS Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez TOTAL

Vendas de Mercadorias e Produtos 0

Prestações de Serviços 895 895 2.067 2.067 895 895 895 115 895 895 895 895 12.307

   Serviços Prestados 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

   Indemnizações Compensatórias Entidades 781 781 1.952 1.952 781 781 781 0 781 781 781 781 10.932

   Indemnizações Compensatórias Compensação ao Preço 115 115 115 115 115 115 115 115 115 115 115 115 1.375

Proveitos Suplementares 0

Subsídios à exploração 16.300 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 16.300

Cedência de Pavilhão ao Viver Activo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Total de Proveitos de Exploração 17.195 895 2.067 2.067 895 895 895 115 895 895 895 895 28.607

CUSTOS DE EXPLORAÇÃO

Custo das mercadorias vendidas e matérias consumida s 0

Fornecimentos e serviços externos 17.311 1.013 1.014 1.107 1.114 1.115 1.082 1.089 1.242 1.099 1.106 1.131 29.427

      Subcontratos 0

      Electricidade 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 3.600

      Combustíveis 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 360

      Água 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 840

      Gás 170 170 170 170 170 170 170 170 170 170 170 170 2.040

      Ferramentas e utensílios de desgaste rápido 0

      Livros e documentação técnica 0

      Material de escritório 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 480

      Artigos para oferta 0

      Rendas e alugueres 0

      Despesas de representação 0

      Comunicação 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 360

      Seguros 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 1.800

      Royalties 0

      Transporte de mercadorias 0

      Deslocações e estadas 0

      Comissões 0

      Honorários 0

      Contensioso e notariado 0

      Conservação e reparação 16.388 93 94 187 194 195 162 169 221 179 186 211 18.279

      Publicidade e propaganda 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 425

      Limpeza, higiene e conforto 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 720

      Vigilância e segurança 3 3

      Trabalhos especializados 0 0 0 0 0 0 0 0 100 0 0 0 100

      Outros fornecimentos e serviços externos 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 420

Impostos 0

Custos com o pessoal 1.750 1.750 1.750 1.750 1.750 2.959 1.750 1.663 1.750 1.750 3.185 1.750 23.556

Total de Custos de Exploração 19.061 2.763 2.764 2.857 2.864 4.074 2.832 2.753 2.992 2.849 4.291 2.881 52.983

Resultados de Exploração -1.866 -1.868 -697 -790 -1.969 -3.179 -1.937 -2.638 -2.096 -1.954 -3.396 -1.986 -24.377
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 DEMONSTRAÇÃO DE RESULTADOS PREVISIONAL 2009

VIVER ACTIVO GLOBAL

RUBRICAS Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez TOTAL

PROVEITOS DE EXPLORAÇÃO

Vendas de Mercadorias e Produtos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Prestações de Serviços 36.608 36.608 36.608 36.608 36.608 36.608 36.608 36.608 36.608 36.608 36.608 36.608 439.290

   Serviços Prestados 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

   Indemnizações Compensatórias 36.608 36.608 36.608 36.608 36.608 36.608 36.608 36.608 36.608 36.608 36.608 36.608 439.290

Proveitos Suplementares 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Subsídios à exploração 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0

Total de Proveitos de Exploração 36.608 36.608 36.608 36.608 36.608 36.608 36.608 36.608 36.608 36.608 36.608 36.608 439.290

CUSTOS DE EXPLORAÇÃO

Custo das mercadorias vendidas e matérias consumida s 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Fornecimentos e serviços externos 7.005 5.268 5.418 5.930 5.468 8.968 5.280 12.646 7.668 6.380 5.918 9.268 85.216

      Subcontratos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

      Electricidade 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

      Combustíveis 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

      Água 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

      Gás 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

      Ferramentas e utensílios de desgaste rápido 650 0 0 0 0 0 0 1.000 0 0 0 0 1.650

      Livros e documentação técnica 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

      Material de escritório 150 0 150 0 200 0 150 500 200 0 150 0 1.500

      Artigos para oferta 0 0 0 0 0 0 0 1.750 0 0 0 0 1.750

      Rendas e alugueres 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 2.500 1.000 800 800 1.000 1.000 2.500 14.600

      Despesas de representação 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

      Comunicação 175 175 175 175 175 175 175 550 3.125 175 175 175 5.425

      Seguros 43 43 43 43 43 43 43 1.521 43 43 43 43 1.991

      Royalties 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

      Transporte de mercadorias 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

      Deslocações e estadas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

      Comissões 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

      Honorários 3.600 3.600 3.600 3.600 3.600 3.600 2.800 1.600 1.600 3.900 3.900 3.900 39.300

      Contensioso e notariado 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

      Conservação e reparação 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

      Publicidade e propaganda 738 0 0 463 0 0 463 2.125 1.450 813 0 0 6.050

      Limpeza, higiene e conforto 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

      Vigilância e segurança 0 0 0 0 0 0 0 1.500 0 0 0 0 1.500

      Trabalhos especializados 450 250 250 450 250 250 450 1.300 250 250 450 250 4.850

      Outros fornecimentos e serviços externos 200 200 200 200 200 2.400 200 200 200 200 2.400 6.600

Impostos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Custos com o pessoal 11.040 11.040 11.040 11.040 11.040 20.812 11.040 11.040 11.040 11.040 21.442 11.040 152.657

Custos relativos às utilização piscinas e pavilhão 25.153 25.153 25.153 12.562 25.153 25.153 11.741 0 0 13.412 25.153 12.786 201.417

Total de Custos de Exploração 43.197 41.460 41.610 29.531 41.660 54.932 28.060 23.686 18.707 30.832 52.512 33.093 439.290

Resultados de Exploração -6.590 -4.852 -5.002 7.076 -5.052 -18.324 8.547 12.922 17.901 5.776 -15.904 3.514 0
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 DEMONSTRAÇÃO DE RESULTADOS PREVISIONAL 2009

FÉRIAS 100 LIMITES

RUBRICAS Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez TOTAL

PROVEITOS DE EXPLORAÇÃO

Vendas de Mercadorias e Produtos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Prestações de Serviços 0 0 0 0 0 0 0 12.550 0 0 0 0 12.550

   Serviços Prestados 0 0 0 0 0 0 2.550 0 0 0 0 2.550

   Indemnizações Compensatórias 10.000 10.000

Proveitos Suplementares 2.500 2.500

Subsídios à exploração 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Total de Proveitos de Exploração 0 0 0 0 0 0 0 15.050 0 0 0 0 15.050

CUSTOS DE EXPLORAÇÃO

Custo das mercadorias vendidas e matérias consumida s 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Fornecimentos e serviços externos 0 0 0 0 0 0 0 15.050 0 0 0 0 15.050

      Subcontratos 10.300 10.300

      Electricidade 0

      Combustíveis 0

      Água 0

      Gás 0

      Ferramentas e utensílios de desgaste rápido 250 250

      Livros e documentação técnica 0

      Material de escritório 250 250

      Artigos para oferta 900 900

      Rendas e alugueres 0

      Despesas de representação 0

      Comunicação 0

      Seguros 1.000 1.000

      Royalties 0

      Transporte de mercadorias 0

      Deslocações e estadas 0

      Comissões 0

      Honorários 1.500 1.500

      Contensioso e notariado 0

      Conservação e reparação 0

      Publicidade e propaganda 850 850

      Limpeza, higiene e conforto 0

      Vigilância e segurança 0

      Trabalhos especializados 0

      Outros fornecimentos e serviços externos 0

Impostos 0

Custos com o pessoal 0

Custos relativos às utilização piscinas e pavilhão 0

Total de Custos de Exploração 0 0 0 0 0 0 0 15.050 0 0 0 0 15.050

Resultados de Exploração 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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ESTÁDIO MUNICIPAL DE LEIRIA

RUBRICAS Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez TOTAL

PROVEITOS DE EXPLORAÇÃO

Vendas de Mercadorias e Produtos 240 240 240 240 240 240 240 240 240 240 240 240 2.880

Prestações de Serviços 46.886 46.815 46.982 55.153 57.611 47.000 93.149 84.630 48.878 44.627 46.322 72.176 690.229

   Serviços Prestados 40.987 42.037 40.487 40.987 38.487 29.367 76.867 82.267 45.367 39.467 40.517 66.867 583.703

   Indemnizações Compensatórias Entidades 5.900 4.779 6.495 14.166 19.124 17.633 16.282 2.363 3.511 5.160 5.805 5.309 106.526

   Indemnizações Compensatórias Compensação ao Preço 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Proveitos Suplementares 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 60.000

Subsídios à exploração 0

0

Total de Proveitos de Exploração 52.126 52.055 52.222 60.393 62.851 52.240 98.389 89.870 54.118 49.867 51.562 77.416 753.109

CUSTOS DE EXPLORAÇÃO

Custo das mercadorias vendidas e matérias consumida s 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 2.400

Fornecimentos e serviços externos 51.488 51.238 49.388 66.349 44.988 35.738 36.238 62.099 47.638 47.488 51.738 68.599 612.984

      Subcontratos 8.750 10.000 8.750 10.000 8.750 0 0 8.750 10.000 8.750 10.000 8.750 92.500

      Electricidade 9.000 9.000 9.000 9.000 8.000 8.000 8.000 9.000 9.000 9.000 9.000 9.000 105.000

      Combustíveis 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 1.800

      Água 1.500 1.500 1.500 1.500 1.000 1.000 1.000 1.000 1.500 1.500 1.500 1.500 16.000

      Gás 6.000 5.000 4.000 3.500 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 2.500 5.000 7.000 38.000

      Ferramentas e utensílios de desgaste rápido 500 400 500 500 400 500 2.800

      Livros e documentação técnica 0

      Material de escritório 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 1.200

      Artigos para oferta 0

      Rendas e alugueres 494 494 494 494 494 494 494 494 494 494 494 494 5.923

      Despesas de representação 0

      Comunicação 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 6.000

      Seguros 16.611 16.611 16.611 49.833

      Royalties 0

      Transporte de mercadorias 0

      Deslocações e estadas 0

      Comissões 0

      Honorários 0

      Contensioso e notariado 0

      Conservação e reparação 4.386 4.386 4.386 4.386 4.386 4.386 4.386 4.386 4.386 4.386 4.386 4.386 52.628

      Publicidade e propaganda 833 833 833 833 833 833 833 833 833 833 833 833 10.000

      Limpeza, higiene e conforto 6.350 6.350 6.350 6.350 6.350 6.350 6.350 6.350 6.350 6.350 6.350 6.350 76.200

      Vigilância e segurança 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 60.000

      Trabalhos especializados 7.925 7.925 7.925 7.925 7.925 7.925 7.925 7.925 7.925 7.925 7.925 7.925 95.100

      Outros fornecimentos e serviços externos 0

Impostos 0

Custos com o pessoal 7.939 7.939 7.939 7.939 7.939 14.188 7.939 7.939 7.939 7.939 15.028 7.939 108.609

Total de Custos de Exploração 59.627 59.377 57.527 74.488 53.127 50.126 44.377 70.238 55.777 55.627 66.966 76.738 723.993

Resultados de Exploração -7.500 -7.321 -5.305 -14.095 9.724 2.115 54.012 19.632 -1.659 -5.760 -15.403 678 29.116
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 DEMONSTRAÇÃO DE RESULTADOS PREVISIONAL 2009

CENTRO NACIONAL DE LANÇAMENTOS

RUBRICAS Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez TOTAL

PROVEITOS DE EXPLORAÇÃO

Vendas de Mercadorias e Produtos 0

Prestações de Serviços 3.100 3.100 3.250 15.800 9.287 14.500 2.300 1.000 3.000 2.450 2.850 2.450 63.087

   Serviços Prestados 1.500 1.500 1.750 1.750 2.750 1.000 1.500 1.000 2.000 1.250 1.250 1.250 18.500

   Indemnizações Compensatórias Entidades 1.600 1.600 1.500 14.050 6.537 13.500 800 0 1.000 1.200 1.600 1.200 44.587

   Indemnizações Compensatórias Compensação ao Preço 0

Proveitos Suplementares 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Subsídios à exploração 5.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 5.000

0

Total de Proveitos de Exploração 8.100 3.100 3.250 15.800 9.287 14.500 2.300 1.000 3.000 2.450 2.850 2.450 68.087

CUSTOS DE EXPLORAÇÃO

Custo das mercadorias vendidas e matérias consumida s 0

Fornecimentos e serviços externos 9.274 4.127 4.127 4.257 3.910 2.379 2.238 2.248 2.395 2.554 2.610 2.791 42.912

      Subcontratos 0

      Electricidade 500 500 500 500 350 350 250 250 500 500 500 500 5.200

      Combustíveis 0

      Água 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 1.200

      Gás 300 300 300 300 250 250 250 100 100 250 300 300 3.000

      Ferramentas e utensílios de desgaste rápido 0

      Livros e documentação técnica 0

      Material de escritório 0

      Artigos para oferta 0

      Rendas e alugueres 0

      Despesas de representação 0

      Comunicação 0

      Seguros 154 154 154 154 617

      Royalties 0

      Transporte de mercadorias 0

      Deslocações e estadas 0

      Comissões 0

      Honorários 0

      Contensioso e notariado 0

      Conservação e reparação 5.187 194 194 170 177 179 138 144 195 204 210 237 7.229

      Publicidade e propaganda 0

      Limpeza, higiene e conforto 0

      Vigilância e segurança 0

      Trabalhos especializados 3.033 3.033 3.033 3.033 3.033 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 25.665

      Outros fornecimentos e serviços externos 0

Impostos 0

Custos com o pessoal 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 2.630 1.500 1.500 1.500 1.500 2.814 1.500 20.445

Total de Custos de Exploração 10.774 5.627 5.627 5.757 5.410 5.009 3.738 3.748 3.895 4.054 5.424 4.291 63.357

Resultados de Exploração -2.674 -2.527 -2.377 10.042 3.877 9.491 -1.438 -2.748 -895 -1.604 -2.574 -1.841 4.730
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DEMONSTRAÇÃO DE RESULTADOS PREVISIONAL 2009

PARQUE DE CAMPISMO DA PRAIA DO PEDRÓGÃO

RUBRICAS Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez TOTAL

PROVEITOS DE EXPLORAÇÃO

Vendas de Mercadorias e Produtos 0

Prestações de Serviços 0 0 0 3.000 26.000 11.000 80.000 150.000 30.000 15.000 0 0 315.000

   Serviços Prestados 3.000 26.000 11.000 80.000 150.000 30.000 300.000

   Indemnizações Compensatórias Entidades 15.000 15.000

Proveitos Suplementares 1.640 3.021 4.640 4.640 4.640 1.640 20.221

Subsídios à exploração 112.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 112.000

Total de Proveitos de Exploração 112.000 0 0 4.640 29.021 15.640 84.640 154.640 31.640 15.000 0 0 447.221

CUSTOS DE EXPLORAÇÃO

Custo das mercadorias vendidas e matérias consumida s 0

Fornecimentos e serviços externos 116.922 6.426 9.865 11.786 15.286 16.139 18.314 24.365 11.892 6.189 4.739 5.769 247.688

      Subcontratos 0

      Electricidade 250 250 500 1.000 1.500 1.500 2.500 3.500 1.500 1.000 250 250 14.000

      Combustíveis 200 200 200 200 200 200 200 200 1.600

      Água 150 150 750 750 1.000 1.000 1.500 2.500 500 500 150 150 9.100

      Gás 500 1.000 2.000 2.000 3.000 5.000 1.000 500 15.000

      Ferramentas e utensílios de desgaste rápido 0

      Livros e documentação técnica 0

      Material de escritório 100 100 100 100 100 100 100 100 800

      Artigos para oferta 0

      Rendas e alugueres 1.000 1.000 1.000 3.000

      Despesas de representação 0

      Comunicação 50 50 100 100 100 150 150 200 200 50 50 50 1.250

      Seguros 521 521 521 521 2.084

      Royalties 0

      Transporte de mercadorias 0

      Deslocações e estadas 0

      Comissões 0

      Honorários 0

      Contensioso e notariado 0

      Conservação e reparação 112.455 459 1.677 2.119 2.869 2.151 847 848 854 322 272 281 125.154

      Publicidade e propaganda 1.500 1.000 2.500

      Limpeza, higiene e conforto 4.017 4.017 4.017 4.017 4.017 4.017 4.017 4.017 4.017 4.017 4.017 4.017 48.200

      Vigilância e segurança 2.500 3.500 3.500 5.000 7.000 3.000 24.500

      Trabalhos especializados 0 0 500 0 0 0 0 0 0 0 0 0 500

      Outros fornecimentos e serviços externos 0

Impostos 0

Custos com o pessoal 2.748 2.748 4.863 6.322 6.569 17.382 11.232 11.232 6.631 2.748 5.256 2.748 80.478

Total de Custos de Exploração 119.669 9.173 14.727 18.107 21.855 33.521 29.545 35.596 18.523 8.936 9.995 8.516 328.166

Resultados de Exploração -7.669 -9.173 -14.727 -13.467 7.166 -17.881 55.095 119.044 13.117 6.064 -9.995 -8.516 119.055  
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 ORÇAMENTO DE CUSTOS DE EXPLORAÇÃO 2009

CENTRO CORPORATIVO

RUBRICAS Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez TOTAL

CUSTOS DE EXPLORAÇÃO

Fornecimentos e serviços externos 11.224 11.224 11.464 11.774 11.224 10.964 11.224 13.474 11.224 11.974 13.724 11.224 140.721

      Subcontratos 0

      Electricidade 0

      Combustíveis 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 3.000

      Água 0

      Gás 0

      Ferramentas e utensílios de desgaste rápido 300 300

      Livros e documentação técnica 40 50 40 50 180

      Material de escritório 350 350 350 350 350 350 350 350 350 350 350 350 4.200

      Artigos para oferta 0

      Rendas e alugueres 0

      Despesas de representação 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 1.200

      Comunicação 985 985 985 985 985 985 985 985 985 985 985 985 11.820

      Seguros 0

      Royalties 0

      Transporte de mercadorias 0

      Deslocações e estadas 200 200 200 600

      Comissões 0

      Honorários 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 1.500 2.000 1.500 2.000 2.000 2.000 2.000 23.000

      Contensioso e notariado 900 900 900 900 900 900 900 850 900 900 900 900 10.750

      Conservação e reparação 0

      Publicidade e propaganda 250 250 250 750 250 250 250 250 250 750 250 250 4.000

      Limpeza, higiene e conforto 0

      Vigilância e segurança 0

      Trabalhos especializados 6.389 6.389 6.389 6.389 6.389 6.389 6.389 6.389 6.389 6.389 6.389 6.389 76.671

      Outros fornecimentos e serviços externos 2.500 2.500 5.000

Impostos 0

Custos com o pessoal 14.429 14.429 14.429 14.429 14.429 27.697 14.429 14.429 14.429 14.429 28.274 14.429 200.265

Total de Custos de Exploração 25.654 25.654 25.894 26.204 25.654 38.661 25.654 27.904 25.654 26.404 41.998 25.654 340.987
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 ORÇAMENTO DE CUSTOS DE EXPLORAÇÃO 2009

UNIDADE COMERCIAL

RUBRICAS Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez TOTAL

CUSTOS DE EXPLORAÇÃO

Fornecimentos e serviços externos 3.175 2.250 1.750 1.750 1.750 1.750 1.750 1.750 1.750 1.750 1.750 1.750 22.925

      Subcontratos 0

      Electricidade 0

      Combustíveis 0

      Água 0

      Gás 0

      Ferramentas e utensílios de desgaste rápido 0

      Livros e documentação técnica 0

      Material de escritório 0

      Artigos para oferta 0

      Rendas e alugueres 0

      Despesas de representação 0

      Comunicação 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 720

      Seguros 0

      Royalties 0

      Transporte de mercadorias 0

      Deslocações e estadas 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 1.200

      Comissões 0

      Honorários 0

      Contensioso e notariado 0

      Conservação e reparação 0

      Publicidade e propaganda 0

      Limpeza, higiene e conforto 0

      Vigilância e segurança 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 1.080

      Trabalhos especializados 0

      Outros fornecimentos e serviços externos 2.925 2.000 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 19.925

Custos com o pessoal 4.078 4.078 4.078 4.078 4.078 7.523 4.078 4.078 4.078 4.078 7.838 4.078 56.145

Total de Custos de Exploração 7.253 6.328 5.828 5.828 5.828 9.273 5.828 5.828 5.828 5.828 9.588 5.828 79.070
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 ORÇAMENTO DE CUSTOS DE EXPLORAÇÃO 2009

UNIDADE FINANCEIRA E ADMINISTRATIVA 

RUBRICAS Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez TOTAL

CUSTOS DE EXPLORAÇÃO

Fornecimentos e serviços externos 180 180 180 220 180 180 180 180 220 180 180 180 2.240

      Subcontratos 0

      Electricidade 0

      Combustíveis 0

      Água 0

      Gás 0

      Ferramentas e utensílios de desgaste rápido 0

      Livros e documentação técnica 40 40 80

      Material de escritório 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 1.800

      Artigos para oferta 0

      Rendas e alugueres 0

      Despesas de representação 0

      Comunicação 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 360

      Seguros 0

      Royalties 0

      Transporte de mercadorias 0

      Deslocações e estadas 0

      Comissões 0

      Honorários 0

      Contensioso e notariado 0

      Conservação e reparação 0

      Publicidade e propaganda 0

      Limpeza, higiene e conforto 0

      Vigilância e segurança 0

      Trabalhos especializados 0

      Outros fornecimentos e serviços externos 0

Custos com o pessoal 8.134 8.134 8.134 8.134 8.134 15.211 8.134 8.134 8.134 8.134 15.736 8.134 112.284

Total de Custos de Exploração 8.314 8.314 8.314 8.354 8.314 15.391 8.314 8.314 8.354 8.314 15.916 8.314 114.524
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ORÇAMENTO DE CUSTOS DE EXPLORAÇÃO 2009

UNIDADE DE GESTÃO E MANUTENÇÃO DO PATRIMÓNIO

RUBRICAS Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez TOTAL

CUSTOS DE EXPLORAÇÃO

Fornecimentos e serviços externos 305 305 355 355 355 355 355 305 305 305 305 305 3.910

      Subcontratos 0

      Electricidade 0

      Combustíveis 225 225 225 225 225 225 225 225 225 225 225 225 2.700

      Água 0

      Gás 0

      Ferramentas e utensílios de desgaste rápido 50 50 50 50 50 250

      Livros e documentação técnica 0

      Material de escritório 0

      Artigos para oferta 0

      Rendas e alugueres 0

      Despesas de representação 0

      Comunicação 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 960

      Seguros 0

      Royalties 0

      Transporte de mercadorias 0

      Deslocações e estadas 0

      Comissões 0

      Honorários 0

      Contensioso e notariado 0

      Conservação e reparação 0

      Publicidade e propaganda 0

      Limpeza, higiene e conforto 0

      Vigilância e segurança 0

      Trabalhos especializados 0

      Outros fornecimentos e serviços externos 0

Custos com o pessoal 7.052 7.052 7.052 7.052 7.052 12.575 7.052 7.052 7.052 7.052 13.335 7.052 96.428

Total de Custos de Exploração 7.357 7.357 7.407 7.407 7.407 12.930 7.407 7.357 7.357 7.357 13.640 7.357 100.338  
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 ORÇAMENTO DE CUSTOS DE EXPLORAÇÃO 2009

SEGURANÇA E ORGANIZAÇÃO DE JOGOS

RUBRICAS Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez TOTAL

CUSTOS DE EXPLORAÇÃO

Fornecimentos e serviços externos 60 60 100 60 60 100 60 60 60 100 60 60 840

      Subcontratos 0

      Electricidade 0

      Combustíveis 0

      Água 0

      Gás 0

      Ferramentas e utensílios de desgaste rápido 0

      Livros e documentação técnica 0

      Material de escritório 0

      Artigos para oferta 0

      Rendas e alugueres 0

      Despesas de representação 0

      Comunicação 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 720

      Seguros 0

      Royalties 0

      Transporte de mercadorias 0

      Deslocações e estadas 40 40 40 120

      Comissões 0

      Honorários 0

      Contensioso e notariado 0

      Conservação e reparação 0

      Publicidade e propaganda 0

      Limpeza, higiene e conforto 0

      Vigilância e segurança 0

      Trabalhos especializados 0

      Outros fornecimentos e serviços externos 0

Custos com o pessoal 3.116 3.116 3.116 3.116 3.116 5.810 3.116 3.116 3.116 3.116 6.020 3.116 42.991

Total de Custos de Exploração 3.176 3.176 3.216 3.176 3.176 5.910 3.176 3.176 3.176 3.216 6.080 3.176 43.831  
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PRESSUPOSTOS ECONÓMICOS E FISCAIS

2009 2010 2011 2012

Taxa de inflacção 2,70% 2,70% 2,70% 2,70%

Taxa de inflacção acumulada - coeficiente de correc ção 1,0270 1,0270 1,0270 1,0270

Evolução do crescimento real dos salários 1% 2% 2% 2%

Evolução do crescimento nominal dos salários 2,20% 2,20% 2,20% 2,20%

Evolução do crescimento nominal dos salários acumulado - 
coeficiente correcção

1,0220 1,0220 1,0220 1,0220

Taxa de Juro EURIBOR a 1 meses 4,820% 4,820% 4,820% 4,820%

SPREAD para juros de financiamentos - empréstimos ou suprimentos 0,925% 0,925% 0,925% 0,925%

Taxa de juros para financiamentos 5,745% 5,745% 5,745% 5,745%

SPREAD para aplicações de tesouraria -1,50% -1,50% -1,50% -1,50%

Taxa de juros de aplicações de tesouraria 4,25% 4,25% 4,25% 4,25%

Prazo médio de recebimentos

    Facturação (dias) 30 30 30 30
    Outros (dias) 90 90 90 90
Prazos médios de pagamento

     Compras a fornecedores (dias) 60 45 45 45
     Prazo médio de pagamentos - água (dias) 30 45 45 45
     Prazo médio de pagamentos - gás (dias) 30 15 15 15
     Prazo médio de pagamentos - diversos (dias) 30 60 60 60
     IVA (dias) 40 40 40 40
     Taxa Social Única (meses) 1 1 1 1
     Retenção de IRS (meses) 1 1 1 1
Disponibilidades Mínimas (dias de vendas/prestações de serviços) 1 1 1 1

Imposto Sobre o Rendimento - IRC 25% 25% 25% 25%
Imposto Sobre o Rendimento - Derrama 10% 10% 10% 10%
Imposto Sobre o Rendimento - IRC + Derrama 27,5% 27,5% 27,5% 27,5%
IVA - Taxa Normal 20% 20% 20% 20%
IVA - Taxa Intermédia 12% 12% 12% 12%
IVA - Taxa Reduzida 5% 5% 5% 5%
Imposto de Selo - juros 4% 4% 4% 4%
Imposto de selo - aberturas de crédito MLP 0,6% 0,6% 0,6% 0,6%
Imposto de selo - aberturas de crédito CP 0,5% 0,5% 0,5% 0,5%
Imposto de selo - aberturas de crédito C/C 0,04% 0,04% 0,04% 0,04%
Taxa Social Única - por conta da empresa

     Orgãos sociais - Caixa Geral de Aposentações 14% 14% 14% 14%
     Pessoal 23,75% 23,75% 23,75% 23,75%
Taxa Social Única - por conta do trabalhador

     Orgãos sociais 10% 10% 10% 10%
     Pessoal 11% 11% 11% 11%
IRS - taxa média de retenção 15% 15% 15% 15%

FISCAIS

DESCRIÇÃO

MACROECONÓMICOS

MICROECONÓMICOS
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ORÇAMENTO DE INVESTIMENTOS 2009-2012
INFRA-ESTRUTURAS PROPRIEDADE DA LEIRISPORT, EM 

DESCRIÇÃO 2009 2010 2011 2012

Estádio Municipal de Leiria
Imobilizado Corpóreo 35.050 0 0 0
      Edifícios e Outras Construções 0 0 0 0
      Equipamento Básico 35.050 0 0 0
      Equipamento Administrativo 0 0 0 0

TOTAL 35.050 0 0 0

CONTRATOS DE MANDATO PARA OBRAS DE CONSERVAÇÃO E BENEFICIAÇÃO 2009-2012
INFRA-ESTRUTURAS SOB GESTÃO DA LEIRISPORT, EM 

DESCRIÇÃO 2009 2010 2011 2012

Complexo Municipal de Piscinas de Leiria 39.500

Piscina Municipal da Caranguejeira 3.200

Piscina Municipal da Maceira 0

Parque de Campismo da Praia do Pedrógão 112.000

Centro Nacional de Lançamentos 5.000

Pavilhão Desportivo da Maceira 23.000

Pavilhão Desportivo da Caranguejeira 21.000

Pavilhão Desportivo de Santa Eufémia 6.300

Pavilhão Desportivo da Bajouca 6.300

Pavilhão Desportivo do Arrabal 9.200

Pavilhão Desportivo das Colmeias 16.300

Pavilhão Desportivo dos Pousos 10.000

Pavilhão Municipal da Carreira 21.300

Pavilhão Municipal Correia Mateus 27.300

Pavilhão Municipal dos Silvas 16.300

TOTAL 316.700 0 0 0
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2009 2010 2011 2012

Estádio Municipal de Leiria 172.435 177.091 181.873 186.783

Comparticipação para cobertura do prejuízo de explo ração anual 65.909 67.688 69.516 71.393

Compensação actividade utilização entidades 106.526 109.403 112.357 115.390

Compensação ao preço 0 0 0 0

Centro Nacional de Lançamentos 67.007 68.951 70.813 72.725

Comparticipação para cobertura do prejuízo de explo ração anual 22.420 23.161 23.786 24.428

Compensação actividade utilização entidades 44.587 45.791 47.027 48.297

Compensação ao preço 0 0 0 0

Complexo Municipal de Piscinas de Leiria 467.761 480.390 493.361 506.682

Comparticipação para cobertura do prejuízo de explo ração anual 0 0 0 0

Compensação actividade utilização entidades 435.880 447.649 459.736 472.148

Compensação ao preço 31.880 32.741 33.625 34.533

Piscina Municipal da Caranguejeira 147.854 151.932 156.035 160.247

Comparticipação para cobertura do prejuízo de explo ração anual 52.361 53.861 55.315 56.808

Compensação actividade utilização entidades 8.195 8.416 8.643 8.877

Compensação ao preço 87.299 89.656 92.076 94.562

Piscina Municipal da Maceira 143.229 147.096 151.068 155.147

Comparticipação para cobertura do prejuízo de explo ração anual 59.975 61.594 63.257 64.965

Compensação actividade utilização entidades 21.718 22.305 22.907 23.525

Compensação ao preço 61.536 63.198 64.904 66.656

Parque de Campismo da Praia do Pedrógão 15.000 15.405 15.821 16.248

Comparticipação para cobertura do prejuízo de explo ração anual 0 0 0 0

Compensação actividade utilização entidades 15.000 15.405 15.821 16.248

Pavilhão Municipal do Arrabal 61.813 63.731 65.451 67.219

Comparticipação para cobertura do prejuízo de explo ração anual 25.329 26.262 26.971 27.699

Compensação actividade utilização entidades 31.775 32.632 33.514 34.418

Compensação ao preço 4.709 4.837 4.967 5.101

Pavilhão Municipal de Bajouca 41.976 43.280 44.448 45.648

Comparticipação para cobertura do prejuízo de explo ração anual 17.990 18.646 19.149 19.667

Compensação actividade utilização entidades 23.986 24.634 25.299 25.982

Compensação ao preço 0 0 0 0

Pavilhão Municipal de Caranguejeira 73.577 76.131 78.186 80.297

Comparticipação para cobertura do prejuízo de explo ração anual 38.663 40.274 41.361 42.478

Compensação actividade utilização entidades 34.914 35.857 36.825 37.820

Compensação ao preço 0 0 0 0

Pavilhão Municipal de Maceira 73.495 76.100 78.155 80.265

Comparticipação para cobertura do prejuízo de explo ração anual 30.908 32.363 33.237 34.135

Compensação actividade utilização entidades 42.587 43.736 44.917 46.130

Compensação ao preço 0 0 0 0

Pavilhão Municipal de Santa Eufémia 62.351 64.204 65.938 67.718

Comparticipação para cobertura do prejuízo de explo ração anual 22.882 23.670 24.309 24.965

Compensação actividade utilização entidades 34.436 35.366 36.321 37.302

Compensação ao preço 5.033 5.169 5.308 5.452

Pavilhão Municipal das Colmeias 76.704 78.350 80.040 81.776

Comparticipação para cobertura do prejuízo de explo ração anual 42.903 43.636 44.389 45.162

Compensação actividade utilização entidades 33.801 34.714 35.651 36.614

Compensação ao preço 0 0 0 0

Pavilhão Municipal dos Pousos 45.263 47.208 49.207 51.259

Comparticipação para cobertura do prejuízo de explo ração anual 342 1.075 1.828 2.601

Compensação actividade utilização entidades 44.921 46.133 47.379 48.658

Compensação ao preço 0 0 0 0

Pavilhão Municipal da Carreira 70.029 71.892 73.805 75.770

Comparticipação para cobertura do prejuízo de explo ração anual 28.184 28.917 29.670 30.443

Compensação actividade utilização entidades 41.846 42.975 44.136 45.327

Compensação ao preço 0 0 0 0

Pavilhão Municipal Correia Mateus 79.128 80.809 82.535 84.308

Comparticipação para cobertura do prejuízo de explo ração anual 44.019 44.752 45.505 46.278

Compensação actividade utilização entidades 35.109 36.057 37.030 38.030

Compensação ao preço 0 0 0 0

Pavilhão Municipal dos Silvas 63.833 64.899 65.993 67.116

Comparticipação para cobertura do prejuízo de explo ração anual 51.527 52.260 53.013 53.786

Compensação actividade utilização entidades 10.932 11.227 11.530 11.842

Compensação ao preço 1.375 1.412 1.450 1.489

Viver Activo e Férias 100 Limites 449.290 461.421 473.879 486.674

Contrato-programa actividades 449.290 461.421 473.879 486.674

TOTAL 2.110.745 2.168.890 2.226.607 2.285.883

RESUMO DAS INDEMNIZAÇÕES COMPENSATÓRIAS POR CENTRO DE 
RESULTADOS
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2009 2010 2011 2012

Compensação actividade utilização entidades 966.213 992.301 1.019.093 1.046.608

Compensação ao preço 191.832 197.011 202.331 207.794

Contrato-programa actividades 449.290 461.421 473.879 486.674

Comparticipação para cobertura do prejuízo de explo ração anual 503.411 518.158 531.305 544.807

Contrato-programa custos financiamento obra EML 1.214.876 1.202.008 1.163.596 1.126.111

Total 3.325.621 3.370.898 3.390.203 3.411.994

RESUMO DAS INDEMNIZAÇÕES COMPENSATÓRIAS POR TIPO DE 
INDEMNIZAÇÃO 
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RUBRICAS 2009 2010 2011 2012

PROVEITOS DE EXPLORAÇÃO

Vendas de Mercadorias e Produtos 2.880 2.958 3.038 3.120

Prestação de Serviços 3.025.200 3.106.880 3.190.766 3.276.916

   Serviços prestados 1.417.865 1.456.147 1.495.463 1.535.841

   Indemnizações Compensatórias 1.607.335 1.650.733 1.695.302 1.741.076

Proveitos Suplementares 82.721 84.954 87.248 89.604

Subsídios à Exploração (Obras de beneficiação IDM's) 316.700 0 0 0

Cedência de Pistas/Pavilhão ao Viver Activo 201.417 206.856 212.441 218.177

Total de Proveitos de Exploração 3.628.918 3.401.648 3.493.492 3.587.817

CUSTOS DE EXPLORAÇÃO

Custo das mercadorias vendidas 2.400 2.465 2.531 2.600

Fornecimentos e Serviços Externos 2.218.751 1.958.578 2.011.460 2.065.769

      Subcontratos 143.072 146.935 150.902 154.977

      Electricidade 339.671 348.842 358.261 367.934

      Combustíveis 13.660 14.029 14.408 14.797

      Água 87.910 90.284 92.721 95.225

      Gás 259.164 266.161 273.348 280.728

      Ferramentas e utensílios de desgaste rápido 8.250 8.473 8.702 8.936

      Livros e documentação técnica 500 514 527 542

      Material de escritório 16.110 16.545 16.992 17.450

      Artigos para oferta 2.650 2.722 2.795 2.870

      Rendas e alugueres 23.763 24.405 25.063 25.740

      Despesas de representação 2.400 2.465 2.531 2.600

      Comunicação 35.895 36.864 37.859 38.882

      Seguros 88.405 90.792 93.244 95.761

      Royalties 0 0 0 0

      Transporte de mercadorias 0 0 0 0

      Deslocações e estadas 1.920 1.972 2.025 2.080

      Comissões 0 0 0 0

      Honorários 94.900 97.462 100.094 102.796

      Contensioso e notariado 10.750 11.040 11.338 11.644

      Conservação e reparação 437.925 129.670 133.171 136.766

      Publicidade e propaganda 37.548 38.562 39.603 40.672

      Limpeza, higiene e conforto 205.380 210.925 216.620 222.469

      Vigilância e segurança 125.439 128.826 132.304 135.876

      Trabalhos especializados 241.786 248.315 255.019 261.905

      Outros fornecimentos e serviços externos 41.653 42.778 43.933 45.119

Impostos 46.726 46.231 44.754 43.312

Custos com o pessoal 1.551.499 1.593.339 1.636.308 1.680.437

Custos Viver Activo pela utilização piscinas e pavilh ão 201.417 206.856 212.441 218.177

Total de Custos de Exploração 4.020.793 3.807.469 3.907.494 4.010.294

Resultados de Exploração -391.876 -405.821 -414.002 -422.478

         Comparticipação para cobertura do prejuízo d e 
exploração e anual 503.411 518.158 531.305 544.807

Resultado de Exploração após Comparticipação para 
Cobertura do prejuízo de exploração anual

111.535 112.336 117.303 122.329

Outros proveitos e ganhos operacionais 0 0 0 0

Outros custos e perdas operacionais 2.380.062 2.380.062 2.380.062 2.380.062

     Amortizações e ajustamentos do exercício 2.380.062 2.380.062 2.380.062 2.380.062

     Provisões do exercício

Resultado Operacional -2.268.527 -2.267.726 -2.262.759 -2.257.733
Proveitos financeiros 1.214.876 1.202.008 1.163.596 1.126.111

Contrato-Programa cobertura juros e encargos finance iros 1.214.876 1.202.008 1.163.596 1.126.111

Custos financeiros imputáveis à CML 1.168.150 1.155.777 1.118.842 1.082.799

Juros e encargos suportados em operações financeiras 1.168.150 1.155.777 1.118.842 1.082.799

Juros suportados em contratos de locação financeira 0 0 0 0

Resultado com efeito do Resultado Financeiro -2.221.801 -2.221.495 -2.218.006 -2.214.421

Proveitos extraordinários 110.054 110.054 110.054 110.054

Subsídios ao Investimento (Financiamento FEDER+PRODED) 110.054 110.054 110.054 110.054

Custos e perdas extraordinárias 0 0 0 0

Resultado Antes de Impostos -2.111.748 -2.111.441 -2.107.952 -2.104.367

Imposto Sobre o Rendimento 0 0 0 0

Resultado Líquido do Exercício -2.111.748 -2.111.441 -2.107.952 -2.104.367

Por memória
Custos financeiros imputáveis à CML 1.168.150 1.155.777 1.118.842 1.082.799

Amortizações e ajustamentos do exercício 2.380.062 2.380.062 2.380.062 2.380.062

EBITDA (Resultados Operacionais + Amortizações) 111.535 112.336 117.303 122.329

EBITDA + Custos financeiros imputáveis à CML 1.279.685 1.268.113 1.236.145 1.205.129

DEMONSTRAÇÃO DE RESULTADOS PREVISIONAL LEIRISPORT, EM (2009-2012)
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DEMONSTRAÇÃO PREVISIONAL DOS FLUXOS DE CAIXA (2009-2012)

RUBRICAS 2009 2010 2011 2012

ACTIVIDADES OPERACIONAIS

Recebimentos de Clientes 5.058.877 3.571.277 3.754.907 4.354.592

Pagamentos a Fornecedores 2.913.982 1.306.679 1.347.582 1.752.537

Pagamentos ao Pessoal 960.440 981.570 1.003.164 1.025.234

Fluxo gerado pelas operações operacionais 1.184.455 1.283.029 1.404.161 1.576.822

Recebimento de IVA 0 0 0 0

Pagamento de IVA 187.352 155.477 159.941 164.263

Pagamento Impostos e Taxas 46.726 46.231 44.754 43.312

Pagamento de IRC 0

Pagamento de IRS 167.371 168.697 174.715 178.559

Pagamento à Segurança Social 378.791 382.278 395.879 404.588

Pagamento de Seguro de Trabalho e Saúde 32.087 32.390 33.555 34.294

Outros Pag.e Receb.relacionados c/a Actividade Operacional 0

Fluxo gerado antes das rubricas extraordinárias 372.128 497.955 595.317 751.806

Recebimentos relacionados com rubricas extraordinári as 0 0 0 0

Pagamentos relacionados com rubricas extraordinárias 0 0 0 0

FLUXOS DAS ACTIVIDADES OPERACIONAIS 372.128 497.955 595.317 751.806

ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO

Recebimentos provenientes de:

   Investimentos Financeiros 0 0 0 0

   Imobilizações Corpóreas 0 0 0 0

   Imobilizações Incorpóreas 0 0 0 0

   Subsídios de Investimento 0 0 0 0

   Juros e Proveitos Similares 0 0 0 0

   Dividendos 0 0 0 0

Subtotal 0 0 0 0

Pagamentos respeitantes a: 0

   Investimentos Financeiros 0 0 0 0

   Imobilizações Corpóreas e Incorpóreas 288.439 3.621 0 0

Subtotal 288.439 3.621 0 0

FLUXOS DAS ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO -288.439 -3.621 0 0

ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO

Recebimentos provenientes de:

   Subscrição de capital 0 0 0 0

   Suprimentos 0 0 0

   Subsídios e Doações 0 0 0 0

   Venda de Acções (Quotas) próprias 0 0 0 0

   Cobertura de prejuízos 0 0 0 0

   Empréstimos Obtidos 0 0 0 0

   Venda do Topo Norte à CML 0 0 0

   Contrato de Financiamento Juros EML 1.214.876 1.202.008 1.163.596 1.126.111

Subtotal 1.214.876 1.202.008 1.163.596 1.126.111

Pagamentos respeitantes a: 0

   Empréstimos Obtidos 0 624.989 661.923 697.966

   Suprimentos 0 0 0

   Custos Financeiros Correntes 1.168.150 1.155.777 1.118.842 1.082.799

   Dividendos/Gratificações 0 0 0 0

   Reduções de Capital e Prestações Suplementares 0 0 0 0

   Aquisição de Acções (Quotas) próprias 0 0 0 0

   Empréstimo Concedido pela CML 0 0 0 0

Subtotal 1.168.150 1.780.765 1.780.765 1.780.765

FLUXOS DAS ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO 46.726 -578.758 -617.169 -654.654

0
Variação de Caixa e seus equivalentes 130.415 -84.423 -21.852 97.152

Caixa e seus equivalentes no início do período 5.000 135.415 50.992 29.140

Disponibilidades pretendidas 75.000 75.000 75.000 75.000

Caixa e seus equivalentes no fim do período 135.415 50.992 29.140 126.292
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BALANÇO PREVISIONAL LEIRISPORT, EM (2009-2012)

IMOBILIZADO

Imobilizações Incorpóreas

Despesas de instalação 19.632 19.632 19.632 19.632

Despesas de investigação e desenvolvimento 425.815 425.815 425.815 425.815

Propriedade industrial e outros direitos 2.859.180 2. 859.180 2.859.180 2.859.180

Direito de superfície 1.610 1.610 1.610 1.610

Imobilizações em curso 0 0 0 0

3.306.237 3.306.237 3.306.237 3.306.237

Imobilizações Corpóreas

Terrenos e recursos naturais

Edifícios e outras construções 60.503.034 60.503.034 60.503.034 60.503.034

Equipamento básico 3.914.091 3.914.091 3.914.091 3.914.091

Equipamento de transporte 0 0 0 0

Ferramentas e Utensílios 0 0 0 0

Equipamento administrativo 159.765 159.765 159.765 159.765

Outras imobilizações corpóreas 0 0 0 0

Imobilizações em curso 10.822.878 10.822.878 10.822.878 10.822.878

Adiantamentos por conta de imobilizações corpóreas 0 0 0 0

75.399.769 75.399.769 75.399.769 75.399.769

CIRCULANTE

Existências

Matérias primas subsidiárias e de consumo 0 0 0 0

Mercadorias 50 205 211 217

50 205 211 217

Dívidas de terceiros - Curto prazo:

Clientes conta corrente 1.485.762 2.048.334 2.538.048 2.541.839

Clientes de cobrança duvidosa 162.750 162.750 162.750 162.750

Estado e outros entes públicos

Outros devedores

Subscritores de capital 0 0 0 0

1.648.512 2.211.084 2.700.798 2.704.589

Depósitos bancários e caixa 135.415 50.992 29.140 126.292

135.415 50.992 29.140 126.292

Acréscimos e diferimentos

0 0 0 0

Total das amortizações -10.598.285 -12.978.347 -15.358.410 -17.738.472

Total de ajustamentos -162.750 -162.750 -162.750 -162.750

Total do activo 69.728.948 67.827.190 65.914.995 63.635.881

2011 2012Activo 2009 2010
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BALANÇO PREVISIONAL LEIRISPORT, EM (2009-2012)
(continuação)

2008 2009 2010 2011

CAPITAL PRÓPRIO

Capital 55.600.000 55.600.000 55.600.000 55.600.000

Reservas:

Reservas especiais 177.292 177.292 177.292 177.292

Reservas livres 0 0 0 0

Resultados transitados -8.541.021 -10.652.769 -12.764.210 -14.872.162

Resultado Líquido do exercício -2.111.748 -2.111.441 -2.107.952 -2.104.367

Total do capital próprio 45.124.523 43.013.082 40.905.130 38.800.762

PASSIVO

Provisões 0 0 0 0

Dívidas a terceiros - médio e longo prazo

Fornecedores de imobilizado, conta corrente

Dívidas a instituições de crédito 20.000.000 19.375.0 11 18.713.088 18.015.122

Accionistas (socios)

20.000.000 19.375.011 18.713.088 18.015.122

Dívidas a terceiros - curto prazo

Dívidas a instituições de crédito

Fornecedores, conta corrente 135.787 1.066.840 2.017.164 2.624.516

Accionistas 0 0 0 0

Fornecedores de imobilizado, conta corrente 3.621 0 0 0

Estado e outros entes públicos 18.782 19.528 20.059 20.601

Outros credores 0 0 0 0

158.190 1.086.368 2.037.223 2.645.117

Acréscimos e diferimentos 4.446.235 4.352.729 4.259.554 4.174.880

4.446.235 4.352.729 4.259.554 4.174.880

Total do passivo 24.604.425 24.814.109 25.009.866 24.835.119

Total do capital próprio e passivo 69.728.948 67.827.190 65.914.995 63.635.881

Capital Próprio e Passivo
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DEMONSTRAÇÃO DE RESULTADOS PREVISIONAL (2009-2012)

COMPLEXO MUNICIPAL DE PISCINAS DE LEIRIA

RUBRICAS 2009 2010 2011 2012

PROVEITOS DE EXPLORAÇÃO

Vendas de Mercadorias e Produtos 0 0 0 0

Prestações de Serviços 804.423 826.143 848.449 871.357

   Serviços Prestados 336.663 345.753 355.088 364.675

   Indemnizações Compensatórias Entidades 435.880 447.649 459.736 472.148

   Indemnizações Compensatórias Compensação ao Preço 31.880 32.741 33.625 34.533

Proveitos Suplementares 0 0 0 0

Subsídios à exploração 39.500 0 0

Cedência de Pistas ao Viver Activo 93.925 96.461 99.065 101.740

Total de Proveitos de Exploração 937.848 922.604 947.514 973.097

CUSTOS DE EXPLORAÇÃO

Custo das mercadorias vendidas e matérias consumida s 0 0 0 0

Fornecimentos e serviços externos 515.050 489.456 502.672 516.244

      Subcontratos 26.844 27.569 28.313 29.078

      Electricidade 108.000 110.916 113.911 116.986

      Combustíveis 0 0 0 0

      Água 47.800 49.091 50.416 51.777

      Gás 109.300 112.251 115.282 118.394

      Ferramentas e utensílios de desgaste rápido 960 986 1.013 1.040

      Livros e documentação técnica 240 246 253 260

      Material de escritório 600 616 633 650

      Artigos para oferta 0 0 0 0

      Rendas e alugueres 0 0 0 0

      Despesas de representação 1.200 1.232 1.266 1.300

      Comunicação 1.800 1.849 1.899 1.950

      Seguros 9.600 9.859 10.125 10.399

      Royalties 0 0 0 0

      Transporte de mercadorias 0 0 0 0

      Deslocações e estadas 0 0 0 0

      Comissões 0 0 0 0

      Honorários 23.100 23.724 24.364 25.022

      Contensioso e notariado 0 0 0 0

      Conservação e reparação 52.456 14.372 14.760 15.159

      Publicidade e propaganda 7.500 7.703 7.910 8.124

      Limpeza, higiene e conforto 53.800 55.253 56.744 58.277

      Vigilância e segurança 38.350 39.385 40.449 41.541

      Trabalhos especializados 33.500 34.405 35.333 36.287

      Outros fornecimentos e serviços externos 0 0 0 0

Impostos 0 0 0 0

Custos com o pessoal 183.542 188.497 193.587 198.814

Total de Custos de Exploração 698.592 677.954 696.259 715.058

Resultados de Exploração 239.256 244.650 251.255 258.039  
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DEMONSTRAÇÃO DE RESULTADOS PREVISIONAL (2009-2012)

PISCINA MUNICIPAL DA MACEIRA

RUBRICAS 2009 2010 2011 2012

PROVEITOS DE EXPLORAÇÃO

Vendas de Mercadorias e Produtos 0 0 0 0

Prestações de Serviços 134.818 138.458 142.197 146.036

   Serviços Prestados 51.564 52.956 54.386 55.854

   Indemnizações Compensatórias Entidades 21.718 22.305 22.907 23.525

   Indemnizações Compensatórias Compensação ao Preço 61.536 63.198 64.904 66.656

Proveitos Suplementares 0 0 0 0

Subsídios à exploração 0 0 0

Cedência de Pistas ao Viver Activo 50.405 51.766 53.164 54.600

Total de Proveitos de Exploração 185.224 190.225 195.361 200.635

CUSTOS DE EXPLORAÇÃO

Custo das mercadorias vendidas e matérias consumida s 0 0 0 0

Fornecimentos e serviços externos 100.928 103.653 106.452 109.326

      Subcontratos 13.428 13.791 14.163 14.545

      Electricidade 20.400 20.951 21.516 22.097

      Combustíveis 600 616 633 650

      Água 2.950 3.030 3.111 3.195

      Gás 30.500 31.324 32.169 33.038

      Ferramentas e utensílios de desgaste rápido 60 62 63 65

      Livros e documentação técnica 0 0 0 0

      Material de escritório 720 739 759 780

      Artigos para oferta 0 0 0 0

      Rendas e alugueres 0 0 0 0

      Despesas de representação 0 0 0 0

      Comunicação 0 0 0 0

      Seguros 960 986 1.013 1.040

      Royalties 0 0 0 0

      Transporte de mercadorias 0 0 0 0

      Deslocações e estadas 0 0 0 0

      Comissões 0 0 0 0

      Honorários 3.600 3.697 3.797 3.900

      Contensioso e notariado 0 0 0 0

      Conservação e reparação 9.110 9.356 9.609 9.868

      Publicidade e propaganda 2.400 2.465 2.531 2.600

      Limpeza, higiene e conforto 7.200 7.394 7.594 7.799

      Vigilância e segurança 0 0 0 0

      Trabalhos especializados 3.000 3.081 3.164 3.250

      Outros fornecimentos e serviços externos 6.000 6.162 6.328 6.499

Impostos 0 0 0 0

Custos com o pessoal 96.758 99.370 102.053 104.809

Total de Custos de Exploração 197.686 203.024 208.505 214.135

Resultados de Exploração -12.462 -12.799 -13.144 -13.499  
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DEMONSTRAÇÃO DE RESULTADOS PREVISIONAL (2009-2012)

PISCINA MUNICIPAL DA CARANGUEJEIRA

RUBRICAS 2009 2010 2011 2012

PROVEITOS DE EXPLORAÇÃO

Vendas de Mercadorias e Produtos 0 0 0 0

Prestações de Serviços 134.985 138.630 142.373 146.217

   Serviços Prestados 39.492 40.558 41.653 42.778

   Indemnizações Compensatórias Entidades 8.195 8.416 8.643 8.877

   Indemnizações Compensatórias Compensação ao Preço 87.299 89.656 92.076 94.562

Proveitos Suplementares 0 0 0 0

Subsídios à exploração 3.200 0 0

Cedência de Pistas ao Viver Activo 33.854 34.768 35.707 36.671

Total de Proveitos de Exploração 172.039 173.398 178.080 182.888

CUSTOS DE EXPLORAÇÃO

Custo das mercadorias vendidas e matérias consumida s 0 0 0 0

Fornecimentos e serviços externos 95.192 94.562 97.115 99.737

      Subcontratos 0 0 0 0

      Electricidade 30.911 31.745 32.602 33.483

      Combustíveis 360 370 380 390

      Água 2.400 2.465 2.531 2.600

      Gás 28.000 28.756 29.532 30.330

      Ferramentas e utensílios de desgaste rápido 180 185 190 195

      Livros e documentação técnica 0 0 0 0

      Material de escritório 240 246 253 260

      Artigos para oferta 0 0 0 0

      Rendas e alugueres 240 246 253 260

      Despesas de representação 0 0 0 0

      Comunicação 1.800 1.849 1.899 1.950

      Seguros 3.600 3.697 3.797 3.900

      Royalties 0 0 0 0

      Transporte de mercadorias 0 0 0 0

      Deslocações e estadas 0 0 0 0

      Comissões 0 0 0 0

      Honorários 4.400 4.519 4.641 4.766

      Contensioso e notariado 0 0 0 0

      Conservação e reparação 8.961 6.003 6.165 6.331

      Publicidade e propaganda 0 0 0 0

      Limpeza, higiene e conforto 12.600 12.940 13.290 13.648

      Vigilância e segurança 0 0 0 0

      Trabalhos especializados 1.500 1.541 1.582 1.625

      Outros fornecimentos e serviços externos 0 0 0 0

Impostos 0 0 0 0

Custos com o pessoal 81.696 83.901 86.167 88.493

Total de Custos de Exploração 176.887 178.463 183.282 188.231

Resultados de Exploração -4.848 -5.065 -5.202 -5.343  
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DEMONSTRAÇÃO DE RESULTADOS PREVISIONAL (2009-2012)

PAVILHÃO DESPORTIVO DA MACEIRA

RUBRICAS 2009 2010 2011 2012

PROVEITOS DE EXPLORAÇÃO

Vendas de Mercadorias e Produtos 0 0 0 0

Prestações de Serviços 55.275 56.767 58.300 59.874

   Serviços Prestados 12.688 13.031 13.382 13.744

   Indemnizações Compensatórias Entidades 42.587 43.736 44.917 46.130

   Indemnizações Compensatórias Compensação ao Preço 0 0 0 0

Proveitos Suplementares 0 0 0 0

Subsídios à exploração 23.000 0 0

Cedência de Pistas ao Viver Activo 0 0 0 0

Total de Proveitos de Exploração 78.275 56.767 58.300 59.874

CUSTOS DE EXPLORAÇÃO

Custo das mercadorias vendidas e matérias consumida s 0 0 0 0

Fornecimentos e serviços externos 43.994 22.182 22.781 23.396

      Subcontratos 0 0 0 0

      Electricidade 7.200 7.394 7.594 7.799

      Combustíveis 360 370 380 390

      Água 840 863 886 910

      Gás 4.440 4.560 4.683 4.809

      Ferramentas e utensílios de desgaste rápido 300 308 316 325

      Livros e documentação técnica 0 0 0 0

      Material de escritório 480 493 506 520

      Artigos para oferta 0 0 0 0

      Rendas e alugueres 0 0 0 0

      Despesas de representação 0 0 0 0

      Comunicação 600 616 633 650

      Seguros 1.920 1.972 2.025 2.080

      Royalties 0 0 0 0

      Transporte de mercadorias 0 0 0 0

      Deslocações e estadas 0 0 0 0

      Comissões 0 0 0 0

      Honorários 0 0 0 0

      Contensioso e notariado 0 0 0 0

      Conservação e reparação 26.201 3.909 4.014 4.123

      Publicidade e propaganda 425 436 448 460

      Limpeza, higiene e conforto 720 739 759 780

      Vigilância e segurança 0 0 0 0

      Trabalhos especializados 100 103 105 108

      Outros fornecimentos e serviços externos 408 419 430 442

Impostos 0 0 0 0

Custos com o pessoal 38.038 39.065 40.120 41.203

Total de Custos de Exploração 82.033 61.247 62.901 64.599

Resultados de Exploração -3.758 -4.480 -4.601 -4.726  
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DEMONSTRAÇÃO DE RESULTADOS PREVISIONAL (2009-2012)

PAVILHÃO DESPORTIVO DA CARANGUEJEIRA

RUBRICAS 2009 2010 2011 2012

PROVEITOS DE EXPLORAÇÃO

Vendas de Mercadorias e Produtos 0 0 0 0

Prestações de Serviços 46.211 47.459 48.740 50.056

   Serviços Prestados 11.296 11.601 11.915 12.236

   Indemnizações Compensatórias Entidades 34.914 35.857 36.825 37.820

   Indemnizações Compensatórias Compensação ao Preço 0 0 0 0

Proveitos Suplementares 0 0 0 0

Subsídios à exploração 21.000 0 0

Cedência de Pistas ao Viver Activo 1.312 1.347 1.384 1.421

Total de Proveitos de Exploração 68.523 48.806 50.124 51.477

CUSTOS DE EXPLORAÇÃO

Custo das mercadorias vendidas e matérias consumida s 0 0 0 0

Fornecimentos e serviços externos 41.997 22.131 22.729 23.342

      Subcontratos 0 0 0 0

      Electricidade 7.200 7.394 7.594 7.799

      Combustíveis 360 370 380 390

      Água 840 863 886 910

      Gás 4.440 4.560 4.683 4.809

      Ferramentas e utensílios de desgaste rápido 300 308 316 325

      Livros e documentação técnica 0 0 0 0

      Material de escritório 480 493 506 520

      Artigos para oferta 0 0 0 0

      Rendas e alugueres 0 0 0 0

      Despesas de representação 0 0 0 0

      Comunicação 600 616 633 650

      Seguros 1.920 1.972 2.025 2.080

      Royalties 0 0 0 0

      Transporte de mercadorias 0 0 0 0

      Deslocações e estadas 0 0 0 0

      Comissões 0 0 0 0

      Honorários 0 0 0 0

      Contensioso e notariado 0 0 0 0

      Conservação e reparação 24.204 3.858 3.962 4.069

      Publicidade e propaganda 425 436 448 460

      Limpeza, higiene e conforto 720 739 759 780

      Vigilância e segurança 0 0 0 0

      Trabalhos especializados 100 103 105 108

      Outros fornecimentos e serviços externos 408 419 430 442

Impostos 0 0 0 0

Custos com o pessoal 38.038 39.065 40.120 41.203

Total de Custos de Exploração 80.036 61.197 62.849 64.546

Resultados de Exploração -11.513 -12.391 -12.725 -13.069  
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DEMONSTRAÇÃO DE RESULTADOS PREVISIONAL (2009-2012)

PAVILHÃO DESPORTIVO DE SANTA EUFÉMIA

RUBRICAS 2009 2010 2011 2012

PROVEITOS DE EXPLORAÇÃO

Vendas de Mercadorias e Produtos 0 0 0 0

Prestações de Serviços 41.616 42.740 43.894 45.079

   Serviços Prestados 2.147 2.205 2.265 2.326

   Indemnizações Compensatórias Entidades 34.436 35.366 36.321 37.302

   Indemnizações Compensatórias Compensação ao Preço 5.033 5.169 5.308 5.452

Proveitos Suplementares 0 0 0 0

Subsídios à exploração 6.300 0 0

Cedência de Pistas ao Viver Activo 0 0 0 0

Total de Proveitos de Exploração 47.916 42.740 43.894 45.079

CUSTOS DE EXPLORAÇÃO

Custo das mercadorias vendidas e matérias consumida s 0 0 0 0

Fornecimentos e serviços externos 20.201 14.447 14.837 15.237

      Subcontratos 0 0 0 0

      Electricidade 3.600 3.697 3.797 3.900

      Combustíveis 360 370 380 390

      Água 840 863 886 910

      Gás 2.040 2.095 2.152 2.210

      Ferramentas e utensílios de desgaste rápido 0 0 0 0

      Livros e documentação técnica 0 0 0 0

      Material de escritório 480 493 506 520

      Artigos para oferta 0 0 0 0

      Rendas e alugueres 0 0 0 0

      Despesas de representação 0 0 0 0

      Comunicação 360 370 380 390

      Seguros 1.800 1.849 1.899 1.950

      Royalties 0 0 0 0

      Transporte de mercadorias 0 0 0 0

      Deslocações e estadas 0 0 0 0

      Comissões 0 0 0 0

      Honorários 0 0 0 0

      Contensioso e notariado 0 0 0 0

      Conservação e reparação 9.053 2.998 3.079 3.162

      Publicidade e propaganda 425 436 448 460

      Limpeza, higiene e conforto 720 739 759 780

      Vigilância e segurança 3 3 3 3

      Trabalhos especializados 100 103 105 108

      Outros fornecimentos e serviços externos 420 431 443 455

Impostos 0 0 0 0

Custos com o pessoal 23.447 24.080 24.730 25.398

Total de Custos de Exploração 43.648 38.526 39.567 40.635

Resultados de Exploração 4.268 4.214 4.327 4.444  
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DEMONSTRAÇÃO DE RESULTADOS PREVISIONAL (2009-2012)

PAVILHÃO DESPORTIVO DO ARRABAL

RUBRICAS 2009 2010 2011 2012

PROVEITOS DE EXPLORAÇÃO

Vendas de Mercadorias e Produtos 0 0 0 0

Prestações de Serviços 38.436 39.474 40.539 41.634

   Serviços Prestados 1.952 2.005 2.059 2.114

   Indemnizações Compensatórias Entidades 31.775 32.632 33.514 34.418

   Indemnizações Compensatórias Compensação ao Preço 4.709 4.837 4.967 5.101

Proveitos Suplementares 0 0 0 0

Subsídios à exploração 9.200 0 0

Cedência de Pistas ao Viver Activo 0 0 0 0

Total de Proveitos de Exploração 47.636 39.474 40.539 41.634

CUSTOS DE EXPLORAÇÃO

Custo das mercadorias vendidas e matérias consumida s 0 0 0 0

Fornecimentos e serviços externos 23.049 14.471 14.862 15.263

      Subcontratos 0 0 0 0

      Electricidade 3.600 3.697 3.797 3.900

      Combustíveis 360 370 380 390

      Água 840 863 886 910

      Gás 2.040 2.095 2.152 2.210

      Ferramentas e utensílios de desgaste rápido 0 0 0 0

      Livros e documentação técnica 0 0 0 0

      Material de escritório 480 493 506 520

      Artigos para oferta 0 0 0 0

      Rendas e alugueres 0 0 0 0

      Despesas de representação 0 0 0 0

      Comunicação 360 370 380 390

      Seguros 1.800 1.849 1.899 1.950

      Royalties 0 0 0 0

      Transporte de mercadorias 0 0 0 0

      Deslocações e estadas 0 0 0 0

      Comissões 0 0 0 0

      Honorários 0 0 0 0

      Contensioso e notariado 0 0 0 0

      Conservação e reparação 11.901 3.023 3.104 3.188

      Publicidade e propaganda 425 436 448 460

      Limpeza, higiene e conforto 720 739 759 780

      Vigilância e segurança 3 3 3 3

      Trabalhos especializados 100 103 105 108

      Outros fornecimentos e serviços externos 420 431 443 455

Impostos 0 0 0 0

Custos com o pessoal 22.766 23.381 24.012 24.660

Total de Custos de Exploração 45.815 37.852 38.874 39.924

Resultados de Exploração 1.821 1.621 1.665 1.710  
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DEMONSTRAÇÃO DE RESULTADOS PREVISIONAL (2009-2012)

PAVILHÃO DESPORTIVO DA BAJOUCA

RUBRICAS 2009 2010 2011 2012

PROVEITOS DE EXPLORAÇÃO

Vendas de Mercadorias e Produtos 0 0 0 0

Prestações de Serviços 33.434 34.336 35.264 36.216

   Serviços Prestados 9.448 9.703 9.965 10.234

   Indemnizações Compensatórias Entidades 23.986 24.634 25.299 25.982

   Indemnizações Compensatórias Compensação ao Preço 0 0 0 0

Proveitos Suplementares 0 0 0 0

Subsídios à exploração 6.300 0 0

Cedência de Pistas ao Viver Activo 3.553 3.649 3.747 3.848

Total de Proveitos de Exploração 43.286 37.985 39.011 40.064

CUSTOS DE EXPLORAÇÃO

Custo das mercadorias vendidas e matérias consumida s 0 0 0 0

Fornecimentos e serviços externos 19.613 13.843 14.216 14.600

      Subcontratos 0 0 0 0

      Electricidade 2.160 2.218 2.278 2.340

      Combustíveis 360 370 380 390

      Água 900 924 949 975

      Gás 2.604 2.674 2.747 2.821

      Ferramentas e utensílios de desgaste rápido 0 0 0 0

      Livros e documentação técnica 0 0 0 0

      Material de escritório 480 493 506 520

      Artigos para oferta 0 0 0 0

      Rendas e alugueres 0 0 0 0

      Despesas de representação 0 0 0 0

      Comunicação 360 370 380 390

      Seguros 1.800 1.849 1.899 1.950

      Royalties 0 0 0 0

      Transporte de mercadorias 0 0 0 0

      Deslocações e estadas 0 0 0 0

      Comissões 0 0 0 0

      Honorários 0 0 0 0

      Contensioso e notariado 0 0 0 0

      Conservação e reparação 9.104 3.050 3.133 3.217

      Publicidade e propaganda 425 436 448 460

      Limpeza, higiene e conforto 900 924 949 975

      Vigilância e segurança 0 0 0 0

      Trabalhos especializados 100 103 105 108

      Outros fornecimentos e serviços externos 420 431 443 455

Impostos 0 0 0 0

Custos com o pessoal 14.513 14.905 15.308 15.721

Total de Custos de Exploração 34.127 28.748 29.524 30.321

Resultados de Exploração 9.160 9.237 9.486 9.743  
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DEMONSTRAÇÃO DE RESULTADOS PREVISIONAL (2009-2012)

PAVILHÃO DESPORTIVO DAS COLMEIAS

RUBRICAS 2009 2010 2011 2012

PROVEITOS DE EXPLORAÇÃO

Vendas de Mercadorias e Produtos 0 0 0 0

Prestações de Serviços 42.068 43.204 44.370 45.568

   Serviços Prestados 8.267 8.490 8.719 8.955

   Indemnizações Compensatórias Entidades 33.801 34.714 35.651 36.614

   Indemnizações Compensatórias Compensação ao Preço 0 0 0 0

Proveitos Suplementares 0 0 0 0

Subsídios à exploração 16.300 0 0

Cedência de Pistas ao Viver Activo 0 0 0 0

Total de Proveitos de Exploração 58.368 43.204 44.370 45.568

CUSTOS DE EXPLORAÇÃO

Custo das mercadorias vendidas e matérias consumida s 0 0 0 0

Fornecimentos e serviços externos 36.897 21.593 22.176 22.775

      Subcontratos 0 0 0 0

      Electricidade 7.200 7.394 7.594 7.799

      Combustíveis 360 370 380 390

      Água 840 863 886 910

      Gás 4.440 4.560 4.683 4.809

      Ferramentas e utensílios de desgaste rápido 300 308 316 325

      Livros e documentação técnica 0 0 0 0

      Material de escritório 480 493 506 520

      Artigos para oferta 0 0 0 0

      Rendas e alugueres 0 0 0 0

      Despesas de representação 0 0 0 0

      Comunicação 600 616 633 650

      Seguros 1.920 1.972 2.025 2.080

      Royalties 0 0 0 0

      Transporte de mercadorias 0 0 0 0

      Deslocações e estadas 0 0 0 0

      Comissões 0 0 0 0

      Honorários 0 0 0 0

      Contensioso e notariado 0 0 0 0

      Conservação e reparação 19.104 3.320 3.410 3.502

      Publicidade e propaganda 425 436 448 460

      Limpeza, higiene e conforto 720 739 759 780

      Vigilância e segurança 0 0 0 0

      Trabalhos especializados 100 103 105 108

      Outros fornecimentos e serviços externos 408 419 430 442

Impostos 0 0 0 0

Custos com o pessoal 37.224 38.229 39.261 40.321

Total de Custos de Exploração 74.121 59.822 61.437 63.096

Resultados de Exploração -15.753 -16.618 -17.067 -17.528  
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DEMONSTRAÇÃO DE RESULTADOS PREVISIONAL (2009-2012)

PAVILHÃO DESPORTIVO DOS POUSOS

RUBRICAS 2009 2010 2011 2012

PROVEITOS DE EXPLORAÇÃO

Vendas de Mercadorias e Produtos 0 0 0 0

Prestações de Serviços 65.436 67.202 69.017 70.880

   Serviços Prestados 20.515 21.069 21.638 22.222

   Indemnizações Compensatórias Entidades 44.921 46.133 47.379 48.658

   Indemnizações Compensatórias Compensação ao Preço 0 0 0 0

Proveitos Suplementares 0 0 0 0

Subsídios à exploração 10.000 0 0

Cedência de Pistas ao Viver Activo 18.368 18.864 19.373 19.896

Total de Proveitos de Exploração 93.804 86.066 88.390 90.777

CUSTOS DE EXPLORAÇÃO

Custo das mercadorias vendidas e matérias consumida s 0 0 0 0

Fornecimentos e serviços externos 29.772 20.576 21.132 21.702

      Subcontratos 0 0 0 0

      Electricidade 7.200 7.394 7.594 7.799

      Combustíveis 360 370 380 390

      Água 840 863 886 910

      Gás 4.440 4.560 4.683 4.809

      Ferramentas e utensílios de desgaste rápido 300 308 316 325

      Livros e documentação técnica 0 0 0 0

      Material de escritório 480 493 506 520

      Artigos para oferta 0 0 0 0

      Rendas e alugueres 0 0 0 0

      Despesas de representação 0 0 0 0

      Comunicação 600 616 633 650

      Seguros 1.920 1.972 2.025 2.080

      Royalties 0 0 0 0

      Transporte de mercadorias 0 0 0 0

      Deslocações e estadas 0 0 0 0

      Comissões 0 0 0 0

      Honorários 0 0 0 0

      Contensioso e notariado 0 0 0 0

      Conservação e reparação 11.979 2.303 2.365 2.429

      Publicidade e propaganda 425 436 448 460

      Limpeza, higiene e conforto 720 739 759 780

      Vigilância e segurança 0 0 0 0

      Trabalhos especializados 100 103 105 108

      Outros fornecimentos e serviços externos 408 419 430 442

Impostos 0 0 0 0

Custos com o pessoal 37.224 38.229 39.261 40.321

Total de Custos de Exploração 66.996 58.805 60.392 62.023

Resultados de Exploração 26.808 27.262 27.998 28.754  
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DEMONSTRAÇÃO DE RESULTADOS PREVISIONAL (2009-2012)

PAVILHÃO DESPORTIVO DA CARREIRA

RUBRICAS 2009 2010 2011 2012

PROVEITOS DE EXPLORAÇÃO

Vendas de Mercadorias e Produtos 0 0 0 0

Prestações de Serviços 54.534 56.006 57.518 59.071

   Serviços Prestados 12.688 13.031 13.382 13.744

   Indemnizações Compensatórias Entidades 41.846 42.975 44.136 45.327

   Indemnizações Compensatórias Compensação ao Preço 0 0 0 0

Proveitos Suplementares 0 0 0 0

Subsídios à exploração 21.300 0 0

Cedência de Pistas ao Viver Activo 0 0 0 0

Total de Proveitos de Exploração 75.834 56.006 57.518 59.071

CUSTOS DE EXPLORAÇÃO

Custo das mercadorias vendidas e matérias consumida s 0 0 0 0

Fornecimentos e serviços externos 41.072 20.881 21.445 22.024

      Subcontratos 0 0 0 0

      Electricidade 7.200 7.394 7.594 7.799

      Combustíveis 360 370 380 390

      Água 840 863 886 910

      Gás 4.440 4.560 4.683 4.809

      Ferramentas e utensílios de desgaste rápido 300 308 316 325

      Livros e documentação técnica 0 0 0 0

      Material de escritório 480 493 506 520

      Artigos para oferta 0 0 0 0

      Rendas e alugueres 0 0 0 0

      Despesas de representação 0 0 0 0

      Comunicação 600 616 633 650

      Seguros 1.920 1.972 2.025 2.080

      Royalties 0 0 0 0

      Transporte de mercadorias 0 0 0 0

      Deslocações e estadas 0 0 0 0

      Comissões 0 0 0 0

      Honorários 0 0 0 0

      Contensioso e notariado 0 0 0 0

      Conservação e reparação 23.279 2.608 2.678 2.751

      Publicidade e propaganda 425 436 448 460

      Limpeza, higiene e conforto 720 739 759 780

      Vigilância e segurança 0 0 0 0

      Trabalhos especializados 100 103 105 108

      Outros fornecimentos e serviços externos 408 419 430 442

Impostos 0 0 0 0

Custos com o pessoal 35.795 36.762 37.754 38.774

Total de Custos de Exploração 76.867 57.643 59.199 60.798

Resultados de Exploração -1.034 -1.637 -1.681 -1.726  
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DEMONSTRAÇÃO DE RESULTADOS PREVISIONAL (2009-2012)

PAVILHÃO DESPORTIVO CORREIA MATEUS

RUBRICAS 2009 2010 2011 2012

PROVEITOS DE EXPLORAÇÃO

Vendas de Mercadorias e Produtos 0 0 0 0

Prestações de Serviços 41.502 42.622 43.773 44.955

   Serviços Prestados 6.393 6.565 6.743 6.925

   Indemnizações Compensatórias Entidades 35.109 36.057 37.030 38.030

   Indemnizações Compensatórias Compensação ao Preço 0 0 0 0

Proveitos Suplementares 0 0 0 0

Subsídios à exploração 27.300 0 0

Cedência de Pistas ao Viver Activo 0 0 0 0

Total de Proveitos de Exploração 68.802 42.622 43.773 44.955

CUSTOS DE EXPLORAÇÃO

Custo das mercadorias vendidas e matérias consumida s 0 0 0 0

Fornecimentos e serviços externos 47.072 21.043 21.611 22.195

      Subcontratos 0 0 0 0

      Electricidade 7.200 7.394 7.594 7.799

      Combustíveis 360 370 380 390

      Água 840 863 886 910

      Gás 4.440 4.560 4.683 4.809

      Ferramentas e utensílios de desgaste rápido 300 308 316 325

      Livros e documentação técnica 0 0 0 0

      Material de escritório 480 493 506 520

      Artigos para oferta 0 0 0 0

      Rendas e alugueres 0 0 0 0

      Despesas de representação 0 0 0 0

      Comunicação 600 616 633 650

      Seguros 1.920 1.972 2.025 2.080

      Royalties 0 0 0 0

      Transporte de mercadorias 0 0 0 0

      Deslocações e estadas 0 0 0 0

      Comissões 0 0 0 0

      Honorários 0 0 0 0

      Contensioso e notariado 0 0 0 0

      Conservação e reparação 29.279 2.770 2.845 2.921

      Publicidade e propaganda 425 436 448 460

      Limpeza, higiene e conforto 720 739 759 780

      Vigilância e segurança 0 0 0 0

      Trabalhos especializados 100 103 105 108

      Outros fornecimentos e serviços externos 408 419 430 442

Impostos 0 0 0 0

Custos com o pessoal 38.598 39.640 40.711 41.810

Total de Custos de Exploração 85.670 60.684 62.322 64.005

Resultados de Exploração -16.869 -18.061 -18.549 -19.050  
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DEMONSTRAÇÃO DE RESULTADOS PREVISIONAL (2009-2012)

PAVILHÃO DESPORTIVO DOS SILVAS

RUBRICAS 2009 2010 2011 2012

PROVEITOS DE EXPLORAÇÃO

Vendas de Mercadorias e Produtos 0 0 0 0

Prestações de Serviços 12.307 12.639 12.980 13.331

   Serviços Prestados 0 0 0 0

   Indemnizações Compensatórias Entidades 10.932 11.227 11.530 11.842

   Indemnizações Compensatórias Compensação ao Preço 1.375 1.412 1.450 1.489

Proveitos Suplementares 0 0 0 0

Subsídios à exploração 16.300 0 0

Cedência de Pistas ao Viver Activo 0 0 0 0

Total de Proveitos de Exploração 28.607 12.639 12.980 13.331

CUSTOS DE EXPLORAÇÃO

Custo das mercadorias vendidas e matérias consumida s 0 0 0 0

Fornecimentos e serviços externos 29.427 13.922 14.298 14.684

      Subcontratos 0 0 0 0

      Electricidade 3.600 3.697 3.797 3.900

      Combustíveis 360 370 380 390

      Água 840 863 886 910

      Gás 2.040 2.095 2.152 2.210

      Ferramentas e utensílios de desgaste rápido 0 0 0 0

      Livros e documentação técnica 0 0 0 0

      Material de escritório 480 493 506 520

      Artigos para oferta 0 0 0 0

      Rendas e alugueres 0 0 0 0

      Despesas de representação 0 0 0 0

      Comunicação 360 370 380 390

      Seguros 1.800 1.849 1.899 1.950

      Royalties 0 0 0 0

      Transporte de mercadorias 0 0 0 0

      Deslocações e estadas 0 0 0 0

      Comissões 0 0 0 0

      Honorários 0 0 0 0

      Contensioso e notariado 0 0 0 0

      Conservação e reparação 18.279 2.473 2.540 2.608

      Publicidade e propaganda 425 436 448 460

      Limpeza, higiene e conforto 720 739 759 780

      Vigilância e segurança 3 3 3 3

      Trabalhos especializados 100 103 105 108

      Outros fornecimentos e serviços externos 420 431 443 455

Impostos 0 0 0 0

Custos com o pessoal 23.556 24.192 24.845 25.516

Total de Custos de Exploração 52.983 38.114 39.143 40.200

Resultados de Exploração -24.377 -25.475 -26.163 -26.869  
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DEMONSTRAÇÃO DE RESULTADOS PREVISIONAL (2009-2012)

VIVER ACTIVO E FÉRIAS 100 LIMITES

RUBRICAS 2009 2010 2011 2012

PROVEITOS DE EXPLORAÇÃO

Vendas de Mercadorias e Produtos 0 0 0 0

Prestações de Serviços 451.840 464.040 476.569 489.436

   Serviços Prestados 2.550 2.619 2.690 2.762

   Indemnizações Compensatórias 449.290 461.421 473.879 486.674

Proveitos Suplementares 2.500 2.568 2.637 2.708

Subsídios à exploração 0 0 0 0

Cedência de Pistas ao Viver Activo 0 0 0 0

Total de Proveitos de Exploração 454.340 466.607 479.206 492.144

CUSTOS DE EXPLORAÇÃO

Custo das mercadorias vendidas e matérias consumida s 0 0 0 0

Fornecimentos e serviços externos 100.266 102.973 105.753 108.608

      Subcontratos 10.300 10.578 10.864 11.157

      Electricidade 0 0 0 0

      Combustíveis 0 0 0 0

      Água 0 0 0 0

      Gás 0 0 0 0

      Ferramentas e utensílios de desgaste rápido 1. 900 1.951 2.004 2.058

      Livros e documentação técnica 0 0 0 0

      Material de escritório 1.750 1.797 1.846 1.896

      Artigos para oferta 2.650 2.722 2.795 2.870

      Rendas e alugueres 14.600 14.994 15.399 15.815

      Despesas de representação 0 0 0 0

      Comunicação 5.425 5.571 5.722 5.876

      Seguros 2.991 3.071 3.154 3.240

      Royalties 0 0 0 0

      Transporte de mercadorias 0 0 0 0

      Deslocações e estadas 0 0 0 0

      Comissões 0 0 0 0

      Honorários 40.800 41.902 43.033 44.195

      Contensioso e notariado 0 0 0 0

      Conservação e reparação 0 0 0 0

      Publicidade e propaganda 6.900 7.086 7.278 7.474

      Limpeza, higiene e conforto 0 0 0 0

      Vigilância e segurança 1.500 1.541 1.582 1.625

      Trabalhos especializados 4.850 4.981 5.115 5.254

      Outros fornecimentos e serviços externos 6.600 6.778 6.961 7.149

Impostos 0 0 0 0

Custos com o pessoal 152.657 156.779 161.012 165.360

Custos relativos às utilização piscinas 201.417 206.856 212.441 218.177

Total de Custos de Exploração 454.340 466.608 479.206 492.145

Resultados de Exploração 0 0 0 0  
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DEMONSTRAÇÃO DE RESULTADOS PREVISIONAL (2009-2012)

ESTÁDIO MUNICIPAL DR. MAGALHÃES PESSOA

RUBRICAS 2009 2010 2011 2012

PROVEITOS DE EXPLORAÇÃO

Vendas de Mercadorias e Produtos 2.880 2.958 3.038 3.120

Prestações de Serviços 690.229 708.865 728.005 747.661

   Serviços Prestados 583.703 599.463 615.648 632.271

   Indemnizações Compensatórias Entidades 106.526 109.403 112.357 115.390

   Indemnizações Compensatórias Compensação ao Preço 0 0 0 0

Proveitos Suplementares 60.000 61.620 63.284 64.992

Subsídios à exploração 0 0 0 0

Cedência de Pistas ao Viver Activo 0 0 0 0

Total de Proveitos de Exploração 753.109 773.443 794.326 815.773

CUSTOS DE EXPLORAÇÃO

Custo das mercadorias vendidas e matérias consumida s 2.400 2.465 2.531 2.600

Fornecimentos e serviços externos 612.984 629.535 646.532 663.988

      Subcontratos 92.500 94.998 97.562 100.197

      Electricidade 105.000 107.835 110.747 113.737

      Combustíveis 1.800 1.849 1.899 1.950

      Água 16.000 16.432 16.876 17.331

      Gás 38.000 39.026 40.080 41.162

      Ferramentas e utensílios de desgaste rápido 2.800 2.876 2.953 3.033

      Livros e documentação técnica 0 0 0 0

      Material de escritório 1.200 1.232 1.266 1.300

      Artigos para oferta 0 0 0 0

      Rendas e alugueres 5.923 6.083 6.247 6.416

      Despesas de representação 0 0 0 0

      Comunicação 6.000 6.162 6.328 6.499

      Seguros 49.833 51.178 52.560 53.979

      Royalties 0 0 0 0

      Transporte de mercadorias 0 0 0 0

      Deslocações e estadas 0 0 0 0

      Comissões 0 0 0 0

      Honorários 0 0 0 0

      Contensioso e notariado 0 0 0 0

      Conservação e reparação 52.628 54.049 55.508 57.007

      Publicidade e propaganda 10.000 10.270 10.547 10.832

      Limpeza, higiene e conforto 76.200 78.257 80.370 82.540

      Vigilância e segurança 60.000 61.620 63.284 64.992

      Trabalhos especializados 95.100 97.668 100.305 103.013

      Outros fornecimentos e serviços externos 0 0 0 0

Impostos 0 0 0 0

Custos com o pessoal 108.609 111.542 114.553 117.646

Total de Custos de Exploração 723.993 743.541 763.616 784.234

Resultados de Exploração 29.116 29.902 30.710 31.539  
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DEMONSTRAÇÃO DE RESULTADOS PREVISIONAL (2009-2012)

CENTRO NACIONAL DE LANÇAMENTOS

RUBRICAS 2009 2010 2011 2012

PROVEITOS DE EXPLORAÇÃO

Vendas de Mercadorias e Produtos 0 0 0 0

Prestações de Serviços 63.087 64.790 66.540 68.336

   Serviços Prestados 18.500 19.000 19.512 20.039

   Indemnizações Compensatórias Entidades 44.587 45.791 47.027 48.297

   Indemnizações Compensatórias Compensação ao Preço 0 0 0 0

Proveitos Suplementares 0 0 0 0

Subsídios à exploração 5.000 0 0

Cedência de Pistas ao Viver Activo 0 0 0 0

Total de Proveitos de Exploração 68.087 64.790 66.540 68.336

CUSTOS DE EXPLORAÇÃO

Custo das mercadorias vendidas e matérias consumida s 0 0 0 0

Fornecimentos e serviços externos 42.912 39.070 40.125 41.209

      Subcontratos 0 0 0 0

      Electricidade 5.200 5.340 5.485 5.633

      Combustíveis 0 0 0 0

      Água 1.200 1.232 1.266 1.300

      Gás 3.000 3.081 3.164 3.250

      Ferramentas e utensílios de desgaste rápido 0 0 0 0

      Livros e documentação técnica 0 0 0 0

      Material de escritório 0 0 0 0

      Artigos para oferta 0 0 0 0

      Rendas e alugueres 0 0 0 0

      Despesas de representação 0 0 0 0

      Comunicação 0 0 0 0

      Seguros 617 634 651 669

      Royalties 0 0 0 0

      Transporte de mercadorias 0 0 0 0

      Deslocações e estadas 0 0 0 0

      Comissões 0 0 0 0

      Honorários 0 0 0 0

      Contensioso e notariado 0 0 0 0

      Conservação e reparação 7.229 2.425 2.490 2.557

      Publicidade e propaganda 0 0 0 0

      Limpeza, higiene e conforto 0 0 0 0

      Vigilância e segurança 0 0 0 0

      Trabalhos especializados 25.665 26.358 27.070 27.800

      Outros fornecimentos e serviços externos 0 0 0 0

Impostos 0 0 0 0

Custos com o pessoal 20.445 20.997 21.564 22.147

Total de Custos de Exploração 63.357 60.068 61.689 63.355

Resultados de Exploração 4.730 4.723 4.850 4.981  
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DEMONSTRAÇÃO DE RESULTADOS PREVISIONAL (2009-2012)

PARQUE DE CAMPISMO DA PRAIA DO PEDRÓGÃO

RUBRICAS 2009 2010 2011 2012

PROVEITOS DE EXPLORAÇÃO

Vendas de Mercadorias e Produtos 0 0 0 0

Prestações de Serviços 315.000 323.505 332.240 341.210

   Serviços Prestados 300.000 308.100 316.419 324.962

   Indemnizações Compensatórias 15.000 15.405 15.821 16.248

Proveitos Suplementares 20.221 20.767 21.328 21.904

Subsídios à exploração 112.000 0 0

Cedência de Pistas ao Viver Activo 0 0 0 0

Total de Proveitos de Exploração 447.221 344.272 353.567 363.114

CUSTOS DE EXPLORAÇÃO

Custo das mercadorias vendidas e matérias consumida s 0 0 0 0

Fornecimentos e serviços externos 247.688 138.997 142.750 146.604

      Subcontratos 0 0 0 0

      Electricidade 14.000 14.378 14.766 15.165

      Combustíveis 1.600 1.643 1.688 1.733

      Água 9.100 9.346 9.598 9.857

      Gás 15.000 15.405 15.821 16.248

      Ferramentas e utensílios de desgaste rápido 0 0 0 0

      Livros e documentação técnica 0 0 0 0

      Material de escritório 800 822 844 867

      Artigos para oferta 0 0 0 0

      Rendas e alugueres 3.000 3.081 3.164 3.250

      Despesas de representação 0 0 0 0

      Comunicação 1.250 1.284 1.318 1.354

      Seguros 2.084 2.140 2.198 2.258

      Royalties 0 0 0 0

      Transporte de mercadorias 0 0 0 0

      Deslocações e estadas 0 0 0 0

      Comissões 0 0 0 0

      Honorários 0 0 0 0

      Contensioso e notariado 0 0 0 0

      Conservação e reparação 125.154 13.154 13.509 13.874

      Publicidade e propaganda 2.500 2.568 2.637 2.708

      Limpeza, higiene e conforto 48.200 49.501 50.838 52.211

      Vigilância e segurança 24.500 25.162 25.841 26.539

      Trabalhos especializados 500 514 527 542

      Outros fornecimentos e serviços externos 0 0 0 0

Impostos 0 0 0 0

Custos com o pessoal 80.478 82.651 84.882 87.174

Total de Custos de Exploração 328.166 221.647 227.632 233.778

Resultados de Exploração 119.055 122.625 125.936 129.336  
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DEMONSTRAÇÃO DE RESULTADOS PREVISIONAL (2009-2012)

CENTRO CORPORATIVO

RUBRICAS 2009 2010 2011 2012

CUSTOS DE EXPLORAÇÃO

0 0 0

Fornecimentos e serviços externos 140.721 144.521 148.423 152.430

      Subcontratos 0 0 0 0

      Electricidade 0 0 0 0

      Combustíveis 3.000 3.081 3.164 3.250

      Água 0 0 0 0

      Gás 0 0 0 0

      Ferramentas e utensílios de desgaste rápido 300 308 316 325

      Livros e documentação técnica 180 185 190 195

      Material de escritório 4.200 4.313 4.430 4.549

      Artigos para oferta 0 0 0 0

      Rendas e alugueres 0 0 0 0

      Despesas de representação 1.200 1.232 1.266 1.300

      Comunicação 11.820 12.139 12.467 12.804

      Seguros 0 0 0 0

      Royalties 0 0 0 0

      Transporte de mercadorias 0 0 0 0

      Deslocações e estadas 600 616 633 650

      Comissões 0 0 0 0

      Honorários 23.000 23.621 24.259 24.914

      Contensioso e notariado 10.750 11.040 11.338 11.644

      Conservação e reparação 0 0 0 0

      Publicidade e propaganda 4.000 4.108 4.219 4.333

      Limpeza, higiene e conforto 0 0 0 0

      Vigilância e segurança 0 0 0 0

      Trabalhos especializados 76.671 78.742 80.868 83.051

      Outros fornecimentos e serviços externos 5.000 5.135 5.274 5.416

Impostos 0 0 0 0

Custos com o pessoal 200.265 205.672 211.225 216.929

Total de Custos de Exploração 340.987 350.193 359.648 369.359  
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DEMONSTRAÇÃO DE RESULTADOS PREVISIONAL (2009-2012)

UNIDADE COMERCIAL

RUBRICAS 2009 2010 2011 2012

CUSTOS DE EXPLORAÇÃO

0 0 0

Fornecimentos e serviços externos 22.925 23.544 24.180 24.833

      Subcontratos 0 0 0 0

      Electricidade 0 0 0 0

      Combustíveis 0 0 0 0

      Água 0 0 0 0

      Gás 0 0 0 0

      Ferramentas e utensílios de desgaste rápido 0 0 0 0

      Livros e documentação técnica 0 0 0 0

      Material de escritório 0 0 0 0

      Artigos para oferta 0 0 0 0

      Rendas e alugueres 0 0 0 0

      Despesas de representação 0 0 0 0

      Comunicação 720 739 759 780

      Seguros 0 0 0 0

      Royalties 0 0 0 0

      Transporte de mercadorias 0 0 0 0

      Deslocações e estadas 1.200 1.232 1.266 1.300

      Comissões 0 0 0 0

      Honorários 0 0 0 0

      Contensioso e notariado 0 0 0 0

      Conservação e reparação 0 0 0 0

      Publicidade e propaganda 0 0 0 0

      Limpeza, higiene e conforto 0 0 0 0

      Vigilância e segurança 1.080 1.109 1.139 1.170

      Trabalhos especializados 0 0 0 0

      Outros fornecimentos e serviços externos 19.925 20.463 21.015 21.583

Impostos 0 0 0 0

Custos com o pessoal 56.145 57.661 59.218 60.817

Total de Custos de Exploração 79.070 81.205 83.398 85.650  
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DEMONSTRAÇÃO DE RESULTADOS PREVISIONAL (2009-2012)

UNIDADE FINANCEIRA E ADMINISTRATIVA

RUBRICAS 2009 2010 2011 2012

CUSTOS DE EXPLORAÇÃO

0 0 0

Fornecimentos e serviços externos 2.240 2.300 2.363 2.426

      Subcontratos 0 0 0 0

      Electricidade 0 0 0 0

      Combustíveis 0 0 0 0

      Água 0 0 0 0

      Gás 0 0 0 0

      Ferramentas e utensílios de desgaste rápido 0 0 0 0

      Livros e documentação técnica 80 82 84 87

      Material de escritório 1.800 1.849 1.899 1.950

      Artigos para oferta 0 0 0 0

      Rendas e alugueres 0 0 0 0

      Despesas de representação 0 0 0 0

      Comunicação 360 370 380 390

      Seguros 0 0 0 0

      Royalties 0 0 0 0

      Transporte de mercadorias 0 0 0 0

      Deslocações e estadas 0 0 0 0

      Comissões 0 0 0 0

      Honorários 0 0 0 0

      Contensioso e notariado 0 0 0 0

      Conservação e reparação 0 0 0 0

      Publicidade e propaganda 0 0 0 0

      Limpeza, higiene e conforto 0 0 0 0

      Vigilância e segurança 0 0 0 0

      Trabalhos especializados 0 0 0 0

      Outros fornecimentos e serviços externos 0 0 0 0

Impostos 0 0 0 0

Custos com o pessoal 112.284 115.316 118.429 121.627

Total de Custos de Exploração 114.524 117.616 120.792 124.053  
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DEMONSTRAÇÃO DE RESULTADOS PREVISIONAL (2009-2012)

UNIDADE DE GESTÃO E MANUTENÇÃO DO PATRIMÓNIO

RUBRICAS 2009 2010 2011 2012

CUSTOS DE EXPLORAÇÃO

0 0 0

Fornecimentos e serviços externos 3.910 4.016 4.124 4.235

      Subcontratos 0 0 0 0

      Electricidade 0 0 0 0

      Combustíveis 2.700 2.773 2.848 2.925

      Água 0 0 0 0

      Gás 0 0 0 0

      Ferramentas e utensílios de desgaste rápido 250 257 264 271

      Livros e documentação técnica 0 0 0 0

      Material de escritório 0 0 0 0

      Artigos para oferta 0 0 0 0

      Rendas e alugueres 0 0 0 0

      Despesas de representação 0 0 0 0

      Comunicação 960 986 1.013 1.040

      Seguros 0 0 0 0

      Royalties 0 0 0 0

      Transporte de mercadorias 0 0 0 0

      Deslocações e estadas 0 0 0 0

      Comissões 0 0 0 0

      Honorários 0 0 0 0

      Contensioso e notariado 0 0 0 0

      Conservação e reparação 0 0 0 0

      Publicidade e propaganda 0 0 0 0

      Limpeza, higiene e conforto 0 0 0 0

      Vigilância e segurança 0 0 0 0

      Trabalhos especializados 0 0 0 0

      Outros fornecimentos e serviços externos 0 0 0 0

Impostos 0 0 0 0

Custos com o pessoal 96.428 99.031 101.705 104.451

Total de Custos de Exploração 100.338 103.047 105.829 108.687  
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DEMONSTRAÇÃO DE RESULTADOS PREVISIONAL (2009-2012)

SEGURANÇA E ORGANIZAÇÃO DE JOGOS

RUBRICAS 2009 2010 2011 2012

CUSTOS DE EXPLORAÇÃO

0 0 0

Fornecimentos e serviços externos 840 863 886 910

      Subcontratos 0 0 0 0

      Electricidade 0 0 0 0

      Combustíveis 0 0 0 0

      Água 0 0 0 0

      Gás 0 0 0 0

      Ferramentas e utensílios de desgaste rápido 0 0 0 0

      Livros e documentação técnica 0 0 0 0

      Material de escritório 0 0 0 0

      Artigos para oferta 0 0 0 0

      Rendas e alugueres 0 0 0 0

      Despesas de representação 0 0 0 0

      Comunicação 720 739 759 780

      Seguros 0 0 0 0

      Royalties 0 0 0 0

      Transporte de mercadorias 0 0 0 0

      Deslocações e estadas 120 123 127 130

      Comissões 0 0 0 0

      Honorários 0 0 0 0

      Contensioso e notariado 0 0 0 0

      Conservação e reparação 0 0 0 0

      Publicidade e propaganda 0 0 0 0

      Limpeza, higiene e conforto 0 0 0 0

      Vigilância e segurança 0 0 0 0

      Trabalhos especializados 0 0 0 0

      Outros fornecimentos e serviços externos 0 0 0 0

Impostos 0 0 0 0

Custos com o pessoal 42.991 44.152 45.344 46.569

Total de Custos de Exploração 43.831 45.015 46.230 47.478  






