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1. NOTA INTRODUTÓRIA 

 

 

Nos termos da alínea b) nº 1 do Artº 7º dos Estatutos da LEIRISPORT, EM deveriam ter sido 

aprovados os instrumentos de gestão previsional relativos ao ano seguinte ς 2010 ς e bem assim 

planos de actividades plurianuais, até ao dia 15 de Outubro pretérito passado. 

Contudo, tal não foi possível levar a termo pela anterior equipa de gestão, facto que só agora 

acontece. Assim sendo, no âmbito das suas competências e nos termos da alínea a) do nº 2 do 

Artº 12º dos Estatutos da empresa, o Conselho de Administração apresenta os documentos de 

gestão previsionais para o exercício económico de 2010, submetendo-os assim à apreciação e 

aprovação do accionista, Município de Leiria. 

Com efeito esta peça de gestão constitui o quadro de referência das orientações estratégicas a 

prosseguir pela LEIRISPORT, EM no próximo exercício económico, no que se refere às infra-

estruturas desportivas e de lazer municipais (IDLM) e actividades sob a sua gestão, em matéria de 

gestão operacional, financeira e patrimonial, no qual se expendem os principais objectivos a 

atingir, bem com os investimentos e planos de acções a serem desenvolvidos para os concretizar. 

Posto que este é o nosso primeiro acto após a assumpção de mandato que teve inicio a 01 de 

Dezembro corrente, desejamos neste momento expressar o nosso agradecimento não só à 

anterior equipa de gestão, bem como aos responsáveis operacionais da empresa pelo quanto já 

haviam preparado em matéria de elaboração desta peça de apoio à gestão da LEIRISPORT, EM 
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2. ORIENTAÇÕES ESTRATÉGICAS E OBJECTIVOS 

2.1. PRINCÍPIOS, MISSÃO E ORIENTAÇÕES ESTRATÉGICAS 

 

A LEIRISPORT, EMΣ Ş ǳƳŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ŀƴƽƴƛƳŀΣ ŎƻƳ ŎŀǇƛǘŀƭ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜ ϵррΦсллΦлллΣ ƛƴǘŜƎǊŀƭƳŜƴǘŜ 

detido pelo Município de Leiria, constituída nos termos da Lei nº 53-F/2006, de 29 de Dezembro, 

que aprovou o regime jurídico do sector empresarial local, sendo dotada de personalidade 

jurídica, com autonomia administrativa, financeira e patrimonial. 

 

Registada com o nº 2/010627 na Conservatória do Registo Comercial de Leiria, tem a sua sede 

social no Estádio Municipal ŘŜ [ŜƛǊƛŀΣ tƻǊǘŀ тΣ !ǊǊŀōŀƭŘŜ 5Ω Aquém Leiria, com o número de pessoa 

colectiva 505 183 692. 

 

2.1.1. ACTIVIDADE PRINCIPAL 

Á Criação, construção, gestão e exploração de equipamentos desportivos, de lazer e turismo; 

Á Organização de actividades na área do desporto, lazer e turismo; 

Á Participação em actividades complementares ao core business. 

 

2.1.2. MISSÃO 

Á Optimizar a gestão, exploração e utilização das infra-estruturas municipais de desporto, 

lazer e turismo do Município de Leiria; 

Á Assegurar a satisfação das necessidades básicas no que respeita a fruição dos tempos livres 

e de formação desportiva da população do Concelho de Leiria; 

Á Proporcionar a utilizadores individuais e colectivos o uso de equipamentos desportivos, de 

lazer e turismo e a possibilidade de participação em programas de actividade física. 

 

2.1.3. PRINCÍPIOS 

Á Actividade centrada nas áreas que constituem o seu core business, ou seja, a gestão de 

instalações desportivas e a gestão dos programas de actividade física. 

Á Assegurar a universalidade e continuidade dos serviços prestados, a coesão económica e 

social e a protecção dos utentes, sem prejuízo da eficiência económica e do respeito dos 

princípios da não discriminação e da transparência. 
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2.1.4. ORIENTAÇÕES ESTRATÉGICAS 

Á Orientação para os utentes e melhoria dos respectivos níveis de qualidade, 

 ̄ Enfoque na qualidade do serviço na perspectiva daquele, em ordem a atingir 

zero reclamações. 

Á Melhoria da performance e sustentabilidade económica da empresa, nomeadamente, 

através de: 

 ̄ Geração de receitas, actuando sobre o volume de negócios; 

 ̄ Contenção/redução de custos operacionais.  

 

2.2. OBJECTIVOS OPERACIONAIS E ECONÓMICO-FINANCEIROS 

2.2.1. GLOBAIS 

 

A preparação do orçamento de 2010 da LEIRISPORT, EM teve como referência as orientações 

estratégicas definidas pelo accionista único, bem como os objectivos operacionais estabelecidos. 

Adicionalmente, teve-se em consideração que a LEIRISPORT, EM prossegue objectivos de natureza 

social, estando tal pressuposto de actuação espelhada na definição dos objectivos económico-

financeiros e na previsão da situação patrimonial e financeira da empresa, mas sem descurar a 

racionalização dos meios e a garantia da sua viabilidade económica e de uma estrutura financeira 

adequada. 

 

Os objectivos económico-financeiros globais para o ano 2010 sintetizam-se no quadro seguinte. A 

par destes procura-se ainda o aumento da qualidade percebida pelo cliente/utente.  
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 (Euros)

Objectivos Económicos Objectivo

(1) Proveitos de Exploração 5.098.708

(2) Vendas + Prest.Serviços + Prov.Suplementares 1.535.643

(3) Indemnizações Compensatórias (Clubes e Entidades, Compensação Preço, Actividades)2.504.185

(4) Subsídios à Exploração (Obras de beneficiação IDM's) 686.998

(5) Cedência de Pistas/Pavilhão ao Viver Activo 371.882

(6) EBITDA (Resultados Operacionais + Amortizações) 758.547

(7) EBITDA + Custos Financeiros 1.321.761

(8) Rendibilidade das Vendas [(6) / (2+3)] 32,72%

(9) REA [Res. Operacional / Activo] -1,06%

(10) Resultado Líquido do Exercício -1.219.937

Objectivos Financeiros Objectivo

Autonomia Financeira [(Capitais Próprios) / A.Líq.] 64%

Endividamento (Passivo/A. Líq.) 36%

Solvabilidade [Capital Próprio / Passivo] 174%

Cobertura dos custos operacionais [Proveitos Operacionais / Custos Operacionais - Amortizações]116%

Cobertura do Imobilizado [capitais permanentes / Imobilizado Líquido] 99%

INDICADORES BPI

Rácio de equilibrio financeiro ( >1) 1,06  

 

 

 

2.2.2. ÁREA DE NEGÓCIO I 

2.2.2.1. PISCINAS 

 

A LEIRISPORT, EM é responsável pela gestão e exploração das seguintes piscinas: 

 

Á Complexo Municipal de Piscinas de Leiria 

Á Piscina Municipal da Caranguejeira  

Á Piscina Municipal da Maceira 

 

Objectivos Estratégicos 
 

Á Orientação para o utente: continuar a melhorar a qualidade percebida por este 

reactivamente aos serviços prestados; 

Á Melhorar a rendibilidade operacional.  
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Complexo Municipal de Piscinas de Leiria 

 

Á Aumentar a actual taxa de ocupação (39%); 

Á Responder ou propor resposta a 100% das reclamações apresentadas; 

Á Optimização do sistema de segurança. 

Piscina Municipal da Caranguejeira 

Á Melhorar os resultados de exploração em 10%, excluindo indemnizações 

compensatórias; 

Á Aumentar a actual taxa de ocupação (43%); 

Á Responder ou propor resposta a 100% das reclamações apresentadas; 

Á Dotar a Piscina Municipal da Caranguejeira de condições informáticas e de 

controlo de acessos de modo a permitir um efectivo controlo de gestão de 

fluxos de utentes.  

 

 

Piscina Municipal da Maceira 

Á Melhorar resultado exploração em 10%, excluindo indemnizações compensatórias; 

Á Aumentar a actual taxa de ocupação (39%); 

Á Reduzir custos consumo gás em 5%; 

Á Responder ou propor resposta a 100% das reclamações apresentadas. 
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 Objectivos Operacionais

Total de Entradas 
Total de Pistas 

Vendidas

Taxa de ocupação 

das pistas

Complexo Municipal de Piscinas de Leiria 418.385,00                       34.865,42                           39%

Piscina Municipal da Caranguejeira 74.104,00                         9.263,00                             43%

Piscina Municipal da Maceira 67.300,00                         8.412,50                             39%

 

 

 

 

Objectivos Financeiros

Complexo Municipal de Piscinas de Leiria 905.399,51 662.522,46 242.877,05 89.392,70

Piscina Municipal da Caranguejeira 180.529,75 175.756,45 4.426,28 -41.619,03

Piscina Municipal da Maceira 177.586,86 175.756,45 1.830,40 -28.866,47

Resultado Após 

Custos Estrutura

Total de Proveitos de 

Exploração

Total de Custos de 

Exploração

Resultado de 

Exploração

 

 

 

2.2.2.2. PAVILHÕES 

 

A LEIRISPORT, EM é actualmente responsável pela gestão dos seguintes pavilhões : 

 

Á Pavilhão Municipal do Arrabal 

Á Pavilhão Municipal da Bajouca 

Á Pavilhão Municipal da Maceira 

Á Pavilhão Municipal da Caranguejeira 

Á Pavilhão Municipal de Santa Eufémia 

Á Pavilhão Municipal das Colmeias 

Á Pavilhão Municipal dos Pousos 

Á Pavilhão Municipal da Carreira 

Á Pavilhão Municipal Correia Mateus 

Á Pavilhão Municipal dos Silvas 

Á Pavilhão Municipal dos Marrazes (desde Setembro de 2009) 
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Objectivos Estratégicos 
 

Á Projecção dos pavilhões desportivos como referência ao nível dos processos de gestão e 

qualidade juntos das demais equipas que nos visitam sejam de nível distrital ou nacional; 

Á Uniformização da imagem e política de comunicação associada aos pavilhões desportivos, 

de modo a que seja facilmente identificada com os pavilhões geridos pela LEIRISPORT, EM. 

 

Objectivos Operacionais 
 

Á Melhoria dos resultados de exploração em 10%, excluindo indemnizações compensatórias; 

Á Resposta ou proposta de resposta a 100% das reclamações apresentadas; 

Á Melhoria do reporting da informação sobre as utilizações das diversas entidades; 

Á Optimização de recursos energéticos. 

 

Objectivos Financeiros

Pavilhão Municipal do Arrabal 61.333 39.478 21.855 -8.842

Pavilhão Municipal da Bajouca 72.619 39.732 32.887 2.190

Pavilhão Municipal da Maceira 55.232 57.722 -2.490 -33.187

Pavilhão Municipal da Caranguejeira 54.229 51.433 2.796 -27.901

Pavilhão Municipal de Santa Eufémia 59.527 39.200 20.327 -10.370

Pavilhão Municipal das Colmeias 58.173 46.527 11.646 -19.051

Pavilhão Municipal dos Pousos 134.717 79.065 55.652 24.955

Pavilhão Municipal da Carreira 59.323 63.315 -3.991 -34.688

Pavilhão Municipal Correia Mateus 67.543 56.291 11.252 -19.444

Pavilhão Municipal dos Silvas 35.736 31.995 3.742 -26.955

Pavilhão Municipal dos Marrazes 58.173 30.456 27.717 -2.980

Resultado Após 

Custos Estrutura
Total de Proveitos de 

Exploração

Total de Custos de 

Exploração

Resultado de 

Exploração

 

 

 

2.2.2.3. ACTIVIDADES 

 

Em 2010, prevê-se a continuação da promoção dos seguintes programas:  

¶ ά±L±9w !/¢L±hέ: programa de exercício e saúde para a 3ª Idade dirigido aos munícipes 

do Concelho de Leiria com idade igual ou superior a 55 anos. Decorrerá nos mesmos 

moldes dos anos anteriores, com actividades regulares e pontuais, centralizadas nas 3 

piscinas sob gestão da LEIRISPORT, EM, bem como no Pavilhão Desportivo da Bajouca 

e o Pavilhão Desportivo dos Pousos, com actividades gimnodesportivas. No núcleo de 

Leiria são  desenvolvidas as aulas no ginásio. 
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 Prevê-se este para este ano a abertura de novos núcleos para este programa, bem como 

propocionar outras oportunidades de lazer.  

¶ άFÉRIAS 100 LIMITESέΥ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘŜǎ Ŝ ŜǾŜƴǘƻǎ ŘŜ ŀƴƛƳŀœńƻ ǎƻŎƛƻ-cultural 

e de promoção da Praia do Pedrógão, que decorre durante os meses de Julho e 

Agosto. Prevê-se que decorra dentro dos parâmetros habituais, com actividades de 

carácter desportivo e lúdico, incluindo torneios de futebol de praia e de street basket, 

festivais de aeróbica e de fitness, ateliês de trabalhos manuais para as crianças, 

actividades radicais, insufláveis, etc.  

Oferecer aos veraniantes outras actividades lúdicas, tais como, música popular, 

filarmonicas e outras bandas. 

¶ άD9¢ CL¢¢έΥ programa de actividades centrado na sala de exercício do Complexo 

Municipal de Piscinas de Leiria que tem como objectivos principais a promoção da 

actividade física e de um estilo de vida saudável para a população activa com idade 

igual ou superior a  18 anos.  

¶ άCL¢¢ YL5Ωǎέ Ŝ ά[!5¸Ωǎ CL¢¢έ: são microintervenções promovidas pela Leirisport, EM 

enquadradas no âmbito do projecto GET FITT desenvolvidas no Pavilhão Desportivo 

Municipal dos Pousos, e que têm como objectivos principais a promoção da actividade 

física e de um estilo de vida saudável de grupos específicos da população ajudando os 

utentes no seu processo de redução e/ou controlo de peso: 

o άCL¢¢ YL5ΩǎέΥ destina-se a jovens de ambos os sexos, entre os 12 e os 18 

anos, com excesso de peso e obesidade, segundo os critérios da IOTF 

(International Obesity Task Force); 

o ά[!5¸Ωǎ CL¢¢έΥ destina-se a mulheres, entre os 18 e os 60 anos, com excesso 

de peso ou obesidade (IMC > 25) e que nao apresentem restrições médicas 

para a prática de exercício físico estruturado. 

 

Objectivos Estratégicos 
 

Á Continuação do aproveitamento das sinergias entre os vários programas potenciando os 

recursos envolvidos em cada um. 
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 Objectivos Operacionais  
 

Á Aumento de 10% do número de utentes do VIVER ACTIVO em aulas complementares; 

Á Aumento de 10% do número de alunos em aulas fitness do GET FITT; 

 

Objectivos Financeiros 
 

Á Alcance de 40ΦлллΣллϵ de receitas de serviços prestados no âmbito dos programas. 

 

2.2.3. ÁREA DE NEGÓCIO II 

 

2.2.3.1. ESTÁDIO 

 

No Estádio, a par das actividades desportivas, a aposta da LEIRISPORT, EM continua a ser a 

promoção e acolhimento de eventos empresariais e institucionais, o aumento das receitas 

publicitárias e o arrendamento/ cedência de espaços comerciais, bem como a realização de pelo 

menos um concerto musical. Quanto aos eventos de carácter desportivo, continuarão a ser 

garantidas as condições logísticas e operacionais para a realização dos jogos de futebol em que a 

União Desportiva de Leiria ou outros clubes desportivos participem e para os treinos e 

competições relacionadas com o atletismo. 

 

Objectivos Estratégicos 
 

Á Obtenção de resultados de exploração positivos; 

Á Aumento da qualidade de prestação do serviço percebida pelo cliente.  

 
Objectivos operacionais  
 

Á Manutenção do volume de negócios associado a empresas regionais, nacionais e 

internacionais de referência ao nível dos eventos empresariais e institucionais; 

Á Melhorar qualidade e diferenciação dos serviços disponíveis no âmbito dos eventos 

empresariais ou institucionais; 

Á Aumento da rendibilidade associada aos treinos de futebol; 

Á Aumento da qualidade da prestação de serviços aos utentes da pista de atletismo; 

Á Aumento da eficiência na preparação de espaços para eventos empresariais e desportivos; 

Á Aumento da qualidade do relvado; 
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 Á Controlo eficaz das recepções definitivas das empreitadas relativas à remodelação do 

Estádio. 

 

Objectivos Financeiros  

 

Os objectivos financeiros para o Estádio sintetizam-se no quadro seguinte: 

 

 

Estádio Municipal de Leiria 821.760,50 794.267,00 27.493,50 -64.597,00

Total de Proveitos de 

Exploração

Total de Custos de 

Exploração

Resultado de 

Exploração

Resultado Após 

Custos Estrutura

 

 

 

2.2.3.2 CENTRO NACIONAL DE LANÇAMENTOS 

 

Objectivos Estratégicos 
 

Á Projecção do Centro Nacional de Lançamentos como centro de treinos de alto rendimento 

ao nível nacional e internacional. 

 

Objectivos Operacionais 
 

Á Aumento da qualidade da prestação de serviços aos utentes; 

Á Incremento da projecção do Centro Nacional de Lançamentos como Centro de Treinos de 

Atletismo, alcançando um valor anual de 10 estágios; 

Á Optimização do sistema de segurança. 

 

 

Objectivos Financeiros

Centro Nacional de Lançamentos 75.530,00 74.488,39 1.042 -29.655

Resultado Após 

Custos Estrutura
Total de Proveitos de 

Exploração

Total de Custos de 

Exploração

Resultado de 

Exploração
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 2.2.3.3 PARQUE DE CAMPISMO 

 

Objectivos Estratégicos 

 

Á Aumento da quantidade de produtos e serviços oferecidos aos utentes e aos clientes; 

Á Aumento das vendas e a satisfação dos clientes. 

 

Objectivos Operacionais 

 

Á Aumento da qualidade da prestação de serviços oferecidos aos utentes e aos clientes; 

Á Redução em 10% o número de reclamações; 

Á Optimização do sistema de segurança; 

Á Redução de custos com o processo de acreditação. 

 

Objectivos Financeiros

Parque de Campismo da Praia do Pedrógão 282.628 262.979 19.649 -26.396

Resultado Após 

Custos Estrutura
Total de Proveitos de 

Exploração

Total de Custos de 

Exploração

Resultado de 

Exploração
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 3. PLANO DE INVESTIMENTOS E OBRAS DE CONSERVAÇÃO E 

.9b9CL/L!4%h 5!{ L5[aΩǎ 

Para a concretização dos objectivos definidos para 2010, prevêem-se alguns investimentos no 

Estádio Municipal de Leiria e obras de conservação e beneficiação nas restantes infra-estruturas 

sob gestão da LEIRISPORT, EM.  

Consideram-se investimentos os realizados nas infra-estruturas registadas no imobilizado da 

Leirisport, EM, apenas o Estádio Municipal de Leiria. Relativamente a todas as infra-estruturas 

sobre as quais a Leirisport, EM apenas detenha a sua exploração ou gestão, as intervenções de 

conservação e beneficiação, são registadas pela Leirisport, EM como custo, na rubrica de 

fornecimentos e serviços externos em conservação e reparação, uma vez que são comparticipadas 

pelo Município de Leiria através de Contrato-Mandato realizado para o efeito, na forma de 

subsídios à exploração. 

 

3.1. INVESTIMENTOS 
 

3.1.1 ESTÁDIO 

 

Para 2010, prevêem-se as seguintes intervenções, fundamentais para o adequado funcionamento 

da instalação e para o cumprimento dos objectivos traçados no ponto 2.2.2:  

Á Aquisição de material desportivo; 

Á Remodelação de salas de formação; 

Á Remodelação de balneários;  

Á Instalação de painéis foto voltaicos; 

Á Remodelação da zona de bares;  

Á Adquirir suportes para sinalética; 

Á Aquisição de equipamento para eventos; 

Á Equipamento diverso para camarotes; 

Á Aquisição e substituição de material e sistemas informáticos; 

Á Armários e mesas de apoio; 

Á Instalação de sistemas de entrada por cartão na fechadura da porta de vidro; 

Á Aquisição de plataforma elevatória; 

Á Aquisição e instalação de GTC; 
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 Á Aquisição de carro de transporte para plataforma; 

Á Substituição do equipamento de segurança. 

 

3.2. OBRAS DE INTERVENÇÃO E BENEFICIAÇÃO EM IDLMΩǎ da CML E AQUISIÇÃO 
DE NOVOS EQUIPAMENTOS 

 

3.2.1. ÁREA DE NEGÓCIO I 

 

3.2.1.1. PISCINAS 

 

Complexo Municipal de Piscinas de Leiria  

Á Aquisição de equipamentos para apoio de banhos para populações especiais; 

Á Aquisição de painéis solares; 

Á Aquisição de robot aspirador;  

Á Aquisição de bombas circuladoras; 

Á Reaplicar juntas dos cais das piscinas; 

Á Substituição de torneiras; 

Á Colocar divisória acrílica para delimitação do acesso à piscina infantil; 

Á Cortinas exteriores; 

Á Equipamento para sala de convívio; 

Á Aquisição de equipamento desportivo; 

Á Aquisição de material didáctico de piscina para aulas do VA E GF; 

Á Aquisição de sistemas de som; 

Á Substituição de material informático; 

Á Aquisição de equipamento de segurança. 

Piscina Municipal da Caranguejeira  

Á Aquisição de material desportivo; 

Á Recolocação de azulejos e juntas dos tanques de compensação; 

Á Rejuntamento das cubas; 

Á Aquisição de bombas circuladoras; 

Á Adquirir juntas dos cais da piscina; 

Á Equipamento diverso; 
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 Á Colocação de divisória nos postos médicos para criação de refeitório; 

Á Aquisição de material informático. 

Piscina Municipal da Maceira  

Á Recolocação de azulejos e juntas dos tanques de compensação; 

Á Rejuntamento das cubas; 

Á Aquisição de robot aspirador; 

Á Aquisição de bombas circuladoras; 

Á Reaplicar juntas dos cais das piscinas; 

Á Equipamento diverso; 

Á Colocação de divisória nos postos médicos para criação de refeitório; 

Á Aquisição de equipamento desportivo; 

Á Aquisição de material informático. 

 

3.2.2. PAVILHÕES 

 

Pavilhão Municipal da Maceira 

Á Tratamento do piso; 

Á Pinturas de campo; 

Á Colocar persianas/cobertura nas janelas; 

Á Equipamento diverso; 

Á Implementação de sistemas detecção intrusão/incêndio. 

Pavilhão Municipal da Caranguejeira 

Á Colocar película anti - derrapante no piso dos balneários ou substituir piso; 

Á Substituição de sistemas de distribuição de água nos balneários e wc´s; 

Á Implementação de sistemas detecção intrusão/incêndio; 

Á Equipamento diverso. 

Pavilhão Municipal de Santa Eufémia 

Á Substituir porta de arrecadação por porta que permita a passagem de tabelas de 

basquete; 

Á Equipamento diverso; 

Á Máquinas para trabalho de adutores e abdutores; 

Á Suporte e conjunto de halteres para ginástica localizada. 
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 Pavilhão Municipal do Arrabal 

Á Equipamento diverso; 

Á Colocação de películas; 

Á Aquisição cadeiras. 

Pavilhão Municipal da Bajouca  

Á Colocação de redes; 

Á Equipamento desportivo; 

Á Aquisição de ergómetro tipo elíptica; 

Á Equipamento diverso. 

Pavilhão Municipal das Colmeias 

Á Colocar rede de protecção no topo superior do pavilhão; 

Á Aquisição de um aspirador; 

Á Equipamento diverso. 

Pavilhão Municipal dos Pousos 

Á Colocação de um isolamento acústico; 

Á Aquisição e instalação de sistema de som; 

Á Equipamento diverso; 

Á Aquisição e colocação de painéis de protecção; 

Á Colocação de espelhos. 

Pavilhão Municipal da Carreira 

Á Instalar novo sistema de AQS com chuveiros temporizados e abastecido por 

gás/gasóleo de depósito; 

Á Colocar caleira para águas pluviais na entrada principal; 

Á Equipamento diverso; 

Á Implementação de sistemas detecção intrusão/incêndio; 

Á Isolamento da cobertura dos balneários. 

Pavilhão Municipal Correia Mateus 

Á Instalar novo sistema de AQS com chuveiros temporizados e abastecido por 

gás/gasóleo de depósito; 

Á Colocar caleira para águas pluviais na entrada principal; 

Á Equipamento diverso; 

Á Isolamento da cobertura dos balneários; 
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 Á Implementação de sistemas detecção intrusão/incêndio. 

Pavilhão Municipal dos Silvas 

Á Aquisição de equipamento desportivo; 

Á Melhoria da capacidade de escoamento das caleiras de cobertura do pavilhão. 

Pavilhão Municipal dos Marrazes 

Á Substituição de caldeiras e DAQ´s; 

Á Pinturas interiores e exteriores; 

Á Substituição de cobertura; 

Á Repavimentação de zonas de chuveiros; 

Á Aquisição de balizas, redes, tabelas e postes; 

Á Substituição de portas de balneário e wc; 

Á Rampa de acessos. 

 

3.2.3. ÁREA DE NEGÓCIO II 

 

3.2.3.1. CENTRO NACIONAL DE LANÇAMENTOS 

 

As intervenções previstas são as seguintes: 

 

Á Sinalética de Segurança; 

Á Sistema de Som Exterior; 

Á Substituição de caixas de rega anti-vandalismo; 

Á Sistema de rega-viveiro; 

Á Pintura da Pista Atletismo e Corredor do Dardo; 

Á Boxes treino Lançamentos do Martelo; 

Á Aquisição de Espelhos Ginásio. 

 

 

3.2.3.2. PARQUE DE CAMPISMO 

 

Para 2010, prevêem-se as seguintes intervenções: 

 

Á Aquisição de um sistema de cartões de acesso e gestão de fluxos; 
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 Á 2ª fase do plano de Arborização; 

Á Projecto e execução de sinalética geral do parque; 

Á Projecto de arquitectura e especialidades - instalação de zonas de lazer (piscinas), 

comerciais (bar, restaurante, mini mercado e sala convívio) e estadia (bungalows, 

mobile homes e teepes); 

Á Intervenção nos balneários fecho dos alçados norte, aquisição de espelhos; 

Á Instalação de estruturas para esplanada; 

Á Equipamento informático. 
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4. PLANO DE ACTIVIDADES E RECURSOS 

 

Em 2010, as actividades da LEIRISPORT, EM continuarão a ser desenvolvidas na lógica da criação 

de condições para um crescimento sustentável, em linha com as reestruturações que tem vindo a 

efectuar nos últimos anos. A prestação dos seus serviços e as suas actividades e iniciativas deverão 

ser acompanhadas por de uma adequada política de comunicação e promoção a concretizar 

através de acções de publicidade, edições, publicações e mailings promocionais. É ainda intenção 

que o papel social que a LEIRISPORT, EM tem cada vez mais assumido seja também evidente em 

2010, nomeadamente na vertente de prestação de contas e informação àqueles que com ela se 

relacionam e que contribuem para o desenvolvimento do seu negócio.  

 

4.1. PLANOS DE ACÇÃO 
 

4.1.1. ÁREA DE NEGÓCIO I 

 

4.1.1.1. PISCINAS 

 

Os objectivos definidos no ponto 2.2.3.1. serão concretizados por intermédio dos investimentos 

propostos no ponto 3.2.2. e de acções de divulgação das instalações, comunicação com os utentes 

e melhoria das condições de segurança e conforto.  

 

Aumento da taxa de ocupação 

Á Desenvolver produtos que sejam do interesse dos utentes em horários não explorados 

pelas demais entidades utilizadoras; 

Á Campanhas de publicidade no site, na comunicação social regional e no outdoor da 

empresa (ex.: promoção de horários não nobres nos pavilhões);  

Á Concepção e produção de materiais promocionais diversos (folhetos, cartazes), de 

produção interna e/ou externa. 

Optimização das intervenções de manutenção preventiva e redução do n.º de avarias com 

paragem 
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 Á Visitas regulares (3 vezes por semana) por parte dos técnicos de manutenção da empresa 

e através da substituição de equipamentos em fim de vida útil. 

Optimização do sistema de segurança 

Á Implementar um sistema de detecção e supervisão que seja autónomo e permita, através 

de controlo remoto ou, através a aplicação de equipamentos já existentes na empresa (que 

não estejam a ser utilizados) optimizar os sistemas de vigilância nomeadamente, na casa 

das máquinas do Complexo Municipal de Piscinas de Leiria, Piscina Municipal da Maceira e 

Piscina Municipal da Caranguejeira; 

Á Implementar sistemas de vídeo vigilância; 

Á Criação de nova sinalética, de âmbito informativo, de segurança e ambiental. 

 

4.1.1.2. PAVILHÕES 

 

bŀ łǊŜŀ ŘŜ ƴŜƎƽŎƛƻ άtŀǾƛƭƘƿŜǎέΣ ƻǎ ƻōƧectivos definidos no ponto 2.2.3.2. serão concretizados 

através dos investimentos previstos no ponto 3.2.3. e das seguintes acções:  

 

Melhoria dos resultados 

Á Informação e divulgação através de: 

o Campanhas de publicidade no site, na comunicação social regional e no outdoor da 

empresa (ex.: promoção de horários não nobres nos pavilhões); 

o Concepção e produção de materiais promocionais diversos (folhetos, cartazes), de 

produção interna e/ou externa; 

o Apoio na realização de mailings (p. ex., junto de potenciais entidades utilizadoras). 

Optimização das intervenções de manutenção preventiva e redução do n.º de avarias com 

paragem 

Á Visitas regulares por parte dos técnicos de manutenção (2 vezes por semana) e com a 

substituição de equipamentos em fim de vida útil; 

Optimização do sistema de segurança 

Á Levantamento e supressão de lacunas ao nível da sinalética (em especial nos novos 

pavilhões); 

Á Criação de nova sinalética, de âmbito informativo, de segurança e ambiental. 
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 4.1.1.3.  VIVER ACTIVO E GET FITT 

 

Em relação ŀƻ ά±ƛǾŜǊ !ŎǘƛǾƻέ Ŝ ŀƻ άDŜǘ CƛǘǘέΣ as acções previstas para dinamizar os programas 

relacionam-se com formação dirigida ao técnicos, detalhada no ponto 4.3 e divulgação dos 

mesmos. 

 

O apoio da Assessoria de Comunicação Corporativa e Imagem traduzir-se-á nas seguintes acções: 

Á Viver Activo:  

o Divulgação do Programa (materiais promocionais, publicidade); 

o Realização de eventual inquérito aos utentes. 

Á Get Fitt: 

o Divulgação do Programa, em especial no início da época, através de campanhas de 

publicidade no site, no outdoor da empresa e na comunicação social regional e de 

materiais promocionais diversos (folhetos, cartazes), de produção interna e/ou 

externa. 
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 4.1.1.4. FÉRIAS 100 LIMITES 

 

Relativamente ao Férias Sem Limites, prevê-se que, em 2010, nos meses de Julho e Agosto, este 

programa decorra dentro dos mesmos parâmetros dos anos anteriores, com as habituais 

actividades de carácter desportivo e lúdico continuarão a ser desenvolvidas: torneios de futebol 

de praia e de street basket, festivais de aeróbica e de fitness, ateliers de trabalhos manuais para 

crianças, actividades radicais, insufláveis, etc. 

O programa contará com o apoio da área de Assessoria de Comunicação Corporativa e Imagem 

que se traduzirá nas seguintes acções: 

Á Divulgação do Programa (materiais promocionais, publicidade); 

Á Concepção e produção de merchandising (t-shirts, bonés, etc.), que sirva, simultaneamente, 

para a promoção das actividades e como suporte publicitário passível de comercialização; 

Á Concepção e produção de um dossier de patrocínio. 

 

4.1.2. ÁREA DE NEGÓCIO II 

 

4.1.2.1. ESTÁDIO 

 

Os objectivos definidos em 2.2.2 serão concretizados quer através dos investimentos propostos no 

ponto 3.1, quer através de acções de divulgação de espaços e serviços que o Estádio tem para 

oferecer. Quanto às acções, a política de actuação da empresa poderá agrupar-se nas seguintes 

áreas de actuação: 

 

Qualidade do serviço 

Á Execução do projecto de controlo de acessos da pista de atletismo; 

Á Implementação Cartão Mais Atletismo; 

Á Sinalética: Reforço da existente e reparação/substituição de estruturas degradadas. 

Aumento do volume de treinos de futebol e qualidade do relvado: 

Á Construção de viveiro de relva; 

Á Aerificação (tratamento de final de época) com utilização de novos métodos mecânicos;  

Á Lançamento de concurso para manutenção do relvado 2010/2012. 

 



 

25/ 99 

 Redução de custos 

Á Redefinição do plano de segurança; 

Á Aperfeiçoamento do sistema de acreditação para os eventos desportivos, com vista à 

racionalização de meios e a uma maior eficiência e segurança, o que poderá passar por uma 

solução de produção externa. 

Preparação de espaços para eventos 

Á Implementação de procedimentos logísticos; 

Á Criação de armazém logístico geral; 

Á Limpeza de arrecadações de materiais diversos; 

Á Criação de armazéns logísticos (para cadeiras, material de publicidade e de obra, etc.); 

Á Gestão e controlo do material logístico.   

Ligação com Empresas de referência Regionais, Nacionais e Internacionais  

Á Protocolos de parcerias - frota, seguros, limpeza, segurança e espaços verdes; 

Á Protocolo de parceria com parceiros regionais. 

Controlo eficaz da recepção das empreitadas relativas à Remodelação do Estádio 

Á Construção do caderno de encargos para avaliação do edifício para todas as empreitadas; 

Á Concurso público para prestação de serviços de consultoria técnica ς Infraestruturas do 

Estádio; 

Á Vistorias técnicas e produção de relatório final e gestão de reclamações; 

Á Campanhas de publicidade no site, na comunicação social regional e no outdoor da 

empresa; 

Á Concepção e produção de materiais promocionais diversos (folhetos, cartazes), de 

produção interna e/ou externa; 

Á Acções de comunicação que incluirão: informação e divulgação do Canal Estádio: 

desenvolvimento de conteúdos informativos e comerciais e aperfeiçoamento do software 

dos ecrãs gigantes; 

Á Realização de visitas guiadas (mediante solicitação, dando prioridade a escolas e IPSSs e 

sujeitas à disponibilidade dos serviços). 
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 4.1.2.2. CENTRO NACIONAL DE LANÇAMENTOS 

 

Os objectivos definidos em 2.2.3 serão concretizados através, quer dos investimentos propostos 

no ponto 3.2, quer de acções de divulgação das condições desta instalação para a prática de 

actividades desportivas e lúdicas e por meio da melhoria das condições de segurança e conforto. 

Assim, propõem-se as seguintes acções para o Centro Nacional de Lançamentos: 

 

Aumento do volume de negócios 

Á Projectar o Centro Nacional Lançamentos como Centro Treinos de Atletismo; 

Á Realização de Mailing, Promoção Centro Treinos (Federações Internacionais e Clubes), 

Á Promoção Centro Treinos em Competições Internacionais - Stand promocional numa 

Competição Internacional de Atletismo; 

Á Parceria com os Clubes de Atletismo para promoção e concretização do Centro de Treinos 

de Lançamentos - desenvolver sinergias; 

Á Promoção do Leiria Sports Center junto de Federações Internacionais e Clubes, 

preferencialmente por ocasião da realização da Superliga de Atletismo. 

Á Plano Marketing Produtos e Serviços Centro Treinos de Lançamentos - criação de um 

pacote de serviços que englobem as actividades do Centro Nacional de Lançamentos, 

Estádio Municipal e Complexo Municipal de Piscinas de Leiria. 

Á Construção de relvado desportivo (para apoio ao relvado principal); 

Aumento da qualidade do serviço 

Á Implementação do Cartão Mais Atletismo. 

Criação de condições de segurança de excelência 

Á Implementação de novas regras para a prática da disciplina de Atletismo (Lançamentos) e 

da respectiva sinalética (estudo prévio das normas de utilização em parceria com os clubes 

de atletismo); 

Á Estudo e desenvolvimento da sinalética de segurança. 

 

4.1.2.3. PARQUE DE CAMPISMO 

 

As acções a implementar em 2010 no Parque relacionam-se com a normal actividade operacional, 

incluindo as normais intervenções de conservação e reparação programadas para o início do ano.  
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Aumento do volume de negócios 

Á Implementação de um Programa de Actividades de Animação para os Clientes do PCPP 

(Calendarização Actividades Animação na totalidade do Período de Abertura do PCPP, 

Criação da "Zona INTERNET" - Parceria com Empresa Especializada, Criação da "Zona 

Aventura" - Parceria com empresa de eventos Outdoor); 

Á Realização de campanhas de publicidade no site da empresa e em órgãos generalistas e 

especializados, clássicos e/ou online; 

Á Actualização e reedição do folheto informativo e promocional; 

Á Tradução do regulamento; 

Á Apoiar (fora do período de veraneio) acções de pesca desportiva. 

Aumento da qualidade do serviço 

Á Melhoria do funcionamento do sistema de controlo de acessos; 

Á Gestão do sistema de gestão de reclamações; 

Á Implementação do cartão PCPP; 

Á Adopção/reforço do vestuário de serviço; 

Á Aperfeiçoamento da sinalética. 

Redução de custos 

Á Recorrer a um patrocinador que permita anular os custos de produção das credenciais ou 

criação de um processo que evite a constante produção de credenciais. 

Optimização do sistema de segurança 

Á Implementar sistemas de vídeo vigilância recorrendo a equipamentos existentes no estádio 

que não estão a ser utilizados. 

 

4.1.3. GLOBAIS 

 

4.1.3.1. ASSESSORIA DE COMUNICAÇÃO CORPORATIVA E IMAGEM 

 

Relações com a Comunicação Social 

A LEIRISPORT, EM tem privilegiado a transparência e a disponibilidade para a cooperação nas 

relações com a comunicação social, em especial a da região. Estas relações continuarão, assim, a 
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 ser desenvolvidas pela Assessoria de Comunicação Corporativa e Imagem, mediante as 

orientações da Administração, com recurso às seguintes acções: 

Á Difusão de informação à comunicação social, por envio directo de notas ou através da 

publicação de comunicados no site da empresa; 

Á Disponibilização dos esclarecimentos solicitados pela comunicação social; 

Á Monitorização das notícias relevantes para a empresa (e respectiva distribuição interna); 

Á Promoção de encontros com a comunicação social (para apresentação das contas da 

empresa, eventualmente do plano de actividades, e sempre que as circunstâncias o 

justifiquem). 

 

Comunicação Institucional 

As actividades da empresa serão divulgadas por diversos meios:  

Á Publicidade (preferencialmente no âmbito de parcerias com empresas de comunicação 

social regionais, com base na permuta de serviços); 

Á Newsletter electrónica, reactivando um projecto que chegou a concretizar-se em anos 

anteriores mas que acabou por ser suspenso devido à dificuldade de assegurar a 

disponibilidade necessária; 

Á Site (www.leirisport.pt), o qual se pretende que seja, cada vez mais, o órgão principal na 

comunicação com os diversos públicos, com conteúdos institucionais, informativos e 

promocionais constantemente actualizados. 

 

Responsabilidade Social Empresarial 

Na continuação da acção desenvolvida em anos anteriores, a LEIRISPORT, EM deverá aprofundar o 

seu compromisso com a comunidade, concretizado através, entre outras, das acções seguintes, 

nas quais a Assessoria de Comunicação Corporativa e Imagem terá intervenção: 

Á Convites a Instituições Particulares de Solidariedade Social para a assistência a jogos no 

Estádio, dentro dos condicionalismos do contrato com a UDL, SAD e, preferencialmente, em 

articulação com esta; 

Á Disponibilização de informação a estudantes para a elaboração de trabalhos de 

investigação; 

Á Acolhimento/promoção de eventos culturais, em particular exposições de arte. 

 

 

http://www.leirisport.pt/
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Comunicação com os utentes 

Em complemento e reforço do trabalho desenvolvido, no terreno, pelos gestores das instalações 

de desporto e lazer municipais, a Assessoria de Comunicação Corporativa e Imagem deverá 

continuar a dar um contributo importante nas seguintes vertentes: 

Á Gestão das sugestões e reclamações dos clientes e utentes dos vários serviços, no âmbito 

de um procedimento a ser aperfeiçoado de modo a garantir maior celeridade nas respostas 

e a normalização institucional destas; 

Á Realização de inquéritos junto dos utentes para aferição da satisfação destes relativamente 

aos serviços prestados e auscultação de expectativas. 

 

 

4.1.3.2. UNIDADE COMERCIAL 

 

O plano de acção da UCOM relativamente a 2010 centra-se no estreitamento de relações com o 

sector empresarial, seja a nível local, regional ou nacional. Para o efeito, dar-se-á prioridade a 

ǘŀǊŜŦŀǎ ŘŜ ǇǊƻǎǇŜŎœńƻ Ŝ ŀƴƎŀǊƛŀœńƻ ŘŜ ƴƻǾƻǎ ŎƭƛŜƴǘŜǎ ά9atw9{!έΣ através de visitas regulares com 

o fim de assegurar um melhor conhecimento, por parte deste άǘŀǊƎŜǘέ, da diversidade de 

produtos e serviços que esta empresa municipal pode oferecer, nomeadamente espaços para 

formação e reuniões. 

 

A fidelização de clientes continua, a par da necessidade de angariação de novos clientes, a ser um 

ponto essencial para a manutenção e expansão do volume de negócios directamente resultante 

do relacionamento com o meio empresarial. Para o efeito, tentaremos desenvolver uma 

abordagem de trabalho essencialmente centrada e virada para o cliente, indo de encontro às 

necessidades deste, disponibilizando serviços com carácter personalizado e de elevada qualidade 

e diferenciação. 

 

Ao nível dos produtos e serviços disponíveis para empresas, a actividade de organização e gestão 

de eventos, continua a merecer uma posição de destaque no conjunto das actividades promovidas 

e desenvolvidas por esta empresa municipal, atestando a multifuncionalidade dos espaços cuja 

gestão e exploração cabe à LEIRISPORT, E.M. Em 2010 procuraremos manter a actividade 
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 ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘŀ ƴŜǎǘŜ ŎŀƳǇƻΣ ǘǊŀȊŜƴŘƻ Łǎ L5[aΩǎΣ ŎƻƳ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ŜƴŦƻǉǳŜ ǇŀǊŀ ƻ 9a[Σ άǇǵōƭƛŎƻǎ 

ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎέΦ  

 

Procuraremos testar o mercado empresarial no que se refere ao interesse deste por novos 

produtos, nomeadamente pela oferta dos serviços que a empresa oferece aos demais utentes, na 

área do desporto e lazer, sendo objectivo promover a realização de protocolos com empresas com 

vista à utilização por parte dos colaboradores destas das infra-estruturas desportivas e lazer, 

concretamente piscinas, ginásio, pista de atletismo, sauna e jacuzzi - lançamento de produto 

"Fitness & Company" para empresas. 

 

No âmbito do ǇǊƻŘǳǘƻ άCŜǎǘŀǎ ŘŜ !ƴƛǾŜǊǎłǊƛƻέ, procuraremos continuar a crescer, em número de 

eventos, mas também de participantes. Para o efeito, o contacto directo com escolas, associações 

de pais e centros de ocupação de tempos livres é fundamental. Procuraremos também 

desenvolver programas com actividades diferentes, para o que é fundamental a aquisição de 

material e equipamento para jogos. Tornando este um produto em evolução, conseguiremos 

captar e renovar o interesse de clientes anteriores.  

 

Em articulação com a Unidade Comercial, a Assessoria de Comunicação Corporativa e Imagem 

desenvolverá as seguintes vertentes: 

Á Promoção e divulgação dos produtos e serviços: 

 ̄ Campanhas publicitárias (imprensa, site, modelos de outdoor da empresa);  

 ̄ Concepção e produção de materiais gráficos diversos; 

 ̄ Realização de mailings; 

Á Apoio logístico diverso aos eventos (sinalética, animações para o Canal Estádio, etc.); 

Á Apoio à acção comercial: concepção e produção (interna e /ou externa) de apresentações e 

dossiers de abordagem a potenciais patrocinadores. 

 

4.1.3.3. GESTÃO E MANUTENÇÃO DO PATRIMÓNIO 

 

Ao nível da Manutenção dos equipamentos, os planos de acção para 2010 continuam a relacionar-

se com o acompanhamento sistemático, fazendo-se o levantamento das necessidades de 

intervenção, de forma a garantir a sua funcionalidade e o aumento de vida útil esperada, fazendo-

se uma gestão adequada das acções normais de intervenção preventiva, bem como das pontuais. 
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 Nos pontos 4.1.2 e 4.2.3 explicitam-se os planos de acção concretos que previsivelmente irão ser 

implementados com o objectivo de redução dos consumos de gás e redução dos consumos de 

electricidade nos pavilhões desportivos e no Estádio Municipal. 

 

4.1.3.4. SEGURANÇA E ORGANIZAÇÃO DE JOGOS 

 

Na área da segurança, os planos de acção para 2010 passam por garantir os adequados níveis de 

segurança aos utentes que diariamente utilizam as instalações geridas pela Leirisport, EM, bem 

como optimizar o sistema de segurança das próprias infra-estruturas, através da implementação 

de sistemas de detecção e supervisão. Além disso, prevê-se ainda o seguinte: 

Á Implementar um sistema de detecção e supervisão que seja autónomo e permita, através 

de controlo remoto ou, através a aplicação de equipamentos já existentes na empresa (que 

não estejam a ser utilizados) optimizar os sistemas de vigilância nomeadamente, na casa 

das máquinas do Complexo Municipal de Piscinas de Leiria, Piscina Municipal da Maceira e 

Piscina Municipal da Caranguejeira; 

Á Criação de regulamentos de funcionamento, sinalética de segurança e sinalética ambiental 

para informação pública destinados às piscinas, aos pavilhões, ao parque e ao centro 

nacional de lançamentos; 

Á Cumprimento de pressupostos legais no que respeita a plantas de emergência para os 

pavilhões e piscinas; 

Á Efectuar vistorias e inspecções técnicas nas várias instalações com recurso a entidades 

externas de certificação; 

Á Revisão e manutenção dos sistemas de segurança, SADI, SDG, SDI e Extintores das várias 

infra-estruturas sob gestão da Leirisport, EM, recorrendo a entidades externas. 

 

 

4.2. PLANO DE RECURSOS HUMANOS  
 

A LEIRISPORT, EM desde sempre considerou primordial o impacto da Formação Profissional junto 

dos seus colaboradores. Reforçar a competitividade, desenvolver as competências e os talentos, 

individuais e em equipa, desenvolver a liderança e as técnicas de coaching, estimular o 

envolvimento dos seus colaboradores, apoiar o crescimento e a rentabilidade, acompanhar os 
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 processos e contribuir para instaurar as melhores práticas aumentando os níveis de desempenho 

e a redução de custos através da identificação objectiva das necessidades de formação adequadas 

à função de cada colaborador é a nossa ambição para 2010. 

 

Pretende-se que a formação seja um processo contínuo e permanente de desenvolvimento 

pessoal e profissional dos colaboradores, actuando não só como factor de qualificação 

profissional, na medida em que proporciona a aquisição de competências estratégicas, técnicas e 

relacionais, mas também como agente de inovação organizacional, porque estimula capacidades 

de liderança, de iniciativa, de participação e de criatividade e permite envolver todos, co-

responsabilizando-os na concretização dos objectivos que a LEIRISPORT, EM se propõe alcançar. 

 

O processo de formação engloba a reciclagem ou actualização de conhecimentos anteriormente 

adquiridos, bem como o reforço de atitudes e comportamentos desejáveis para o contexto 

organizacional da empresa. No âmbito da formação, são identificados objectivos com o intuito de 

maximizar a eficácia e o desenvolvimento organizacional e portanto gerar mais-valias para a 

LEIRISPORT, EM: 

Á Desenvolver as capacidades profissionais dos colaboradores para que possam contribuir 

mais eficazmente para os negócios da empresa (curto prazo); 

Á Desenvolver nos colaboradores comportamentos e atitudes que lhes permitam ter maior 

eficiência, eficácia e satisfação profissional no exercício da sua actual função (curto/médio 

prazo); 

Á Criar novas competências, em sintonia com as perspectivas de evolução da LEIRISPORT, EM; 

Á Compatibilizar as expectativas pessoais e profissionais dos Colaboradores com os objectivos 

integrados na missão da empresa. 

 

Por isso, foram delineadas áreas de intervenção do plano de formação com o objectivo de garantir 

a aquisição e o desenvolvimento de competências, apresentando um conjunto de acções cujos 

conteúdos serão elaborados à medida das necessidades sentidas pelas diversas áreas para que um 

número alargado de colaboradores nelas seja integrado. 

 

Quanto às necessidades de formação para 2010, foram detectadas necessidades nas seguintes 

áreas: 
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Á Contabilidade e Finanças; 

Á Comercial; 

Á Recursos Humanos; 

Á Manutenção; 

Á Limpeza; 

Á Desporto. 

Prevê-se que o número de acções de formação consiga contemplar vários colaboradores 

distribuídos pelas várias áreas da empresa. 

 
Os custos inerentes ao processo de formação estão dependentes das necessidades e acções 

identificadas, no entanto, estima-se que não ultrapassem os ϵ30.000,00 distribuídos pelas diversas 

áreas de negócio da empresa. 

 

4.3. FINANCIAMENTO 

 

Foram previstas indemnizações compensatórias suportados directamente pela Câmara Municipal 

através do pagamento à LEIRISPORT, EM devido à imposição por parte da Câmara Municipal de 

Leiria da prática de preços sociais pelo facto desta considerar a prestação de alguns serviços de 

elevada importância social e como tal facultar o acesso gratuito ou semi-gratuito a algumas 

entidades e utentes. As indemnizações compensatórias estão repartidas nas seguintes 

componentes:  

.  Compensação da utilização por parte dos clubes, nos montantes previstos para utilizações 

por entidades; 

.  Compensação aos preços, nos montantes que resultam da diferença entre um preço de 

referência, estimado em função dos custos de exploração e de uma taxa de ocupação 

desejável, e os preços sociais a praticar conforme regulamentos aprovados pela Câmara 

Municipal de Leiria;  

.  Contratos-ǇǊƻƎǊŀƳŀ ǊŜƭŀǘƛǾƻǎ Łǎ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘŜǎ Řƻ ά±ƛǾŜǊ !ŎǘƛǾƻέ Ŝ άCŞǊƛŀǎ млл [ƛƳƛǘŜǎέ, que 

se assumem como prestações de serviços à Câmara Municipal;  

 

Os investimentos previstos para 2010 no Estádio Municipal de Leiria serão financiados através dos 

fluxos internos gerados pela actividade de exploração desta infra-estrutura. Os valores investidos 
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 nas infra-estruturas que sejam propriedade da Câmara Municipal de Leiria serão objecto de um 

Contrato de Mandato: 

.  Compensação das intervenções de beneficiação e investimentos em equipamentos novos a 

realizar nas infra-estruturas sob gestão da LEIRISPORT, EM. 

 

Relativamente ao financiamento contraído pela LEIRISPORT para a remodelação do Estádio 

Municipal de Leiria em Novembro de 2004 através de uma operação de curto prazo e objecto de 

sucessivas renovações, foi o mesmo reestruturado mediante a sua consolidação num empréstimo 

ŘŜ ƭƻƴƎƻ ǇǊŀȊƻ ƴƻ ƳƻƴǘŀƴǘŜ ŘŜ ϵнлΦлллΦлллΣлл Ŝ ǊŜŜƳōƻƭǎƻ ƛƴǘŜƎǊŀƭ Řƻ ŦƛƴŀƴŎƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ŎǳǊǘƻ 

prazo em 15 de Maio de 2008. A LEIRISPORT, EM celebrou em 8 de Abril de 2008, um Contrato-

Programa e de gestão com o Município de Leiria nos termos do qual a LEIRISPORT, EM assume 

determinadas obrigações relacionadas com a exploração e manutenção do Estádio Municipal de 

Leiria mediante a atribuição pelo Município de Leiria de uma comparticipação anual no valor 

correspondente ao serviço da dívida daquele financiamento de curto prazo, até ao montante 

máxiƳƻ ŘŜ ϵнΦлллΦлллΣллΣ ǇƻǊ ŀƴƻΥ 

.  Comparticipação para cobertura de juros e encargos financeiros.  

Durante o ano 2010, e de acordo com o contrato de financiamento celebrado com as instituições 

financeiras, a LEIRISPORT, EM dará inicio à amortização da parte de capital do empréstimo 

bancário.  

De acordo com a Lei n.º 53-F/2006 de 29 de Dezembro que aprovou o novo Regime Jurídico do 

{ŜŎǘƻǊ 9ƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭ [ƻŎŀƭ Ŝ ƴƻǎ ǘŜǊƳƻǎ Řƻ ƴΦȏ м !ǊǘƛƎƻ омΦȏ ά!ǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ŘŜǾŜƳ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊ 

ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŀƴǳŀƛǎ ŜǉǳƛƭƛōǊŀŘƻǎέΦ tƻǊ ǎǳŀ ǾŜȊΣ ƻ ƴΦȏ н Řƻ ƳŜǎƳƻ ŀǊǘƛƎƻ ŜǎǘƛǇǳƭŀ ǉǳŜ άƴƻ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƻ 

resultado de exploração anual operacional acrescido dos encargos financeiros se apresentar 

negativo, é obrigatória a realização de uma transferência financeira a cargo dos sócios, na 

proporção respectiva da participação social com vista a equilibrar os resultados de exploração 

ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŀƭ Řƻ ŜȄŜǊŎƝŎƛƻ ŜƳ ŎŀǳǎŀΦέ bŜǎǎŜ ǎŜƴǘƛŘƻΣ ƴƻ ƻǊœŀƳŜƴǘƻ ǇŀǊŀ 2010 estão calculadas as 

seguintes comparticipações: 

.  Comparticipação para cobertura do prejuízo de exploração anual, ou seja, montante 

previsional necessário à cobertura do prejuízo de exploração anual. Este montante está 

previsto por infra-estrutura, somando-se ao resultado de exploração das mesmas, uma parcela 

correspondente aos custos de funcionamento das áreas de suporte, as quais se designam em 

orçamento por centro corporativo, unidade administrativa e financeira, unidade de gestão e 



 

35/ 99 

 manutenção do património, unidade comercial e área de segurança e organização dos jogos. 

Por outro lado, prevê-se o recebimento desta comparticipação por duodécimos ao longo do 

ano. 
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5. ORÇAMENTO 2010 

 

O Orçamento para 2010 da LEIRISPORT, EM foi preparado, à semelhança dos anos anteriores, 

tendo por base uma política de racionalização de recursos e de contenção de custos, 

reconhecendo-se ainda a extrema importância de rentabilizar a gestão operacional ao mesmo 

tempo que cumpre os objectivos traçados e as orientações estratégicas do accionista.  

 

São ainda apresentados os orçamentos plurianuais compreendendo, além de 2010, os anos 2011 

2012, 2013 e 2014. 

  

6. APRECIAÇÃO E APROVAÇÃO 

 

Nestes termos, propomos aos Senhores Accionistas a apreciação e aprovação do presente 

Orçamento para o ano 2010.  

 

 

Leiria, 04 de Dezembro de 2009 

 

O Conselho de Administração, 

 

________________________________________ 

(Presidente) 

 

________________________________________ 

(Administrador) 

 

________________________________________ 

(Administrador) 
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PRESSUPOSTOS ECONÓMICOS E FISCAIS 

2010

Taxa de inflacção 1,30%

Taxa de inflacção acumulada - coeficiente de correcção

Evolução do crescimento real dos salários

Crecimento da massa salarial 3,00%

Crescimento nominal dos vencimentos base 2,00%

Prémios de desempenho 1,00%

Crescimento nominal dos vencimentos base e prémios de desempenho 

acumulado - coeficiente correcção
1,025%

Taxa de Juro EURIBOR 1,80%

SPREAD para juros de financiamentos - empréstimos ou suprimentos 0,93%

Taxa de juros para financiamentos 2,73%

SPREAD para aplicações de tesouraria

Taxa de juros de aplicações de tesouraria

Prazo médio de recebimentos

    Facturação (dias) 30

    Outros (dias) CML e associados 90

Prazos médios de pagamento

     Prazo Médio Pagamento Fornecedores de Imobilizado 30

     Prazo médio de pagamentos - água (dias) 45

     Prazo médio de pagamentos - (dias) gás/electricidade/comunicações/combustiveis 30

     Prazo médio de pagamentos - diversos (dias) 60

     IVA (meses) 1

     Taxa Social Única (meses) 1

     Retenção de IRS (meses) 1

Disponibilidades Mínimas (dias de vendas/prestações de serviços) 1

Imposto Sobre o Rendimento - IRC 25,00%

Imposto Sobre o Rendimento - Derrama 1,50%

Imposto Sobre o Rendimento - IRC + Derrama 25,38%

IVA - Taxa Normal 20,00%

IVA - Taxa Intermédia 12,00%

IVA - Taxa Reduzida 5,00%

Imposto de Selo - juros 4,00%

Imposto de selo - aberturas de crédito MLP 0,60%

Imposto de selo - aberturas de crédito CP 0,50%

Imposto de selo - aberturas de crédito C/C 0,04%

Taxa Social Única - por conta da empresa

     Orgãos sociais 21,25%

     Pessoal 23,75%

CGA- por conta da empresa

Orgãos sociais 15,00%

Pessoal 15,00%

Taxa Social Única - por conta do trabalhador

     Orgãos sociais 10,00%

     Pessoal 11,00%

CGA- por conta do trabalhador

Orgãos sociais 10,00%

Pessoal 10,00%

IRS 

Orgãos sociais 22,00%

Pessoal 13,00%

ADSE 1,50%

Desconto Judicial 33,33%

MACROECONÓMICOS

MICROECONÓMICOS

FISCAIS
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 ORÇAMENTO DE INVESTIMENTOS 
INFRA-ESTRUTURAS PROPRIEDADE DA LEIRISPORT, EM 

DESCRIÇÃO TOTAL

EML

Aquisição de Material Diverso- Barras Olimpicas, Espaldares, Máquinas de Musculação рΦлллΣлл ϵ

Espelhos Ginásio мΦлллΣлл ϵ

Montagem de portões - passagem poente/sul e arrecadação de material desportivo сΦлллΣлл ϵ

Divisórias para balneários futebol- Z.Duches мΦрллΣлл ϵ

Projecto de instalação de paineis fotovoltaicos рΦлллΣлл ϵ
Fechar com estrutura adequada os quadros e fios visíveis e de fácil acesso aos utilizadores do espaço, que dão à 

sala uma imagem pouco digna. Tapar brechas existentes nas paredes, pintar paredes e afagar chão. Substituir оΦрллΣлл ϵ
Colocação de estores interiores e reforço da iluminação junto da parede de vidro. Pintura das paredes. Afagar 

chão. мΦуллΣлл ϵ

Dotar a zona do Bar de acesso a água canalizada para colocação de máquina de café de grupos para serviço de 

coffee breaks. Dotar arrecadação de prateleiras para arrumos. мΦлллΣлл ϵ

Adquirir suportes para colocação de sinalética. тулΣлл ϵ

Quadro Branco Magnético para fixar à parede para escrever com marcadores de apagar a seco. (90cms x 120cms) нплΣлл ϵ

Quadro Planeamento Semanal Magnético слΣлл ϵ

Aquisição de 100 cadeiras tipo realizador нΦлллΣлл ϵ

Aquisição de 20 cadeiras com palmatória фллΣлл ϵ

Aquisição de passadeira vermelha мрлΣлл ϵ

Aquisição de 100 copos de água мрлΣлл ϵ

Aquisição de 4 cafeteiras e 4 jarros eléctricos нпнΣлл ϵ

Aquisição púlpito em acrilico нмлΣлл ϵ

Pc portátil e servidor para regie/videoscreen сΦлллΣлл ϵ

TOTAL орΦронΣлл ϵ

Sede

Armários para arquivo мΦпллΣлл ϵ

Instalação de porta divisória em vidro нΦлллΣлл ϵ

Instalação de sistemas de entrada por cartão na fechadura da porta de vidro рллΣлл ϵ

Mesas de apoio нрлΣлл ϵ

Aquisição de plataforma elevatória até 10m de altura рΦлллΣлл ϵ

Aquisição de carro de transporte para plataforma нΦлллΣлл ϵ

Gestão documental Primavera пΦлллΣлл ϵ

Substituição do equipamento de segurança тΦлллΣлл ϵ

Substituição de computadores сΦлллΣлл ϵ

Substituição de POS тΦрллΣлл ϵ

Aquisição de discos - storage млΦлллΣлл ϵ

Aquisição de solução de backups нрΦлллΣлл ϵ

Impressora de cartões рΦлллΣлл ϵ

Impressoras diversas мΦлллΣлл ϵ

Migração para exchange enterprise млΦлллΣлл ϵ

Prateleiras para arquivo e consumíveis мΦнллΣлл ϵ

Servidores мрΦлллΣлл ϵ

Aquisição e instalação de GTC рΦлллΣлл ϵ

TOTAL млтΦурлΣлл ϵ  
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 OBRAS DE CONSERVAÇÃO E BENEFICIAÇÃO 2010
INFRA-ESTRUTURAS SOB GESTÃO DA LEIRISPORT, EM 

DESCRIÇÃO TOTAL

COMPLEXO MUNICIPAL DE PISCINAS DE LEIRIA

Aquisição de equipamentos para apoio de banhos para populações especiais. нΦлллΣлл ϵ

Aquisição de painéis solares млΦлллΣлл ϵ

Aquisição de robot aspirador пΦтрлΣлл ϵ

Aquisição de bombas circuladoras мΦоплΣлл ϵ

Reaplicar juntas dos cais das piscinas мΦлллΣлл ϵ

Substituição de torneiras temporizadas nos balneários мсΦлллΣлл ϵ

Colocar divisória acrilica de 1,20cm para delimitação do acesso à piscina infantil мΦлллΣлл ϵ

Aquisição de micro-ondas псΣлл ϵ

Colocação de mini-frigorificos млтΣлл ϵ

Cortinas exteriores оΦрллΣлл ϵ

Aquisição de máquinas para trabalho de adutores e abdutores пΦрллΣлл ϵ

Suporte e conjunto de halteres para ginástica localizada мΦрллΣлл ϵ

Aquisição de material didáctico de piscina para aulas do VA E GF рссΣст ϵ

Aquisição de sistemas de som adequados ao meio para produção de aulas de piscina нΦлллΣлл ϵ

Implementação de sistemas de detecção e supervisão autonomos рΦлллΣлл ϵ

Substituição de torniquetes нпΦлллΣлл ϵ

Subtotal ттΦолфΣст ϵ

PISCINA MUNICIPAL DA CARANGUEJEIRA

Adquirir material didáctico para ginástica рллΣлл ϵ

Recolocação de azulejos e juntas dos tanques de compensação нΦрллΣлл ϵ

Rejuntamento das cubas нΦрллΣлл ϵ

Aquisição de bombas circuladoras мΦоплΣлл ϵ

Reaplicar juntas dos cais das piscinas мΦлллΣлл ϵ

Aquisição de micro-ondas псΣлл ϵ

Colocação de divisória nos postos médicos para criação de refeitório рллΣлл ϵ

Aquisição de mini-frigorificos млтΣлл ϵ

Aquisição de material didáctico de piscina para aulas do VA E GF рссΣст ϵ

Substituição de torniquetes мнΦлллΣлл ϵ

Subtotal нмΦлрфΣст ϵ  
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PISCINA MUNICIPAL DA MACEIRA

Recolocação de azulejos e juntas dos tanques de compensação нΦрллΣлл ϵ

Rejuntamento das cubas нΦрллΣлл ϵ

Aquisição de robot aspirador пΦтрлΣлл ϵ

Aquisição de bombas circuladoras мΦоплΣлл ϵ

Reaplicar juntas dos cais das piscinas мΦлллΣлл ϵ

Aquisição de micro-ondas псΣлл ϵ

Colocação de divisória nos postos médicos para criação de refeitório рллΣлл ϵ

Aquisição de mini-frigorificos млтΣлл ϵ

Aquisição de material didáctico de piscina para aulas do VA E GF рссΣст ϵ

Substituição de torniquetes мнΦлллΣлл ϵ

Subtotal нрΦолфΣст ϵ

PARQUE DE CAMPISMO DA PRAIA DO PEDRÓGÃO

Implementação do novo sistema de cartões de acesso e gestão de fluxos мрΦлллΣлл ϵ

2ª fase do plano de arborização млΦлллΣлл ϵ

Projecto e execução de sinaléctica geral do parque оΦлллΣлл ϵ

Projecto de arquitectura e especialidades - instalação de zonas de lazer ( piscinas ), comerciais (bar, restaurante, mini-mercado e 

sala convivio) e estadia ( bungtalows, mobile homes e teepes) нлΦлллΣлл ϵ

Intervenção nos balneários- fecho dos alçados norte, aquisição de espelhos сΦлллΣлл ϵ

Instalação de estruturas para esplanada млΦлллΣлл ϵ

Substituição de torniquetes осΦлллΣлл ϵ

Subtotal мллΦлллΣлл ϵ

CENTRO NACIONAL DE LANÇAMENTOS

Sinalética de Segurança мΦрллΣлл ϵ

Sistema de Som Exterior мΦтрлΣлл ϵ

Substituição de caixas de rega- anti-vandalismo нΦтспΣлл ϵ

Sistema de rega-viveiro рллΣлл ϵ

Pintura da Pista Atletismo e Corredor do Dardo нΦрллΣлл ϵ

Boxes treino Lançamentos do Martelo оΦрллΣлл ϵ

Campo de treinos (apoio ao relavado principal) мнлΦлллΣлл ϵ

Espelhos Ginásio de Musculação мΦлллΣлл ϵ

Subtotal мооΦрмпΣлл ϵ

PAVILHÃO DESPORTIVO DA MACEIRA

Afagar piso e proceder a todas as pinturas de campo нрΦлллΣлл ϵ

Colocar persianas/cobertura nas janelas нΦрллΣлл ϵ

Aquisição de micro-ondas псΣлл ϵ

Aquisição de mini-frigorificos млтΣлл ϵ

Implementação de sistemas detecção intrusão/incêndio мΦрллΣлл ϵ

Subtotal нфΦмроΣлл ϵ  
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 PAVILHÃO DESPORTIVO DA CARANGUEJEIRA

Colocar pelicula anti derrapante no piso dos balneários ou substituir piso сΦлллΣлл ϵ

Substituição de sistemas de distribuição de água nos balneários e wc´s нлΦлллΣлл ϵ

Aquisição de micro-ondas псΣлл ϵ

Aquisição de mini-frigorificos млтΣлл ϵ

Implementação de sistemas detecção intrusão/incêndio мΦрллΣлл ϵ

Subtotal нтΦсроΣлл ϵ

PAVILHÃO DESPORTIVO DE SANTA EUFÉMIA

Substituir porta de arrecadação por porta que permita a passagem de tabelas de basquete орлΣлл ϵ

Aquisição de micro-ondas псΣлл ϵ

Aquisição de mini-frigorificos млтΣлл ϵ

Máquinas para trabalho de adutores e abdutores пΦрллΣлл ϵ

Suporte e conjunto de halteres para ginástica localizada мΦрллΣлл ϵ

Subtotal сΦрлоΣлл ϵ

PAVILHÃO DESPORTIVO DA BAJOUCA

Colocar rede de protecção no topo superior do pavilhão нΦлллΣлл ϵ

Suporte e conjunto de halteres para ginástica localizada лΣлл ϵ

Aquisição de micro-ondas фнΣлл ϵ

Aquisição de mini-frigorificos нмпΣлл ϵ

Aquisição de ergómetro tipo elíptica уΦлллΣлл ϵ

Subtotal млΦолсΣлл ϵ

PAVILHÃO DESPORTIVO DO ARRABAL

Aquisição de micro-ondas псΣлл ϵ

Aquisição de mini-frigorificos млтΣлл ϵ

Adquirir mobiliário рллΣлл ϵ

Colocação de pelicula nas janelas уллΣлл ϵ

Aquisição de 75 cadeiras sem braços em napa нΦмллΣлл ϵ

Pelicula espelhada мΦрллΣлл ϵ

Subtotal рΦлроΣлл ϵ  
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 PAVILHÃO DESPORTIVO DAS COLMEIAS

Colocar rede de protecção no topo superior do pavilhão мΦлллΣлл ϵ

Aspirador de água e pó утрΣлл ϵ

Aquisição de micro-ondas псΣлл ϵ

Aquisição de mini-frigorificos млтΣлл ϵ

Subtotal нΦлнуΣлл ϵ

PAVILHÃO DESPORTIVO DOS POUSOS

Colocação de paineis tipo caixas de ovos no tecto para islolamento acústico da sala de exercício нрлΣлл ϵ

Aquisição e instalação de sistema de som para sala de fitness трлΣлл ϵ

Aquisição de micro-ondas псΣлл ϵ

Aquisição de mini-frigorificos млтΣлл ϵ

Aquisição e colocação de painéis de protecção nas tabelas de mini basquete мΦлллΣлл ϵ

Colocação de espelhos no ginásio de fitness трлΣлл ϵ

Substituição de bancos dos balneários нΦлллΣлл ϵ

Equipamento desportivo оллΣлл ϵ

Subtotal рΦнлоΣлл ϵ

PAVILHÃO DESPORTIVO DA CARREIRA

Instalar novo sistema de AQS com chuveiros temporizados e abastecido por gás/gasóleo de depósito мпΦнрлΣлл ϵ

Colocar caleira para águas pluviais na entrada principal орлΣлл ϵ

Aquisição de micro-ondas псΣлл ϵ

Aquisição de mini-frigorificos млтΣлл ϵ

Implementação de sistemas detecção intrusão/incêndio мΦрллΣлл ϵ

Isolamento de cobertura de balneários нΦрллΣлл ϵ

Subtotal муΦтроΣлл ϵ

PAVILHÃO DESPORTIVO CORREIA MATEUS

Instalar novo sistema de AQS com chuveiros temporizados e abastecido por gás/gasóleo de depósito мпΦнрлΣлл ϵ

Colocar caleira para águas pluviais na entrada principal орлΣлл ϵ

Aquisição de micro-ondas псΣлл ϵ

Aquisição de mini-frigorificos млтΣлл ϵ

Implementação de sistemas detecção intrusão/incêndio мΦрллΣлл ϵ

Isolamento de cobertura de balneários нΦрллΣлл ϵ

Subtotal муΦтроΣлл ϵ

PAVILHÃO DESPORTIVO DOS SILVAS

Aquisição de colchões de queda para cama elástica уΦлллΣлл ϵ

Melhoria da capacidade de escoamento das caleiras de cobertura do pavilhão рΦлллΣлл ϵ

Trampolim пΦтллΣлл ϵ

Subtotal мтΦтллΣлл ϵ

PAVILHÃO DESPORTIVO DOS MARRAZES

Substituição de caldeiras e DAQ´s сΦлллΣлл ϵ

Pinturas interiores e exteriores нмΦлллΣлл ϵ

Substituição de cobertura мллΦлллΣлл ϵ

Repavimentação de zonas de chuveiros мΦпллΣлл ϵ

Equipamento desportivo сллΣлл ϵ

Tabelas de competição de basquetebol нрΦлллΣлл ϵ

Tabelas de utilização escolar com fixação ao solo e protecções frontais пΦлллΣлл ϵ

Postes de voleibol e rede прлΣлл ϵ

Redes de topo para hóquei оΦтрлΣлл ϵ

Tabelas de hóquei нлΦрллΣлл ϵ

Substituição de portas de balneário e wc пΦлллΣлл ϵ

Rampa нΦлллΣлл ϵ

Subtotal мууΦтллΣлл ϵ  

 

TOTAL сусΦффуΣлм ϵ  
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Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez TOTAL

Estádio Municipal de Leiria 111.198 23.124 23.236 -24.707 -3.065 35.903 20.357 18.598 21.776 22.455 35.878 -78.228 206.524

Comparticipação para cobertura do prejuízo de exploração anual 105.198 17.724 4.736 -41.707 -16.065 7.903 6.304 5.348 18.026 18.255 26.378 -87.503 64.597

Compensação actividade utilização entidades 6.000 5.400 18.500 17.000 13.000 28.000 14.053 13.250 3.750 4.200 9.500 9.275 141.928

Compensação ao preço 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Centro Nacional de Lançamentos 1.607 7.289 7.384 7.065 7.828 10.957 8.037 7.941 6.914 8.137 11.196 8.202 92.555

Comparticipação para cobertura do prejuízo de exploração anual -5.643 -1.711 5.134 3.765 578 5.557 2.937 2.941 5.564 5.887 4.446 202 29.655

Compensação actividade utilização entidades 7.250 9.000 2.250 3.300 7.250 5.400 5.100 5.000 1.350 2.250 6.750 8.000 62.900

Compensação ao preço 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Complexo Municipal de Piscinas de Leiria 36.907 39.532 38.198 37.058 38.198 36.353 36.528 1.833 35.073 37.286 39.532 36.732 413.231

Comparticipação para cobertura do prejuízo de exploração anual 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Compensação actividade utilização entidades 35.074 37.699 36.365 35.225 36.365 34.520 34.694 0 33.240 35.453 37.699 34.899 391.232

Compensação ao preço 1.833 1.833 1.833 1.833 1.833 1.833 1.833 1.833 1.833 1.833 1.833 1.833 21.999

Piscina Municipal da Caranguejeira 9.446 6.785 7.670 6.201 7.398 14.705 11.121 11.986 5.903 6.285 15.023 7.386 109.908

Comparticipação para cobertura do prejuízo de exploração anual 3.554 983 1.867 398 1.595 8.902 6.035 6.900 100 482 9.221 1.583 41.619

Compensação actividade utilização entidades 806 716 716 716 716 716 0 0 716 716 716 716 7.254

Compensação ao preço 5.086 5.086 5.086 5.086 5.086 5.086 5.086 5.086 5.086 5.086 5.086 5.086 61.035

Piscina Municipal da Maceira 6.223 6.099 6.890 6.642 7.008 13.144 8.486 17.087 11.904 5.581 13.518 5.730 108.312

Comparticipação para cobertura do prejuízo de exploração anual 611 488 1.278 1.030 1.396 7.532 2.875 14.274 6.740 -31 7.906 118 44.215

Compensação actividade utilização entidades 2.799 2.799 2.799 2.799 2.799 2.799 2.799 0 2.351 2.799 2.799 2.799 30.338

Compensação ao preço 2.813 2.813 2.813 2.813 2.813 2.813 2.813 2.813 2.813 2.813 2.813 2.813 33.758

Parque de Campismo da Praia do Pedrógão 17.894 17.486 27.518 22.542 20.755 8.384 -52.008 -115.480 12.594 21.268 28.165 17.278 26.396

Comparticipação para cobertura do prejuízo de exploração anual 17.894 17.486 27.518 22.542 20.755 8.384 -52.008 -115.480 12.594 21.268 28.165 17.278 26.396

Compensação actividade utilização entidades 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Pavilhão Municipal do Arrabal 5.452 5.184 5.431 5.144 5.337 7.982 5.084 5.294 5.211 5.159 7.955 5.224 68.457

Comparticipação para cobertura do prejuízo de exploração anual 442 213 187 -1.428 327 2.347 -2.191 4.500 1.060 71 2.789 526 8.842

Compensação actividade utilização entidades 4.217 4.178 4.451 5.779 4.217 4.841 6.482 0 3.358 4.295 4.373 3.904 50.092

Compensação ao preço 794 794 794 794 794 794 794 794 794 794 794 794 9.524

Pavilhão Municipal de Bajouca 4.715 4.715 4.715 4.715 4.715 3.738 302 302 4.715 4.715 4.715 4.715 46.775

Comparticipação para cobertura do prejuízo de exploração anual 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Compensação actividade utilização entidades 4.413 4.413 4.413 4.413 4.413 3.436 0 0 4.413 4.413 4.413 4.413 43.150

Compensação ao preço 302 302 302 302 302 302 302 302 302 302 302 302 3.624

Pavilhão Municipal de Caranguejeira 4.992 4.724 4.968 4.700 4.894 8.332 6.000 6.252 5.248 4.632 8.225 4.914 67.880

Comparticipação para cobertura do prejuízo de exploração anual 1.420 1.152 1.396 1.128 1.165 4.018 3.657 5.861 1.246 747 4.614 1.498 27.901

Compensação actividade utilização entidades 3.572 3.572 3.572 3.572 3.729 4.314 2.343 390 4.002 3.885 3.611 3.416 39.979

Compensação ao preço 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

RESUMO DAS INDEMNIZAÇÕES COMPENSATÓRIAS POR CENTRO DE 

RESULTADOS
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 Pavilhão Municipal de Maceira 5.698 5.430 5.676 5.406 5.599 9.117 6.706 6.762 6.149 5.346 9.017 5.995 76.902

Comparticipação para cobertura do prejuízo de exploração anual 994 727 972 703 896 5.585 6.511 6.762 3.203 643 4.313 1.877 33.187

Compensação actividade utilização entidades 4.703 4.703 4.703 4.703 4.703 3.532 195 0 2.947 4.703 4.703 4.118 43.716

Compensação ao preço 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Pavilhão Municipal de Santa Eufémia 5.451 5.183 5.432 5.160 5.354 8.000 5.083 4.964 5.213 5.158 7.957 5.224 68.179

Comparticipação para cobertura do prejuízo de exploração anual 725 -90 706 43 -466 -1.178 2.465 4.298 253 354 2.762 498 10.370

Compensação actividade utilização entidades 4.060 4.607 4.060 4.451 5.154 8.512 1.952 0 4.295 4.139 4.529 4.060 49.820

Compensação ao preço 666 666 666 666 666 666 666 666 666 666 666 666 7.989

Pavilhão Municipal das Colmeias 5.087 4.236 4.484 4.212 4.406 8.425 5.420 5.671 4.672 4.210 7.681 4.472 62.974

Comparticipação para cobertura do prejuízo de exploração anual 1.241 390 -728 444 638 4.228 3.487 4.870 671 13 3.054 743 19.051

Compensação actividade utilização entidades 3.846 3.846 5.212 3.768 3.768 4.197 1.933 800 4.002 4.197 4.627 3.729 43.923

Compensação ao preço 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Pavilhão Municipal dos Pousos 6.580 6.580 6.580 6.111 6.463 6.463 4.179 1.563 6.932 7.713 6.697 6.307 72.167

Comparticipação para cobertura do prejuízo de exploração anual 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Compensação actividade utilização entidades 6.306 6.306 6.306 5.837 6.189 6.189 3.905 1.289 6.657 7.438 6.423 6.032 68.875

Compensação ao preço 274 274 274 274 274 274 274 274 274 274 274 274 3.293

Pavilhão Municipal da Carreira 6.020 5.749 5.996 5.843 6.036 9.454 7.051 7.204 5.912 5.783 9.353 5.847 80.250

Comparticipação para cobertura do prejuízo de exploração anual 1.315 1.045 1.291 1.139 1.332 5.335 6.075 7.204 3.081 1.079 4.649 1.143 34.688

Compensação actividade utilização entidades 4.705 4.705 4.705 4.705 4.705 4.119 976 0 2.830 4.705 4.705 4.705 45.562

Compensação ao preço 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Pavilhão Municipal Correia Mateus 5.332 5.062 5.308 5.156 5.349 9.263 6.286 6.536 5.537 5.096 9.162 5.355 73.441

Comparticipação para cobertura do prejuízo de exploração anual 120 240 487 -1.618 527 4.675 3.709 6.145 285 -351 4.418 807 19.444

Compensação actividade utilização entidades 5.212 4.822 4.822 6.774 4.822 4.588 2.577 390 5.251 5.447 4.744 4.548 53.996

Compensação ao preço 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Pavilhão Municipal dos Silvas 4.890 4.619 4.866 4.713 4.906 7.643 4.652 4.707 4.782 4.653 7.542 4.717 62.692

Comparticipação para cobertura do prejuízo de exploração anual 1.539 1.034 1.515 1.363 1.556 4.527 2.668 3.211 1.822 1.693 4.582 1.445 26.955

Compensação actividade utilização entidades 3.319 3.553 3.319 3.319 3.319 3.084 1.952 1.464 2.928 2.928 2.928 3.240 35.351

Compensação ao preço 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 385

Pavilhão Municipal dos Marrazes 3.908 3.057 3.305 3.033 3.227 6.259 4.241 4.492 3.544 3.031 5.515 3.293 46.903

Comparticipação para cobertura do prejuízo de exploração anual 62 -789 -1.907 -735 -541 2.062 2.308 3.691 -458 -1.166 888 -436 2.980

Compensação actividade utilização entidades 3.846 3.846 5.212 3.768 3.768 4.197 1.933 800 4.002 4.197 4.627 3.729 43.923

Compensação ao preço 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Viver Activo 52.244 54.438 52.294 54.832 52.544 66.672 46.344 13.560 48.995 55.432 64.684 53.356 615.395

Contrato-programa actividades 52.244 54.438 52.294 54.832 52.544 66.672 46.344 13.560 48.995 55.432 64.684 53.356 615.395

Férias 100 Limites 0 0 0 0 0 0 0 10.000 0 0 0 0 10.000

Contrato-programa actividades 0 0 0 0 0 0 0 10.000 0 0 0 0 10.000

TOTAL 289.736 206.236 216.646 160.793 183.725 264.534 129.627 14.779 197.529 208.908 286.301 103.226 2.262.039  
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 Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez TOTAL

Compensação actividade utilização entidades 100.126 104.163 111.405 110.128 108.913 122.445 80.892 23.384 86.092 95.763 107.146 101.583 1.152.040

Compensação ao preço 11.801 11.801 11.801 11.801 11.801 11.801 11.801 11.801 11.801 11.801 11.801 11.801 141.608

Contrato-programa actividades 52.244 54.438 52.294 54.832 52.544 66.672 46.344 23.560 48.995 55.432 64.684 53.356 625.395

Comparticipação para cobertura do prejuízo de exploração anual 129.473 38.891 44.451 -12.934 13.694 69.876 -5.169 -39.474 54.186 48.943 108.185 -60.222 389.900

Contrato-programa custos financiamento obra EML 0 0 612.665 0 0 0 0 0 597.466 0 0 0 1.210.132

Total 293.644 209.293 832.616 163.826 186.952 270.793 133.867 19.271 798.539 211.939 291.816 106.519 3.519.074

RESUMO DAS INDEMNIZAÇÕES COMPENSATÓRIAS POR TIPO DE INDEMNIZAÇÃO 
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Nota:  As Demonstrações de Resultados Previsionais que se apresentam de seguida não consideram o valor dos Investimentos e Beneficiações 

previstos.
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 DEMONSTRAÇÃO DE RESULTADOS PREVISIONAL 

Complexo Municipal de Piscinas de Leiria

RUBRICAS Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez Total

PROVEITOS DE EXPLORAÇÃO

Vendas de Mercadorias e Produtos

Prestações de Serviços 62.348 66.850 65.116 65.955 66.208 66.495 58.456 4.803 62.302 62.244 63.737 59.974 704.487

   Serviços Prestados 25.441 27.317 26.918 28.896 28.010 30.143 21.928 2.970 27.229 24.958 24.204 23.242 291.255

   Indemnizações Compensatórias Entidades 35.074 37.699 36.365 35.225 36.365 34.520 34.694 0 33.240 35.453 37.699 34.899 391.232

   Indemnizações Compensatórias Compensação ao Preço 1.833 1.833 1.833 1.833 1.833 1.833 1.833 1.833 1.833 1.833 1.833 1.833 21.999

Proveitos Suplementares 

Subsídios à exploração

Cedência de Pistas ao Viver Activo 18.265 18.265 18.265 18.265 18.265 18.265 18.265 0 18.265 18.265 18.265 18.265 200.913

80.613 85.114 83.381 84.220 84.472 84.760 76.721 4.803 80.567 80.509 82.001 78.239 905.400

CUSTOS DE EXPLORAÇÃO

Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Fornecimentos e serviços externos 46.201 51.014 41.886 40.499 40.881 39.554 46.308 43.597 39.998 39.015 39.382 42.804 511.134

      Subcontratos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

      Electricidade 9.500 9.500 9.500 9.500 9.500 9.500 9.500 9.500 9.500 9.500 9.500 9.500 114.000

      Combustíveis 45 45 45 45 45 45 45 0 45 45 45 45 495

      Água 3.500 3.500 4.000 4.000 4.500 4.000 4.000 5.000 4.200 4.000 3.500 3.500 47.700

      Gás 15.000 14.000 9.000 9.000 9.000 8.200 8.000 6.200 7.000 8.000 9.000 12.000 114.400

      Ferramentas e utensílios de desgaste rápido 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 600

      Livros e documentação técnica 100 0 0 0 100 0 0 0 100 0 0 0 300

      Material de escritório 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 720

      Artigos para oferta 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

      Rendas e alugueres 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 480

      Despesas de representação 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

      Comunicação 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 2.400

      Seguros 2.800 2.800 2.800 2.800 2.800 2.800 2.800 2.800 2.800 2.800 2.800 2.800 33.600

      Royalties 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

      Transporte de mercadorias 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

      Deslocações e estadas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

      Comissões 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

      Honorários 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 0 1.000 1.000 1.000 1.000 11.000

      Contensioso e notariado 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

      Conservação e reparação 1.686 1.099 1.096 1.584 1.366 1.064 8.393 7.027 1.158 1.100 967 1.014 27.554

      Publicidade e propaganda 0 0 500 0 0 0 0 0 500 0 0 0 1.000

      Limpeza, higiene e conforto 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 60.000

      Vigilância e segurança 2.402 2.402 2.402 2.402 2.402 2.402 2.402 2.402 2.402 2.402 2.402 2.402 28.824

      Trabalhos especializados 2.500 9.000 3.875 2.500 2.500 2.875 2.500 3.000 3.625 2.500 2.500 2.875 40.250

      Outros fornecimentos e serviços externos 2.318 2.318 2.318 2.318 2.318 2.318 2.318 2.318 2.318 2.318 2.318 2.318 27.811

Impostos

Custos com o pessoal 11.095,7 11.095,7 11.095,7 11.095,7 11.095,7 20.215,9 11.095,7 11.095,7 11.095,7 11.095,7 20.215,9 11.095,7 151.388,7

57.296 62.109 52.981 51.594 51.976 59.769 57.403 54.692 51.093 50.110 59.597 53.899 662.522

23.316 23.005 30.399 32.625 32.496 24.991 19.318 -49.889 29.474 30.398 22.404 24.340 242.877

Outros proveitos e ganhos operacionais

Outros custos e perdas operacionais

     Amortizações e ajustamentos do exercício

     Provisões do exercício

23.316 23.005 30.399 32.625 32.496 24.991 19.318 -49.889 29.474 30.398 22.404 24.340 242.877

Imputação dos custos de estrutura Leirisport 12.833 11.457 12.683 11.457 12.387 18.325 11.277 11.517 11.127 11.197 17.865 11.357 153.484

10.483 11.548 17.716 21.168 20.109 6.665 8.040 -61.407 18.347 19.201 4.539 12.983 89.393Margem de Contribuição

Total de Proveitos de Exploração

Total de Custos de Exploração

Resultados de Exploração

Resultados Operacionais
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 DEMONSTRAÇÃO DE RESULTADOS PREVISIONAL 

Piscina Municipal da Maceira

RUBRICAS Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez TOTAL

PROVEITOS DE EXPLORAÇÃO

Vendas de Mercadorias e Produtos

Prestações de Serviços 9.783 9.545 9.223 9.868 9.783 9.868 10.513 2.813 7.879 9.868 9.223 9.868 108.232

   Serviços Prestados 4.171 3.933 3.611 4.256 4.171 4.256 4.901 0 2.715 4.256 3.611 4.256 44.135

   Indemnizações Compensatórias Entidades 2.799 2.799 2.799 2.799 2.799 2.799 2.799 0 2.351 2.799 2.799 2.799 30.338

   Indemnizações Compensatórias Compensação ao Preço 2.813 2.813 2.813 2.813 2.813 2.813 2.813 2.813 2.813 2.813 2.813 2.813 33.758

Proveitos Suplementares 

Subsídios à exploração

Cedência de Pistas ao Viver Activo 7.053 7.053 7.053 7.053 7.053 7.053 3.527 0 2.351 7.053 7.053 7.053 69.355

16.836 16.598 16.276 16.921 16.836 16.921 14.039 2.813 10.230 16.921 16.276 16.921 177.587

CUSTOS DE EXPLORAÇÃO

Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Fornecimentos e serviços externos 7.075 7.127 7.227 7.992 7.994 7.143 7.009 7.110 7.110 7.009 7.010 7.110 86.911

      Subcontratos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

      Electricidade 1.885 1.885 1.885 1.885 1.885 1.885 1.885 1.885 1.885 1.885 1.885 1.885 22.620

      Combustíveis 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 600

      Água 200 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 2.950

      Gás 3.600 3.600 3.600 3.600 3.600 3.600 3.600 3.600 3.600 3.600 3.600 3.600 43.200

      Ferramentas e utensílios de desgaste rápido 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

      Livros e documentação técnica 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

      Material de escritório 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

      Artigos para oferta 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

      Rendas e alugueres 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 480

      Despesas de representação 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

      Comunicação 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 1.200

      Seguros 420 420 420 420 420 420 420 420 420 420 420 420 5.040

      Royalties 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

      Transporte de mercadorias 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

      Deslocações e estadas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

      Comissões 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

      Honorários 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

      Contensioso e notariado 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

      Conservação e reparação 637 639 739 1.504 1.506 655 521 622 622 521 522 622 9.110

      Publicidade e propaganda 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

      Limpeza, higiene e conforto 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

      Vigilância e segurança 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

      Trabalhos especializados 125 125 125 125 125 125 125 125 125 125 125 125 1.500

      Outros fornecimentos e serviços externos 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 211

Impostos

Custos com o pessoal 6.522,1 6.522,1 6.522,1 6.522,1 6.522,1 11.812,3 6.522,1 6.522,1 6.522,1 6.522,1 11.812,3 6.522,1 88.846

13.597 13.649 13.749 14.514 14.516 18.955 13.531 13.632 13.632 13.531 18.822 13.632 175.756

3.239 2.950 2.527 2.407 2.320 -2.034 509 -10.818 -3.402 3.390 -2.546 3.289 1.830

Outros proveitos e ganhos operacionais

Outros custos e perdas operacionais

     Amortizações e ajustamentos do exercício

     Provisões do exercício

3.239 2.950 2.527 2.407 2.320 -2.034 509 -10.818 -3.402 3.390 -2.546 3.289 1.830

Imputação dos custos de estrutura Leirisport 2.567 2.291 2.537 2.291 2.477 3.665 2.255 2.303 2.225 2.239 3.573 2.271 30.697

672 658 -10 116 -158 -5.699 -1.747 -13.122 -5.627 1.151 -6.119 1.018 -28.866Margem de Contribuição

Total de Proveitos de Exploração

Total de Custos de Exploração

Resultados de Exploração

Resultados Operacionais
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