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1.NOTA INTRODUTORIA

Nos termos da alinea b) n°® 1 do Art® 7° dos Estatutos da LEIRISPORT, EM deveriam ter sido
aprovados os instrumentos de gestéo previsional relativos ao ano seguiti20¢ e bem assim

planos de actividades plurianuais, até ao dia 1®déubro pretérito passado.

Contudo, tal ndo foi possivel levar a termo pela anterior equipa de gestdo, facto que s6 agora
acontece. Assim sendo, no ambito das suas competéncias e nos termos da alinea a) do n° 2 do
Art® 12° dos Estatutos da empresa,Gonsého de Administracdo apresenta os documentos de
gestdo previsionais para o exercicio econémico de 2010, submeten@dssim a apreciacao e

aprovacao do accionista, Municipio de Leiria.

Com efeito esta peca de gestdo constitui 0 quadro de referéncia dastagbes estratégicas a
prosseguir pela LEIRISPORT, EM no proximo exercicio econdomico, no que se refere as infra
estruturas desportivas e de lazer municipais (IDLM) e actividades sob a sua gestdo, em matéria de
gestdo operacional, financeira e patrimonialp qual se expendem os principais objectivos a

atingir, bem com os investimentos e planos de accdes a serem desenvolvidos para os concretizar.

Posto que este € 0 nosso primeiro acto apds a assumpcdo de mangdeatteve inicio a 01 de
Dezembro corrente desejamos neste momento expressar 0 nosso agradecimento ndo s6 a
anterior equipa de gestdo, bem como aos responsaveis operacionais da empresa pelo quanto ja

haviam preparado em matéria de elaboracdo desta peca de apoio a gestao (RPIORR, EM
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2. ORIENTACGHEESTRATEGIGASBJIECTIVOS

2.1. PRINCIPIOS, MISSAO E ORIENTACOES ESTRATEGICAS

ALEIRISPORT,EM S dzYl a2O0ASRIFIRS IysyAYlXZ O2Y OFLRAGL
detido pelo Municipio de Leiria, constituida nos termos da Lei AR/3806, de 29 de Dembro,
que aprovou o regime juridico do sector empresarial local, sendo dotada de personalidade

juridica, com autonomia administrativa, financeira e patrimonial.

Registada com o0 n° 2/010627 na Conservatéria do Registo Comercial de Leiria, tem a sua sede
social noEstadio MunicipaBRS [ SA NA | = t 2Agliém Lairid, cdmdMNdmerb de&soad Q
colectiva 5051.83692.

2.1.1. ACTIVIDADE PRINCIPAL

A Criacao, construcéo, gestdo e exploracéo de equipamentos desportivos, de lazer e turismo;
A Organizacio de actividad na area do desporto, lazer e turismo;

A Participacdo em actividades complementaresare business

2.1.2. MISSAO

A Optimizar a gestdo, exploracdo e utilizacdo das {e§tauturas municipais de desporto,
lazer eturismo do Municipio de Leiria;

A Assegurar a safmcéodas necessidaddsasicas no que respeitafialiciio dos tempos livres
e de formacéao desportiva deopulacdo do Concelho de Leiria;

A Proporciona a utilizadores individuais e colectivos o uso de equipamentos desportivos, de

lazer e turismo e a possilgiide de participacdo em programas dctividale fisica.

2.1.3. PRINCIPIOS

A Actividade centrada nas areas que constituem o sexe businessou seja, a gestio de
instalacdes desportivas e a gestdo dos programas de actividade fisica.

A Assegurar a universalidade entinuidade dos servicos prestados, a coesdo econémica e
social e a proteccao dos utentes, sem prejuizo da eficiéncia economica e do respeito dos

principios da ndo discriminacdo e da transparéncia.
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2.1.4. ORIENTACOES ESTRATEGICAS

A Orientacdo par@sutentese mehoriadosrespectivos niveis de qualidade,
Enfoque na qualidade do servico na perspectiva dageeheordem a atingir
zero reclamacgodes
A Melhoria da performance e sustentabilidade econémica da emprasmeadamente
atraves de:
Geracao de receitas, a@odosobre o volume de negécios;

Contencéao/reducao de custos operacionais

2.2. OBJECTIVA®PERACIONAIEEONOMICBINANCEIROS
2.2.1. GLOBAIS

A preparagao do orgamento de PDda LEIRISPORT, EM teve como referéncia as orientagdes
estratégicas definidas pelo accionigtaico,bem como 0s objectivos operacionais estabelecidos.
Adicionalmente, tevese em consideragédo que a LEIRISPORT, EM prossegue objectivos de natureza
social, estando tal pressuposto de actuacdo espelhada na definicdo dos objectivos ecendmico
financeirose na previsdo da situagdo patrimonial e financeira da empresa, mas sem descurar a
racionalizacdo dos meios e a garantia da sua viabilidade econémica e de uma estrutura financeira

adequada.

Os objectivos econdmiefinanceiros globais para o ano Hbsintetizamse no quadro seguinteA

par destes procurge ainda o aumento da qualidade percebida pelo cliente/utente.
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(Euros)

Objectivos Econémicos Objectivo

(1) Proveitos de Exploracéo 5.098.708
(2) Vendas + Prest.Servigos + Prov.Suplementares 1.535.643
(3) Indemnizac¢des Compensatdrias (Clubes e Entidades, Compense 2.504.185
(4) Subsidios a Exploragéo (Obras de beneficiagdo IDM's) 686.998
(5) Cedéncia de Pistas/Pavilhdo ao Viver Activo 371.882

(6) EBITDA (Resultados Operacionais + Amortizacdes) 758.547

(7) EBITDA + Custos Financeiros 1.321.761

(8) Rendibilidade das Vendas [(6) / (2+3)] 32,72%

(9) REA [Res. Operacional / Activo] -1,06%

(10) Resultado Liquido do Exercicio -1.219.937

Autonomia Financeira [(Capitais Proprios) / A.Lig.] 64%

Endividamento (Passivo/A. Liq.) 36%

Solvabilidade [Capital Préprio / Passivo] 174%

Cobertura dos custos operacionais [Proveitos Operacionais / Custos O 116%

Cobertura do Imobilizado [capitais permanentes / Imobilizado Liquido] 99%

INDICADORES BPI

Racio de equilibrio financeiro ( >1) 1,06

2.2.2. AREA DE NEGOCIO |
2.2.2.1. PISCINAS

A LEIRISPORT, EM é responsavel pela gestédo e expliaagmuintes piscinas:

A Complexo Municipal de Pisas de Leiria
A Piscina Municipala Caranguejeira

A Piscina Municipal da Maceira

Objectivos Estratégic®

A Orientacdo para outente: continuar a melhorar a qualidade percebidarpeste
reactivamenteaos servigcos prestados;

A Melhorar a rendibilidade operaciah
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Complexo Municipal de Piscinas de Leiria

A Aumentara actualtaxa de ocupaca89%);

A Responder ou propor resposta a 100% das reclamacdes apresentadas;

A Optimizacdo do sistema de seguranca.

Piscina Municipal da Caranguejeira

A Melhorar os rsultados de exploracdo em 10%, excluindo indemniza
compensatoérias;

Aumentara actualtaxa de ocupaca@3%;

Responder ou propor resposta alP@ das reclamacdes apresentadas;
Dotar a Piscina Municipal da Caranguejeira de condi¢des informatica
controlo de acessos de modo a permitir um efectivo controlo de gesté

fluxos de utentes

Piscina Municipal da Maceira

A Melhorar resultado explora¢do em 10%, excluindo indemnizacées compensatorias

A Aumentara actualtaxa de ocupaca(B89%);
A Reduzir astos consumo gas em 5%;

A Responder ou propor resposta a 100% das reclamacées apresentadas
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Objectivos Operacionais

Total de Pistas Taxa de ocupaca

Total de Entradas Vendidas das pistas
Complexo Municipal de Piscinas de Leiria 418.385,00 34.865,42 39%
Piscina Municipal da Caranguejeira 74.104,00 9.263,00 43%
Piscina Municipal da Maceira 67.300,00 8.412,50 39%
Objectivos Financeiros
Total de Proveitos de Total de Custos de Resultado de Resultado Apds
Exploragao Exploragao Exploracao Custos Estrutura
Complexo Municipal de Piscinas de Leiria 905.399,51 662.522,46 242.877,05 89.392,70
Piscina Municipal da Caranguejeira 180.529,75 175.756,45 4.426,28 -41.619,03
Piscina Municipal da Maceira 177.586,86 175.756,45 1.830,40 -28.866,47

2.2.2.2.  PAVILHOES
A LEIRISPORT, EM é actualmente responsavel pela gestagdimsepavilhdes.
Pavilhdo Municipal do Arrabal

A
A Pavilhdo Municipal @ Bajouca

>

Pavilhdo Municipal da Maceira

>\

Pavilhdo Municipal da Caranguejeira

>

Pavilhdo Municipal de Santa Eufémia

>\

Pavilhdo Municipal das Colmeias

>

Pavilh&o Municipal dos Pousos

>\

Pavilhdo Municipal da Carreira

Pavilhdo Municipal Correia Mateus

> >

Pavilh&o Municipledos Silvas

>\

Pavilhdo Municipal dos Meazes (desde Setembro de 2009
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Objectivos Estratégicos

A Projecdo s pavilhdes @sportivos como referéncia ao nivel dos processos de gestdo e
gualidade juntos das demais equipas que nosarissejam denivel digrital ou nacional;
A Uniformizagdodaimagem epolitica decomunicacécassociada aos pavilhéessportivos,

de modo a que sejacilmente identificada com osapilhdesgeridos pela LEIRISPORT, EM

Objectivos Operacionais

A Melhoriados resultados de explogdo em 10%, excluindo indemniza¢cées compensatorias
A Resposta ou proposta de resposta a 100% das reclamacdes apresentadas;
A Melhoriado reporting da informac&o sobre as utilizac6es das diversas entidades;

A Optimizacéo deeacursos energeéticos

Objectivos Financeiros

Resultado Ap6s

Total de Proveitos de Total de Custos de Resultado de

Exploragéo Exploracéo Exploragéo Custos Estrtura
Pavilhdo Municipal do Arrabal 61.333 39.478 21.855 -8.842
Pavilhdo Municipal da Bajouca 72.619 39.732 32.887 2.190
Pavilhdo Municipal da Maceira 55.232 57.722 -2.490 -33.187
Pavilhdo Municipal da Caranguejeira 54.229 51.433 2.796 -27.901
Pavilhdo Municipal de Santa Eufémia 59.527 39.200 20.327 -10.370
Pavilhdo Municipal das Colmeias 58.173 46.527 11.646 -19.051
Pavilhdo Municipal dos Pousos 134.717 79.065 55.652 24.955
Pavilhdo Municipal da Carreira 59.323 63.315 -3.991 -34.688
Pavilhdo Municipal Correia Mateus 67.543 56.291 11.252 -19.444
Pavilhdo Municipal dos Silvas 35.736 31.995 3.742 -26.955
Pavilhdo Municipal dos Marrazes 58.173 30.456 27.717 -2.980

2.2.2.3. ACTIVIDADES

Em 20A0, prevése a continuagdo da promogéo dos seguintes programas:
T azxL+9w :lplogrdma thegexercicio e salde para a 32 Idade dirigido aos municipes
do Concelho de Leiria com idade igual ou superior a 55 anos. Decorrerd nos mesmos
moldes dos anosrderiores, com actividades regulares e pontuais, centralizadas nas 3
piscinas sob gestdao da LEIRISPORT, EM, bem como no Haegpadivo da Bajouca
e o Pavilhdo Desportivo dos Pousos, com actividades ginspadivas. No nucleo de

Leiria sdodesenvolvilas as aulas no ginasio.
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Prevése este para este ano a abertura devns nucleos para este programa, bem como
propocionar outras oportunidades de lazer.

1 GERIAS 100 LIMIEES LINP3ANJ YI RS | OGAQOARI RG@wraS Sg:
e de promocgdo da Ria do Pedrégdo, que decorre durante os meses de Julho e
Agosto. Prev&e que decorra dentro dosapametros habituaiscom actividades de
caracter desportivo e ludico, incluindo torneios de futebol de praia stoeet basket
festivais de aerObica e détness ateliés de trabalhos manuais para as criangas,
actividades radicais, insuflaveis, etc
Oferecer aos veraniantes outras actividades ladicas, tais como, musica popular,
filarmonicas e outras bandas.

1 aD9 ¢ € Progtatna de atividades centrado na salde exercicio do Complexo
Municipal de Piscinas de Leiria que tem como objectivos principais a promoc¢ao da
actividade fisica e de um estilo de vida saudavel para a popula¢édo estividade
igual ou superior a 18 anos

T «CL¢C¢ ¢§ [ & Qa Q& sa€mictolhtervencdes promovidas pelzeirisport, EM
enquadradas no rabito do projecto GET FITT desenvolvidas no Pavilhdo Desportivo
Municipal dos Pousos, e que tém como objectivos princpaigomocao da actividade
fisica e de um estilo de vida saudavelgiepos especificos da populacdo ajudando os
utentes no seu processo de reducdo e/ou controlo de peso:

0 CL ¢ ¢ € Ydsthasa a jovens de ambos os sexos, entre 0os 12 e os 18
anos, com excesso de peso e obesidade, segundo os critérios da IOTF
(Internationd Obesity Task Forge)

o o ! 5, Q&dekihateta mulheres, entre os 18 e os 60 anos, com excesso
de peso ou obesidade (IMC > 25) e que nao apresentem restricdes médicas

para a pratica de exercicio fisico estruturado

Obijectivos Estratégicos

A Continlacdodo aproveitamento dasinergias entre os varios programas potenciando os

recursos envolvidos em cada um.
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Objectivos Operacionais

A Aumenb de10%do nimero de utentes do VIVER ACTIVO em aulas complementares;

A Aumentode 10%do nimero de alunos em aulfitnessdo GET FITT;

Objectivos Financeiros

A Alcance del0d® n 1 nde megedtas de servicos prestados no ambito dos progsama

2.2.3. AREA DE NEGOCIO Il

2.2.3.1. ESTADIO

No Estadio, a par das actividades desportivas, a aposta da LEIRISPORT, EM continua a ser
promogédo e acolhimento de eventos empresariais e institucionais, o aumento das receitas
publicitarias e o arrendamentaedénciade espagcos comerciais, bem como a realizacdo de pelo
menos um concerto musical. Quanto aos eventos de caracter desportivo, continaas&o
garantidas as condi¢fes logisticas e operacionais para a realizacao dos jogos de futebol em que a
Unido Desportiva de Leirimu outros clubes desportivoparticipen e para 0s treinos e

competicdes relacionadas com o atletismo.

Objectivos Estratégic®

A Obtencdo de resltados de exploracdo positivos;

A Aumento da qualidade de prestacdo do servico percebida pelo cliente.

Objectivos operacionais

A Manutencdo do volume de negécios associado a empresas regionais, nacionais e

internacionais de referéncia advel dos eventos empresariais e institucionais;

>\

Melhorar qualidade e diferenciacdo dos servigcos disponiveis no ambito dos eventos
empresariais ou institucionais;
Aumento da rendibilidade associada aos treinos de futebol;

Aumento da qualidade da prestacée servigos aos utentes da pista de atletismo;

> > >

Aumento da eficiéncia na preparacao de espacgos para eventos empresariais e desportivos;

>\

Aumento da qualidade do relvado;
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A Controlo eficaz da recepcdesiefinitivas das empreitadas rativas a emodelacéo do

Egadio.

Objectivos Financeiros

Os objectivos financeiros para o Estadio sintetiz@mo quadro seguinte:

Resultado Apds

Total de Proveitos de Total de Custos de Resultado de
Exploracéo Exploracédo Exploracéo Custos Estrutura
821.760,50 794.267,00 27.493,50 -64.597,00

Estadio Municipal de Leiria

2.2.3.2 CENTRRACIONAL DE LANCAMENTOS

Objectivos Estratégicos
A Projecdo doCentro Nacional de Lancamentos como centro de treinos de atidimento

ao nivel nacional e internacional.

Objectivos Operacionais

A Aumenb da qualidade da prestac&o de servigos aos utentes;
A Incremenb da projec¢dodo Centro Nacional de Langamentos como Centro de Treinos de
Atletismo, alcancando um valor anual deedagios;

A Optimizac&o do sistema deeguranca.

Objectivos Financeiros

Resultado Apds

Total de Proveitos de Total de Custos de Resultado de
~ o ~ Custos Estrutura
Exploracdo Exploracdo Exploragéo

75.530,00 74.488,39 1.042

Centro Nacional de Langamentos -29.655
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2.2.3.3PARQUE DE CAMPISMO

Objectivos Estratégicos

A Aumento da quantidade de produtos e servicos oferecidos aos utentes e aos clientes;

A Aumento das vendas e a satisfacdo dos clientes.

Objectivos Opeacionais

A Aumento da qualidade da prestacdo de servicos oferecidos aos utentes e aos clientes;
A Reducio em 10%ndmero de reclamacdes;
A Optimizac&o do sistema de segurancga;

A Reducdo de custocom o processo de acreditagéo

Objectivos Financeiros

Resultado Apds
Custos Estrutura

Total de Proveitos de Total de Custos de Resultado de

Exploracéo Exploracéo Exploracéo
Parque de Campismo da Praia do Pedr6gao 282.628 262.979 19.649 -26.396
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3. PLANO DE INVESMENTOS E OBRAS ©BNSERVACAO E
9b9CL/L!4%h 5!{ L5[ aQa

Para a concretizacdo dos objectivos definidos pard02@revéemse alguns investimentoso
Estadio Municipal de Leiria obras de conservacao e beneficiagis restantes infrastruturas

sob gestdala LEIRISPORT,.EM

Consideranse investimentos os realizados nas irdsdruturas registadas no imobilizadda
Leirisport, EMapenas o Estadio Municipal de Leiria. Relativamente a todas aseBtftauras
sobre as quais a Leirisport, EM apenas detenlsaaexploracdo ou gestdo, as intervencdes de
conservacao e beneficiagdsao registadas pela Leirisport, EM como custo, na rubrica de
fornecimentos e servigos externos em conservacao e reparacao, uma vez quergaoticipadas
pelo Municipio de Leiriatravés de Contratdlandato realizado para o efeitona forma de

subsidios a exptacéo.

3.1. INVESTIMENTOS

3.1.1 ESTADIO

Para 200, prevéemse as seguintes intervenc¢des, fundamentais para o agggduncionamento

da instalacée para o cumprimento dos obgtivos tecados no ponto 2.2:2

>\

Aquisicdo de material desportiyo

Remodelacao de salas de formagéao

> >

Remodelacao de balnearios
Instalac@ale painéisfoto voltaicos

Remodelacado da zona de bares

> > >

Adquirir suportes para sinalética

Aquisicao de equipamento paraewos

Equipamento diverspara camarotes

Aquisicao e substituicdo de matereabkistemas informaticos

Armariose mesas de apojo

Instalacdo de sistemas de entrada por cartdo na fechadura da porta de vidro

Aquisicdo de plataforma elevatéria;

> > > > > > >

Aquisicao enstalacéo de GTC

15/ 99



A
A

Aquisigao de carro de transporte para plataforma

Substituicdo do equipamento de seguranca

3.2. OBRAS DE INTERVENCAO E BENEFIGENMJAROM da CMLE AQUISICAO
DE NOVOS EQUIPAMENTOS

3.2.1.AREA DE NEGOCIO |

3.2.1.1. PISCINAS

Complexo Municipatle Piscinas de Leiria

A

> > > > > > >

> >

> >

A
A

Aquisicdo de equipamentos para apoio de banhos para popesaggpeciais;
Aquisicéo de painéis solares

Aquisicao de robot aspiradpr

Aquisicado de bombas circuladoras

Reaplicar juntas dos cais das piscinas

Substituicdo de torneirg

Colocar divisériacrilicapara delimitaéo do acesso a piscina infantil;
Cortinas exteriores

Equipamento para sala de convivio

Aquisicdo deequipamento desportivp

Aquisicao de material didactico de piscina para aulas do VA E GF
Aquisicao de sistensade som;

Substituicdo de material informatico

Aquisicéo de equipamento de seguranca

Piscina Municipal da Caranguejeira

A
A
A
A

Aquisicdo de material desportiyo
Recolocacéo de azulejos e juntas dos tanques de compensacgao
Rejuntamento das cubas

Aquisi¢ao de bmbas circuladorgs

A Adquirir juntas dos cais da piscina

A

Equipamento diverso
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A Colocacéo de diviséria nos postos médicos para criagdo de refgitdrio
A Aquisicdo de material informatico
Piscina Municipal da Maceira
A Recolocacéo de azulejos e juntas dos tarsgie compensacao
Rejuntamento das cubas
Aquisicao de robot aspirador;
Aquisicado de bombas circuladoras
Reaplicar juntas dos cais das piscinas
Equipamento diverso
Colocacéo de divisoria nos postos medicos para criacao de refgeitério

Aquisicdo dequipamento desportivg

> > > > > > > D>

Aquisicdo de material informatico

3.2.2. PAVILHOES

Pavilhdo Municipal da Maceira

A Tratamento do pisp

>\

Pinturas de campo

Colocar persianas/cobertura nas janelas

> >

Equipamento diverso
A Implementac&o de sistemas deteccdo intrusdo/incéndio
Pavilldo Municipal da Caranguejeira

Colocameliculaanti - derrapante no piso dos balnearios ou substituir piso

> >

Substituicdo de sistemas de distribuicdo de agua nos balneérios;e wc’s

>

Implementacgéo de sistemas detecgéo intrusédo/incéndio
A Equipamento diverso
Pavilhdo Municipal de Santa Eufémia
A Substituir porta de arrecadacdo por porta que permita a passagem de tabelas de
basquete
A Equipamento diverso
A Maquinas para trabalho de adutores e abdutgres

A Suporte e conjunto de halteres para ginastica localizada
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Pavih&o Municipal do Arrabh

A Equipamento diverso
A Colocacio deeliculss;
A Aquisicaccadeiras

Pavilh&o Municipal da Bajouca
A Colocacéo de redes
A Equipamento desportivo
A Aquisicio de ergémetro tipo eliptica
A Equipamento diverso

Pavilhdo Municipal das Colmeias
A Colocar rede de protecgéo no topo superior do pavilho
A Aquisicdo de um aspirador
A Equipamento diverso

Pavilh&o Municipal dos Pousos
A Colocacéo de urisolamentoacustico;
A Aquisicao e instalagdo de sistema de som
A Equipamento diverso
A Aquisicdo e docacéode painéis de proteccio;
A Colocacio de espelhos.

Pavilhdo Municipal da Carreira
A Instalar novo sistema de AQS com chuveiros temporizados e abastecido por

gas/gasoleo de depdsito

Colocar caleira para aguas pluviais na entrada principal

> >

Equipamento diverso

>

Implementacgéo de sistemas detecgéo intrusédo/incéndio
A Isolamento da cobertura dos balnearios
Pavilhdo Municipal Correia Mateus
A Instalar novo sistema de AQS com chuveiros temporizados e abastecido por
gas/gasdleo de depdsito
A Colocar caleira para aguas yilis na entrada principal
A Equipamento diverso

A Isolamento da cobertura dos balnearjos
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A Implementac&o de sistemas deteccao intrusdo/incéndio
Pavilh&o Municipal dos Silvas
A Aquisiciade equipamento desportivo;
A Melhoria da capacidade de escoamento das caseile cobertura do pavilhdo
Pavilhdo Municipal dos Marrazes
A Substituicdo de caldeiras e DAQ’s
A Pinturas interiores e exteriores
Substituicdo de cobertura
Repavimentacéo de zonas de chuveiros

A

A

A

A Aquisicdo de balizasedes tabelase postes;
A Substituicdale portas de balneario e wc
A

Rampa de acessos
3.2.3. AREA DE NEGOQIO
3.2.3.1. CENTRO NACIONAL DE LANCAMENTOS

As intervencdes previstas sdo as seguintes

>\

Sinalética de Seguranca

Sistema de Som Exterjor

> >

Substituicdo de caixas de rega ardindalismo

Sistema de rgaviveirg,

> >

Pintura da Pista Atletismo e Corredor do Dardo

>

Boxes treino Lancamentos do Martglo

>\

Aquisicéo déspelhos Ginasio.

3.2.3.2. PARQUE DE CAMPISMO

Para 2010, prevéerse as seguinteimtervencgoes:

A Aquisicdo de um siema de cartdes de acesso e gestadlaeos
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A

> >

> > >

22 fase do plano derhorizacao

Projecto e execucéo denaléticageral do parque;

Projecto de arquitectura e especialidademstalagédo de zonas de lazer (piscinas),

comerciais (bar, restaurante, mimercado e salaonvivig e estadia lfungalons,

mobile homes e teepks

Intervencéo nobalneariosfecho dos alcados norte, aquisicao de espelhos

Instalacdo de estruturas para esplanada

Equipamento informético
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4. PLANO DE ACTIVIDADES E RECURSOS

Em 200, as actividades dAEIRISPORT, Ebhtinuardo a ser desenvolvidas na légica da criacdo
de condicdes para um crescimento sustentavel, em linha coraessruturacdesjue tem vindo a
efectuar nos Ultimos anos. A prestacdo dos seus servigos e as suas activineclativesdeverao

ser acompanhada por de umaadequada politica de comunicacdo e promocaoconcretizar
através de accdes de publicidade, edicdes, publicac@eaikngspromocionaisE ainda intengéo

que o papel social que a LEIRISPORT, EM tem cada vez mais assumido seja tambénemvidente
2010, nomeadamente na vertente de prestacdo de contas e informacdo aqueles que com ela se

relacionam e que contriiem para o desenvolvimento do seu negocio.

4.1. PLANOS DE ACCAO

4.1.1. AREA DE NEGOCIO |

4.1.1.1. PISCINAS

Os objectivos definidos no ponto 2.213serdoconcretizados por intermédio dos investimentos
propostos no ponto 2.2.e de acc¢des de divulgacao das instalagcdes, comunicagcdo com o0s utentes

e melhoria das condi¢cbes de seguranca e conforto.

Aumento da taxa de ocupacéo
A Desenvolver produtos que sejam diateresse dos utentes em horérios ndo explorados
pelas demais entidades utilizadoras;
A Campanhas de publicidade no site, na comunicacédo social regional e no outdoor da
empresa (ex.: promogéo de horarios ndo nobres nos pavilhdes)
A Concepcdo e producdo de ateriais promocionais diversos (folhetos, cartazes), de
producéo interna e/ou externa
Optimizagcdo das intervengbes de manutencdo prevengvaeducdo do n.° de avarias com

paragem
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A Visitas regulares (3 vezes por semana) por parte dos técnicos de manu@agiopresa
e através da substituicdo de equipamentos em fim de vida util.
Optimizag&o do sistema de seguranca
A Implementar um sistema de deteccdo e supervisdo que seja autbnomo e permita, através
de controlo remoto ou, através a aplicacdo de equipamerdasxjstentes na empresa (que
nao estejam a ser utilizados) optimizar os sistemas de vigilancia nomeadamente, na casa
das maquinas do Complexo Municipal de Piscinas de Leiria, Piscina Municipal da Maceira e

Piscina Municipal da Caranguejeira

>\

Implementar sstemas devideovigilancia

A Criagéo de nova sinalética, de ambito informativo, de seguranca e ambiental

4.1.1.2. PAVILHOES

bl + NBI RS yS3as Oeaivosudefinidos hokpordoa2é238.23e85d codc@izados

atravésdos investimentos previstos no ponBo2.3. e daseguintes acc¢oes:

Melhoria dos resultados
A Informac&o e divulgacao através de:

o Campanhas de publicidade no site, na comunicacao social regional e no outdoor da

empresa (ex.: promocao de horarios ndo nobres nos pavilhées);

o Concepcéao e producate materiais promocionais diversos (folhetos, cartazes), de

producéo interna e/ou externa;

0 Apoio na realizacdo de mailings (p. ex., junto de potenciais entidades utilizadoras).
Optimizacdo das intervencbes de manutencdo preventiva e reducdo do n.° dasawam
paragem

A Visitas regulares por parte dos técnicos de manutencdo (2 vezes por semana) e com a
substituicdo de equipamentos em fim de vida;util
Optimizacéo do sistema de seguranca
A Levantamento e supressdo de lacunas ao nivelsidalética (em especib nos novos
pavilhdes)

A Criac&o de nova sinalética, de ambito informativo, de seguranca e ambiental

22/ 99



4.1.1.3. VIVER ACTIVO E GET FITT

Emrelacdd 2 a+A @SNJ ! Ol A @ accocPprelistas pard Siriamizan girdgarhia
relacionamse com formacédo diriged ao €cnicos, detalhada no ponto 4.3 e divulgacdo dos

mesmos.

O apoio da Assessoria de Comunicacao Corporativa e Imagem traglazias seguintes accoes:
A Viver Activo:
o Divulgacéo do Programa (materiais promocionais, publicidade);
0 Realizacdo de eventlimquérito aos utentes.
A Get Fitt:
o Divulgacdo do Programa, em especial no inicio da época, através de campanhas de
publicidade no site, no outdoor da empresa e na comunicacdo social regional e de
materiais promocionais diversos (folhetos, cartazes), dedygéo interna e/ou

externa.
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4.1.1.4. FERIAS 100MITES

Relativamente ao Férias Sem Limites, pregé&ue, em 200, nos meses de Julho e Agostste
programa decorra dentro dos mesmos paktnos daes ancs anteriores com as habituais
actividades de cardcter deggivo e ludico continuardo a ser desenvolvidas: torneiosudebol
de praia e de street basket, festivais de aerdbica e de fitness, ateliers de trabalhos manuais para
criancas, actividades radicais, insuflaveis, etc
O programa contara com o apoio da arde Asessoria de Comunicacdo Corporativa e Imagem
gue setraduzird nas seguintes accoes:

A Divulgacéo do Programa (materiais promocionais, publicidade);

A Concepcéo e producéo aeerchandisindt-shirts, bonés, etc.), que sirva, simultaneamente,

para a promgao das actividades e como suporte publicitario passivel de comercializacao;

A Concepcéo e producéo de um dossier de patrocinio.

4.1.2. AREA DE NEGOGQIO

4.1.2.1. ESTADIO

Os objectivos definidos e&12.2 serdo concretizados quer através dos investimeptopostos no
ponto 3.1, quer atravésde accdede divulgacdode espacos e servicos que o Estadim para
oferecer. Quanto asac@es,a politicade actuacdo da empregaodera agrupase nas seguintes

areas de actuacao

Qualidade do servico

A Execucao dprojecto de contrdo de acessos da pista déetismo:

A Implementacédo Cartdo Mais Atletismo

A Sinalética: Reforco da existente e reparacao/stigio de estruturas degradadas.
Aumento do volume de treinos de futebol e qualidade do relvado:

A Construcaale viveirode relva;

A Aeificacdo (tatamentode finalde éoca) om utilizacdo denovosmétodosmecanicos

A Lancamento deancursopara nanutencéo daelvado 200/2012
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Reducéao de custos
A Redefinicdo dplano de sguranca
A Aperfeicoamento do sistema de acreditacdo para os ewemtesportivos, com vista a
racionalizacdo de meios e a uma maior eficiéncia e seguranca, o que podera passaa por
solugéo de producéo externa.
Preparacdo de espacos para eventos

A Implementacéo de procedimentosdisticos

>\

Criacdade armazémogisticogeral;

>\

Limpeza derrecadacdes de materiaisversos

>\

Criacaade armazéns logficos para @deirasmaterial de publicidade e deboa, etc.)

A Gestao e controlo do ateriallogistico.

Ligacdo com Empresas de referéncia Regionais, Nacionais e Internacionais
A Protocolos de parceriadrota, seguros, limpeza, segurancaspacos/erdes
A Protocolo de parceria com parceiragionais

Controlo eficaz da recepcéo das empreitadaatinels a Remodelacédo do Estadio

A Construcdo do caderno deeargos pra avaliagéo al edifcio para todas asmpreitadas

A Concurso publico parargstacdo deservicos de consultorigétnicac Infraestruturasdo
Estadio;

A Vistorias técnicas erpducép de relatério inal e gestdo de reclamacdes

A Campanhas de publicidade no site, na comunicagécial regional e no outdoor da
empresa

A Concepcdo e producdo de materiais promocionais diversos (folhetos, cartaiees),
producéo interna e/ou externa;

A Accdes de comunicacaaue incluirdo: informacdo e divulgacdado Canal Estadio
desenvolvimento de cdeudos informativos e comerciais @exfeicoamento do software
dos ecras gigantes

A Realizacdo de visitas guiadas (mediante solicitacdo, dando prioridade a escolas e IPSSs e

sujeitas adisponibilidade dos servigos).
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4.1.2.2. CENTRO NACIONAL DE LANCAMENTOS

Os olpectivos definidos en2.2.3 serdo concretizados atravequer dos investimentos propostos

no ponto 3.2, querde accdes de divulgacdo das condicdesta instalacagara a pratica de

actividades desportivas e ludicagpor meioda melhoria das condi¢cdes geguranca e conforto.

Assim, propdense as seguintes accoes para o Centro Nacional de Langamentos:

Aumento do volume de negdcios

A
A
A

A

Projectar o Centro Nacional Lancamentos como Centro Treinos de Atletismo

Realizac&o de Mailing, Promocao Centro Treinos (Bedes Internacionais e Clubgs)
Promocdo Centro Treinos em Competicbes Internaciona®&and promocional numa
Competicao Internacional de Atletismo

Parceria com os Clubes de Atletismo para promocédo e concretizagdo do Centro de Treinos
de Lancamentosdesenvolver sinergias

Promocdo do Leiria Sports Center junto de Federacdes Internacionais e Clubes,
preferencialmente por ocasido da realcdo da Superliga de Atletismo.

Plano Marketing Produtos e Servigos Centro Treinos de Lancamemigscdo de um
pamte de servicos que englobem as actividades do Centro Nacional de Lancamentos,
Estadio Municipal e Complexo Municipal de Piscinas de Leiria.

Construcéo de relvado desportivo (para apoio ao relvado principal);

Aumento da qualidade do servico

A

Implementagao d Cartdo Mais Atletismo

Criacdo de condicoe®e seguranca de exceléncia

A

A

Implementacdo de novas regras para a pratica da disciplina de Atletismo (Langcamentos) e
da respectiva sinalética (estudo prévio das normas de utilizacdo emrigacoen os clubes
de dletismo);

Estudo e desenvolviemto da sinalética de seguranca.

4.1.2.3. PARQUE DE CAMPISMO

As accOes a implementar em PDno Parquerelacionamse com a normal actividade operacional

incluindo as normais intervengdes de senvacéo e reparagdo programadas paitiaicio do ano.
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Aumento do volume de negdcios
A Implementacdo de um Programa de Actividades de Animac&o para os Clientes do PCPP
(Calendarizacdo Actividades Animacdo na totalidadePddodode Abertura do PCPP,
Criacdo da "Zona INTERNETParceria comEmpresa Especializada, Criacdo da "Zona
Aventura"- Parceria com empresa de eventos Outdoor)
A Realizacdo de campanhas de publicidade no site da empresa e em 6rgdos generalistas e
especializados, classicos e/ou onjine
A Actualizacéo e reedi¢éo dolieto informativo e promocional;
A Traducéo do regulamento;
A Apoiar (fora do periodo de veraiv) accdes de pesca desportiva.
Aumento dagualidade do servico
A Melhoria do tincionamento desistema de controlo decessos
A Gestd do sstemade gestdode reclamacées
A Implementac&odo artdo PCPP;
A Adopcao/eforgodo vestuario deearvica
A Aperfeicoamento da sinalética.
Reducéao de custos
A Recorrer a um patrocinador que permita anular os custos de producédo das credenciais ou
criacdo de um processo que evite a constante produtgioredenciais
Optimizacédo do sistema de seguranca
A Implementar sistemas deideovigilancia recorrendo a equipamentos existentes no dstad

gue nédo estado a ser utilizados

4.1.3. GLOBAIS

4.1.3.1. ASSESSORIA DE COMUNICACAO CORPORATIVA E IMAGEM
Rela¢gbes com a Comunicac8ocial

A LEIRISPORT, EM tem privilegiado a transparéncia e a disponibilidade para a cooperagdo nas

relagcbes com a comunicacao social, em especial a da regido. Estas relacdes continuardo, assim, a
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ser desenvolvidas pela Assessoria de Comunicacdo Cowgoratilmagem, mediante as

orientacdes da Administracdo, com recurso as seguintes ac¢oes:

A Difusdo de infonacdo & comunicacdo social, por envio directo de notas ou através da
publicacdo de comunicados no site da empresa,

A Disponibilizagéo dos esclarecimensusicitados pela comunicacéo social;

A Monitorizac&o das noticias relevantes para a empresa (e respectiva distribuicéo interna);

A Promocgédo de encontros com a comunicacdo social (para apresentacdo das contas da
empresa, eventualmente do plano de actividadessempre que as circunstancias o

justifiquem).

Comunicacgéo Institucional

As actividades da empresa serao divulgadas por diversos meios:

A Publicidade (preferencialmente no ambito de parcerias com empresas de comunicacao
social regionais, com base na permd&aservicos);

A Newsletter electronica, reactivando um projecto que chegou a concreszagm anos
anteriores mas que acabou por ser suspenso devido a dificuldade de assegurar a
disponibilidade necessaria;

A Site (www.leirisport.pt), 0 qual se pretende que seja, cada vez mais, o 6rgdo principal na

comunicacdo com os diversos publicos, com conteudos institucionais, informativos e

promociorais constantemente actualizados.

Responsabilidade Social Empresarial

Na continuacaala ac¢do desenvolvida em anos anteriores, a LEIRISPORT, EM devera aprofundar o
seu compromisso com a comunidade, concretizado através, entre outras, das accdes seguintes,
nas quais a Assessoria de Comunicacao Corporativa e Imagem terd intervencao:

A Convites a Instituicbes Particulares de Solidariedade Social para a assisténcia a jogos no
Estadio, dentro dos condicionalismos do contrato com a UDL, SAD e, preferencialmente, em
articulacéo com esta;

A Disponibilizagcdo de informacdo a estudantes para a elaborag@otrabalhos de
investigacao;

A Acolhimento/promocéo de eventos culturais, em particular exposi¢cdes de arte.
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Comunicagéo com os utentes
Em complemento e refor¢co do trabalho desenvolvido, no terreno, pelos gestores das instalagbes
de desporto e lazer muadpais, a Assessoria de Comunicacdo Corporativa e Imagem devera
continuar a dar um contributo importante nas seguintes vertentes:
A Gestdo das sugestdes e reclamagdes dos clientes e utentes dos varios servicos, no dmbito
de um procedimento a ser aperfeicaade modo a garantir maior celeridade nas respostas
e a normalizagao institucional destas;
A Realizacéo de inquéritos junto dos utentes para afericio da satisfacéo destes relativamente

aos servicos prestados e auscultacdo de expectativas.

4.1.3.2. UNIDADE COMERCIAL

O plano de accdo da UCOM relativamente a@tentrase no estreitamento de relacdes com o

sector empresarial, seja a nivel local, regional ou nacidtala o efeito, dase-4 prioridade a
GFNBFIFa RS LINPALISOwi2 S | y3lathdiés denigtasiRe§ulage2gdi 4 O
o fim de assegurar um melhor conhecimento, por parte desté I NHS diversidade de
produtos e servicos que esta empresa municipal pode oferev@meadamente espacgos para

formacao e reunides.

A fidelizacéo de clienteontinug a par da necessidade de angariacdo de novos clientes, a ser um
ponto essencial para a manutencdo e expansdo do volume de negdcios directamente resultante
do relacionamento com o meio empresarial. Para o efeito, tentaremos desenvolver uma
abordagen de trabalho essencialmente centrada e virada para o cliente, indo de encontro as
necessidades deste, disponibilizando servicos com caracter personalizado e de elevada qualidade

e diferenciagao.

Ao nivel dos produtos e servicos disponiveis para emprasastividade de organizacdo e gestao
de eventos, continua a merecer uma posi¢cao de destaque no conjunto das actividades promovidas
e desenvolvidas por esta empresa municipal, atestando a multifuncionalidade dos espacos cuja

gestdo e exploragdo cabe a UBKFORT, E.M. Em 120procuraremos manter a actividade

29/ 99



\

- YLIR2I GNITSYR2 ta L5[ aQs

(0p))
>
X«
(0p))
Qx
[N
0p)
O«

by
:

X«
> ()
- ax
(s}

y &
NB

P
C N
QJ(
m

22 f
Sy
Procuraremos testar o mercado empresarial no que se refere ao interesse deste por novos
produtos,nomeadamente pela oferta dos servicos que a empresa oferece aos demais utentes, na
area do desporto e lazer, sendo objectivo promover a realizacdo de protocolos com empresas com
vista a utilizacdo por parte dos colaboradores destas das-éstraturas deportivas e lazer,

concretamente piscinas, ginasio, pistle atletismo, sauna e jacuzziancamento de produto

"Fitness & Company" para empresas.

No ambito doLINR Rdzii 2 & CS a i | grocuRaBmds YohtitigiNEctedtdr, 2 nimero de
eventos, mas tatmém de participantes. Para o efeito, o contacto directo com escolas, associacdes
de pais e centros de ocupacdo de tempos livres é fundamental. Procuraremos também
desenvolver progtmas com actividades diferentes, para o que é fundamental a aquisicdo de
material e equipamento para jogog.ornando este um produto em evolugdo, conseguiremos

captar e renovar o interesse de clientes anteriores.

Em articulagdo com a Unidade Comercial, a Assessoria de Comunicagao Corporativa e Imagem
desenvolvera as seguintesrtentes:

A Promocéo e divulgacdo dos produtos e servicos:
Campanhas publicitarias (imprensa, site, modelos de outdoor da empresa);
Concepcao e producdo de materiais gréaficos diversos;
Realizagdo de mailings;

A Apoio logistico diverso aos eventos (sinalétaramacées para o Canal Estadio, etc.);

A Apoio a accéo comercial: concepcéo e producéo (interna e /ou externa) de apresentacdes e

dossiers de abordagem a potenciais patrocinadores.
4.1.3.3. GESTAO E MANUTENCAO DO PATRIMONIO
Ao nivel da Manutencéo dos equipamentos,planos de accéo paraXbcontinuam a relacionar
se com o0 acompanhamento sistematico, fazeisdo o levantamento das necessidades de

intervencao, de forma a garantir a sua funcionalidade e o aumento de vida util esperada, fazendo

se uma gestao adequadasl acgbes normais de intervencao preventiva, bem como das pontuais.
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Nos pontos 4.1.2 e 4.2.3 explicitesa 0s planos de ac¢ao concretos que previsivelmente irdo ser
implementados com o objectivo de reducédo dos consumos de gas e reducdo dos consumos de

eledricidade nos pavilhdes desportivos e no Estadio Municipal.

4.1.3.4. SEGURANCA E ORGANIZACAO DE JOGOS

Na area da seguranca, os planos de ac¢do pat@ @@ssam por garantir os adequados niveis de
seguranca aos utentes que diariamente utilizam as instalagbesagepela Leirisport, EM, bem
como optimizar o sistema de seguranca das proprias-gsteuturas, através da implementacao
de sistemas de detecc¢do e supisio. Além disso, prev&e aindao seguinte:

A Implementar um sistema de deteccéo e supervisdo que ag@nomo e permita, através
de controlo remoto ou, através a aplicacdo de equipamentos ja existentes na empresa (que
nao estejam a ser utilizados) optimizar os sistemas de vigilancia nomeadamente, na casa
das maquinas do Complexo Municipal de Piscinasd&] Piscina Municipal da Maceira e
Piscina Municipal da Caranguejeira;

A Criacdo de regulamentos de funcionamento, sinalética de seguranca e sinalética ambiental
para informacdo publica destinados as piscinas, aos pavilhdes, ao parque e ao centro
nacionalde lancamentos;

A Cumprimento de pressupostos legais no que respeita a plantas de emergéncia para 0s
pavilhdes e piscinas

A Efectuar vistorias e inspeccdes técnicas nas varias instalacdes com recurso a entidades
externas de certificacao;

A Revisdo e manutencados sistemas de seguranca, SADI, SDG, SDI e Extintores das varias

infra-estruturas sob gestédo da Leirisport, EM, recorrendo a entidades externas.

4.2. PLANO DRECURSOS HUMANOS

A LEIRISPORT, EM desde sempre considerou primordial o impacto da Formagsiorfalgfinto
dos seus colaboradores. Reforcar a competitividade, desenvolver as competéncias e os talentos,
individuais e em equipa, desenvolver a lideranca e as técnicagsodehing estimular o

envolvimento dos seus colaboradores, apoiar o crescimengorentabilidade, acompanhar os
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processos e contribuir para instaurar as melhores praticas aumentando os niveis de desempenho
e a reducao de custos através da identificacéo objectiva das necessidades de formacao adequadas

a funcdo de cada colaborador é assa ambig&o para 20.

Pretendese que a formacdo seja um processo continuo e permanente de desenvolvimento
pessoal e profissional dos colaboradores, actuando ndo s6 como factor de qualificacao
profissional, na medida em que proporciona a aquisicado aepeténcias estratégicas, técnicas e
relacionais, mas também como agente de inovacéo organizacional, porque estimula capacidades
de lideranca, de iniciativa, de participacdo e de criatividade e permite envolver todes, co

responsabilizand@s na concretizagidos objectivos que a LEIRISPORT, EM se propde alcangar.

O processo de formagéo engloba a reciclagem ou actualizagdo de conhecimentos anteriormente

adquiridos, bem como o reforco de atitudes e comportamentos desejaveis para o0 contexto

organizacional dampresa. No ambito da formagéo, séo identificados objectivos com o intuito de

maximizar a eficacia e o desenvolvimento organizacional e portanto gea#valiaspara a

LEIRISPORT, EM:

A Desenvolver as capacidades profissionais dos colaboradores para os@mpesntribuir
mais eficazmente para os negdécios da empresa (curto prazo);

A Desenvolver nos colaboradores comportamentos e atitudes que Ihes permitam ter maior
eficiéncia, eficacia e satisfacdo profissional no exercicio da sua actual funcédo (curto/médio
prazo);

A Criar novas competéncias, em sintonia com as perspectivas de evolucao da LEIRISPORT, EM;

A Compatibilizar as expectativas pessoais e profissionais dos Colaboradores com os objectivos

integrados na missédo da empresa.

Por isso, forandelineadas areas datervencdodo plano de formacdo com o objectivo de garantir
a aquisicdo e o desenvolvimento de competéncias, apresentando um conjunto de accdes cujos
conteudos seréo elaborados a medida das necessidades sentidas pelas diversparargasum

numero alagado de colaboradores nelas seja integrado.

Quanto as necessidades de formacgédo para 2010, fatatactadas necessidades nas seguintes

areas
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>\

Contabilidade e Finangas

>\

Comercial

>\

Recursos Humanps

>\

Manutencéaq

>\

Limpeza

A Desporta

Prevése que o numero de cgdes de formacdo consiga contemplar varios colaboradores
distribuidos pelas varias areas da empresa.

Os custos inerentes ao processo de formacdo estdo dependentes das necessidades e accles
identificadas, no entanto, estimse que ndo ultrapassem @80.000,00 distribuidos pelas diversas
areas de negocio da empresa.

4.3. FINANCIAMENTO

Foram previstas indemniza¢cdes compensatérias suportados directamente pela Camara Municipal
através do pagamento a LEIRISPORT, EM devido a imposi¢cédo por parte da Cancipal Meni
Leiria da pratica de precos sociais pelo facto desta considerar a prestacdo de alguns servicos de
elevada importancia social e como tal facultar 0 acesso gratuito ou-gmtuito a algumas
entidades e utentes. As indemnizacdes compensatdrias oegipartidas nas seguintes
componentes:
Compensacao da utilizacao por parte dos clubes montantes previstos para utilizacdes
por entidades;
Compensacao aos pre¢asos montantes que resultam da diferenca entre um preco de
referéncia, estimado em fungados custos de exploracdo e de uma taxa de ocupacao
desejavel, e os precos sociais a praticar conforme regulamentos aprovados pela Camara
Municipal de Leiria;
ContratosLIN2 ANJ YI NBf I 0A@2a ta | OGADGARIREE R2

se asumem como prestagdes de servigos a Camara Municipal,

Os investimentos previstos parad®no Estadio Municipal de Leiria serdo financiados através dos

fluxos internos gerados pela actividade de exploracéo desta-@straitura. Os valores investidos
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nasinfra-estruturas que sejam propriedade da Camara Municipal de Leiria serdo objecto de um
Contrato de Mandato:
Compensacao das intervencdes de beneficiagédo e investimentos em equipamentas Novos

realizar nas infrastruturas sob gestéo da LEIRISPORT, EM.

Relativamente ao financiamento contraido pela LEIRISPORT para a remodelacdo do Estadio
Municipal de Leiria em Novembro de 2004 através de uma operagdo de curto prazo e objecto de
sucessivas renovagoes, foi 0 mesmestruturadomediante a sua consolidac@um empréstimo

RS f2y32 LIN}YT2 y2 Y2yilydS RS euwndnnnodnnnInn
prazo em 15 de Maio de 2008. A LEIRISPORTeENbrou em 8 de Abril de 2008m Contrate
Programa e de gestdo com o Municipio de Leiria nos temimogqual a LEIRISPORT, EM assume
determinadas obrigacdes relacionadas com a exploracdo e manutencao do Estadio Municipal de
Leiria mediante a atribuicdo pelo Municipio de Leiria de uma comparticipacdo anual no valor
correspondente ao servico da divida datpudinanciamento de curto prazo, até ao montante
max¥2 RS endnnnodnnnnns LIR2NI y2Y

Compatrticipagéo para cobertura de juros e encargos financeiros

Durante o ano 2010, e de acordo com o contrato de financiamento celebrado com as instituicbes
financeiras, a LEIRISPORT, EM dara inicio a amortizacdo da parépitdd do empréstimo
bancério.

De acordo com a Lei n.° 332006 de 29 de Dezembro que aprovou o novo Regime Juridico do

{ SOU2NJ 9YLINBalNARFE [20Ff S y2a (SNX2a R2 Yy dq
NEBadz GFR2& I ydz A& 1S dA fRONI IR2B2 Y $ 2 N2 adANI ¥F2
resultado de exploracdo anual operacional acrescido dos encargos financeiros se apresentar
negativo, € obrigatdria a realizacdo de uma transferéncia financeira a cargo dos socios, na
proporcao respecti@ da participacdo social com vista a equilibrar os resultados de exploracéo
2LISNI OA2yLt R2 SESNONOA2 SY Ol 2dDestEd calbubdasidd & Sy
seguintes comparticipacoes:

Compatrticipacdo para cobertura do prejuizo de exploracdoala ou seja, montante
previsional necessario a cobertura do prejuizo de exploracdo anual. Este montante esta
previsto por infraestrutura, somandese ao resultado de exploracdo das mesmas, uma parcela
correspondente aos custos de funcionamento das adEasuporte, as quais se designam em

orcamento por centro corporativo, unidade administrativa e financeira, unidade de gestéo e
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manutencado do patriménio, unidade comercial e area de seguranca e organiza¢do dos jogos.
Por outro lado, prev&e o recebimento @sta comparticipacdo por duodécimos ao longo do

ano.
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5. ORCAMENTO 20

O Orcamento par&010 da LEIRISPORT, EM gmparadq a semelhancalos anos anteriores
tendo por base uma politica deacionalizacdode recursos e de contencdo de custos,
reconhecendese ainda a extrema importancia de rentabilizar a gestdo operacional ao mesmo

tempo que cumpre 0s objectivos tracados e as orientacdes estratégicas do accionista.

Sao ainda apresentados os orcamentos iplunaiscompreendendo, além de 20, os ano2011
2012, 2013 e 2014

6. APRECIACAO E APROVACAO

Nestes termos, propomos aos Senhores Accionistas a apreciacdo e aprovacdo do presente

Orcamento para o ano 2010.

Leiria,04 de Dezembro de 2009

O Conselhale Administragéo,

(Presidente)

(Administrador)

(Administrador)
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PRESSUPOSTOS ECONOMICOS E FISCAIS

MACROECONOMICOS 2010

Taxa de inflacgédo 1,30%
Taxa de inflac¢do acumulada - coeficiente de correcgao
Evolugdo do crescimento real dos salarios

Crecimento da massa salarial 3,00%
Crescimento nominal dos vencimentos base 2,00%
Prémios de desempenho 1,00%
Crescimento nominal dos vencimentos base e prémios de desempenho 1.025%
acumulado - coeficiente correc¢édo ’ ‘
Taxa de Juro EURIBOR 1,80%
SPREAD para juros de financiamentos - empréstimos ou suprimentos 0,93%
Taxa de juros para financiamentos 2,73%

SPREAD para aplicacdes de tesouraria
Taxa de juros de aplicagdes de tesouraria

MICROECONOMICOS

Prazo médio de recebimentos

Facturagéo (dias) 30
Outros (dias) CML e associados 920
Prazos médios de pagamento
Prazo Médio Pagamento Fornecedores de Imobilizado 30
Prazo médio de pagamentos - agua (dias) 45
Prazo médio de pagamentos - (dias) gas/electricidade/comunicacdes/c 30
Prazo médio de pagamentos - diversos (dias) 60
IVA (meses) 1
Taxa Social Unica (meses) 1
Retencdo de IRS (meses) 1
Disponibilidades Minimas (dias de vendas/prestacdes de servigos) 1

FISCAIS

Imposto Sobre o Rendimento - IRC 25,00%
Imposto Sobre o Rendimento - Derrama 1,50%
Imposto Sobre o Rendimento - IRC + Derrama 25,38%
IVA - Taxa Normal 20,00%
IVA - Taxa Intermédia 12,00%
IVA - Taxa Reduzida 5,00%
Imposto de Selo - juros 4,00%
Imposto de selo - aberturas de crédito MLP 0,60%
Imposto de selo - aberturas de crédito CP 0,50%
Imposto de selo - aberturas de crédito C/C 0,04%
Taxa Social Unica - por conta da empresa

Orgaos sociais 21,25%

Pessoal 23,75%
CGA- por conta da empresa
Orgaos sociais 15,00%
Pessoal 15,00%
Taxa Social Unica - por conta do trabalhador

Orgaos sociais 10,00%

Pessoal 11,00%
CGA- por conta do trabalhador
Orgaos sociais 10,00%
Pessoal 10,00%
IRS
Orgéos sociais 22,00%
Pessoal 13,00%
ADSE 1,50%
Desconto Judicial 33,33%

37/ 99



ORCAMENTO DE INVESTIMENTOS
INFRA-ESTRUTURAS PROPRIEDADE DA LEIRISPORT, EM

DESCRICAO TOTAL

EML
Aquisicao de Material Diverso- Barras Olimpicas, Espaldares, Maquinas de Musculacdo pennnznn e
Espelhos Ginasio MdnnanInn €
Montagem de portdes - passagem poente/sul e arrecadagédo de material desportivo cdnnnInn e
Divisérias para balneérios futebol- Z.Duches M®dpnnznn €
Projecto de instalacdo de paineis fotovoltaicos pdnnnInn €
Fecnar Cormn esuutura auegudaua 0s quauros e 110s VISIVEIS € Uue 1dCll aCesSs0 d0s ullliZdauores uo espago,
sala uma imagem pouco digna. Tapar brechas existentes nas paredes, pintar paredes e afagar chao. Su odPpnnInn €
Colocacao de estores interiores e refor¢o da iluminagéo junto da parede de vidro. Pintura das paredes. /
chéo. Mdy nnznn e
Dotar a zona do Bar de acesso a agua canalizada para colocagédo de maquina de café de grupos para se¢
coffee breaks. Dotar arrecadacgéo de prateleiras para arrumos. mMmdéannannInn €
Adquirir suportes para colocacéo de sinalética. Tynznn e
Quadro Branco Magnético para fixar & parede para escrever com marcadores de apagar a seco. (90cms x120cms) HONXInn €
Quadro Planeamento Semanal Magnético cnxznn €
Aquisi¢ao de 100 cadeiras tipo realizador H®dnnnInn €
Aquisicdo de 20 cadeiras com palmatdria dnnzInn €
Aquisicao de passadeira vermelha MpAnXInn €
Aquisicdo de 100 copos de agua MpANZnn €
Aquisigdo de 4 cafeteiras e 4 jarros eléctricos HAOHXZANN €
Aquisicdo pulpito em acrilico HMANZNn €
Pc portatil e servidor para regie/videoscreen h cdnnnznn e
TOTAL opdpoHIAN €
Sede
Armarios para arquivo Mdnanxnn €
Instalacao de porta divis6ria em vidro H®nnnznn e
Instalagdo de sistemas de entrada por cartdo na fechadura da porta de vidro pnnInn e
Mesas de apoio HpnNnZnn €
Aquisicao de plataforma elevatéria até 10m de altura pdnnnInn €
Aquisicao de carro de transporte para plataforma HPnnnxnn €
Gestédo documental Primavera nénnnxnn €
Substituicdo do equipamento de seguranca T®nnnzInn €
Substituicdo de computadores cdnnnznn e
Substituicdo de POS TOpnnInn e
Aquisicao de discos - storage Man®nnnzInn €
Aquisicao de solugédo de backups Hp®nnnInn e
Impressora de cartdes pennnznn €
Impressoras diversas mdénnannzInn €
Migragéo para exchange enterprise Mand®nnnznn €
Prateleiras para arquivo e consumiveis MPHANZNN €
Servidores Mp®PnnnInn €
Aquisicdo e instalagédo de GTC pbdnnnzZnn €
TOTAL MATOYypAnInn e
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OBRAS DE CONSERVACAO E BENEFICIACAO 2010
INFRA-ESTRUTURAS SOB GESTAO DA LEIRISPORT, EM

DESCRIGCAO TOTAL

COMPLEXO MUNICIPAL DE PISCINAS DE LEIRIA

Aquisigdo de equipamentos para apoio de banhos para populac¢des especiais. Hd®nANnNnInn €
Aquisicao de painéis solares MandnnnzInn €
Aquisicao de robot aspirador ndTpnInn e
Aquisicao de bombas circuladoras mdonnzInn e
Reaplicar juntas dos cais das piscinas Mmdnnnznn €
Substituicao de torneiras temporizadas nos balneéarios Mc®nnnzInn €
Colocar divisoria acrilica de 1,20cm para delimitagdo do acesso a piscina infantil MmdnnnInn €
Aquisicdo de micro-ondas ncznn e
Colocacao de mini-frigorificos MATZNN €
Cortinas exteriores odPpnnzZnn e
Aquisicdo de maquinas para trabalho de adutores e abdutores ndépnnznn €
Suporte e conjunto de halteres para ginastica localizada MPpAannInn €
Aquisicdo de material didactico de piscina para aulas do VAE GF pccXZcT €
Aquisicao de sistemas de som adequados ao meio para produgdo de aulas de piscina H®nnNnnZInn €
Implementacao de sistemas de detecgéo e supervisdo autonomos pPnnnznn €
Substituicao de torniquetes HndnnnzZnn €
Subtotal TTPondhZcT €

PISCINA MUNICIPAL DA CARANGUEJEIRA

Adquirir material didactico para ginastica pnnInn €
Recolocacao de azulejos e juntas dos tanques de compensagéo H®Ppnnznn €
Rejuntamento das cubas H®Ppnnznn €
Aquisicao de bombas circuladoras mMmdonnzInn e
Reaplicar juntas dos cais das piscinas Meénnannxnn €
Aquisicao de micro-ondas ncznn e
Colocacao de diviséria nos postos médicos para criagédo de refeitério pnnInn €
Aquisicao de mini-frigorificos MATZNN €
Aquisicao de material didactico de piscina para aulas do VAE GF pccXcT €
Substituicao de torniquetes MH®AANZnNn e
Subtotal HMOnp pZcT €
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PISCINA MUNICIPAL DA MACEIRA

Recolocacéo de azulejos e juntas dos tanques de compensacao
Rejuntamento das cubas

Aquisicao de robot aspirador

Aquisicao de bombas circuladoras

Reaplicar juntas dos cais das piscinas

Aquisicao de micro-ondas

Colocagéo de divisoria nos postos médicos para criagéo de refeitério
Aquisi¢ao de mini-frigorificos

Agquisicdo de material didactico de piscina para aulas do VA E GF

Substitui¢io de torniquetes

H®pnnxznn
HPpnnZnn
n®rpnznn
mbdonnzInan
Mmennnznn
ncnn e
pnnznn €
MNTZNN €
pccZcT €

MH®AANnZnn

€

PARQUE DE CAMPISMO DA PRAIA DO PEDROGAO

Subtotal

Hp®ondZcrT

€

Implementagéo do novo sistema de cartdes de acesso e gestdo de fluxos

22 fase do plano de arborizagéo

Projecto e execugdo de sinaléctica geral do parque

Projecto de arquitectura e especialidades - instalacéo de zonas de lazer ( piscinas ), comerciais (bar, restaurante, mini-m

sala convivio) e estadia ( bungtalows, mobile homes e teepes)

Interveng&o nos balneérios- fecho dos algados norte, aquisi¢ao de espelhos

Instalacéo de estruturas para esplanada

Substituicdo de torniquetes

Mp®annnxnn
Man®annnxnn

odnnnznan

HadnnnInn
cbdbnnnznan
madnnnInn

ocdnnnznn

€

€

€

€

€

€

€

Subtotal MAN®PANANZIAN €
CENTRO NACIONAL DE LANCAMENTOS
Sinalética de Seguranca MdPpnnInn €
Sistema de Som Exterior MOTpnRnzZnn €
Substituicdo de caixas de rega- anti-vandalismo HPTCNnZInn €
Sistema de rega-viveiro pannzInn e
Pintura da Pista Atletismo e Corredor do Dardo H®pnnZInn €
Boxes treino Langcamentos do Martelo odpnnzInn €
Campo de treinos (apoio ao relavado principal) MHA®nnnInn ¢
Espelhos Ginasio de Musculagdo MmdnnannInn €

Subtotal Moo ®pmMnInn €
PAVILHAO DESPORTIVO DA MACEIRA
Afagar piso e proceder a todas as pinturas de campo Hp®nnnxXnn €
Colocar persianas/cobertura nas janelas H®pnnzZnn e
Aquisicao de micro-ondas ncxnn ¢
Aquisi¢ao de mini-frigorificos MATZINN €
Implementacgao de sistemas detec¢ao intrusao/incéndio MPpnnInn €

Subtotal HpPMpoZInn e
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PAVILHAO DESPORTIVO DA CARANGUEJEIRA

Colocar pelicula anti derrapante no piso dos balnearios ou substituir piso
Substituicdo de sistemas de distribuigdo de agua nos balnearios e wc's
Aquisigao de micro-ondas

Aquisigao de mini-frigorificos

Implementacao de sistemas detecgéo intrusdo/incéndio

chPnnnznn

Hndnnnznn

ncznn e

MANTZnNnN

€

M®pnnInn

€

€

€

Subtotal HT ®cpoZnn e
PAVILHAO DESPORTIVO DE SANTA EUFEMIA
Substituir porta de arrecadagéo por porta que permita a passagem de tabelas de basquete opnInn e
Aquisicdo de micro-ondas ncznn e
Aquisicao de mini-frigorificos MATZNN €
Méaquinas para trabalho de adutores e abdutores ndpnnInn €
Suporte e conjunto de halteres para ginastica localizada MPpAannzInn €
Subtotal codpnoznn €
PAVILHAO DESPORTIVO DA BAJOUCA
Colocar rede de protecgdo no topo superior do pavilhdo H®nnnx>nn €
Suporte e conjunto de halteres para ginastica localizada
Aquisicao de micro-ondas dHZAn €
Aquisicao de mini-frigorificos HMNOZNn €
Aquisicdo de ergémetro tipo eliptica ybnnnInn e
Subtotal Mnd®oncInn €
PAVILHAO DESPORTIVO DO ARRABAL
Aquisicao de micro-ondas ncznn e
Aquisigdo de mini-frigorificos MATZNN €
Adquirir mobiliario pnnInn €
Colocacéo de pelicula nas janelas ynnInn e
Aquisicao de 75 cadeiras sem bragos em napa HémMnNnnXInn e
Pelicula espelhada MPpannzInn €
Subtotal pd®npozZnn €

41/ 99



PAVILHAO DESPORTIVO DAS COLMEIAS

Colocar rede de protecgéo no topo superior do pavilhdo
Aspirador de agua e po
Aquisicédo de micro-ondas

Aquisicao de mini-frigorificos

MmdPannnznn €
yTpzInn €

ncxnn €

MAT>XNN €

Subtotal

PAVILHAO DESPORTIVO DOS POUSOS

H®PAHY ZNnAn €

Colocacéo de paineis tipo caixas de ovos no tecto para islolamento acustico da sala de exercicio
Aquisicao e instalagédo de sistema de som para sala de fitness

Aquisi¢do de micro-ondas

Aquisicao de mini-frigorificos

Aquisicdo e colocacédo de painéis de protecgdo nas tabelas de mini basquete

Colocacéao de espelhos no ginasio de fitness

Substituicdo de bancos dos balnearios

Equipamento desportivo
Subtotal

PAVILHAO DESPORTIVO DA CARREIRA

HpnXZnn €
Tpnnn €
ncInn €
MATXNAnNn €
mdnnnInn €
TpnInn €
H®PnnnInn €
onnxInn €

pPHNOZNAN €

Instalar novo sistema de AQS com chuveiros temporizados e abastecido por gas/gaséleo de depésito
Colocar caleira para aguas pluviais na entrada principal

Aquisicado de micro-ondas

Aquisi¢do de mini-frigorificos

Implementagéo de sistemas detecgao intrusao/incéndio

Isolamento de cobertura de balnearios
Subtotal

PAVILHAO DESPORTIVO CORREIA MATEUS

Mn ®HpnAnxZnan
opnxInn €
ncInn e
MANTXINn €
M®PpannInn €
HPpnnxXnn €

My ®T poZnn

€

€

Instalar novo sistema de AQS com chuveiros temporizados e abastecido por gas/gaséleo de depésito
Colocar caleira para 4guas pluviais na entrada principal

Aquisi¢do de micro-ondas

Aquisi¢do de mini-frigorificos

Implementacgéo de sistemas deteccéo intrusédo/incéndio

Isolamento de cobertura de balnearios

Mn ®HpAXnan
opnxInn €
ncxnn €

MATZInNn €

MPpnnnznn €

H®PpnnXnn €

€

Subtotal My T pozZnn e
PAVILHAO DESPORTIVO DOS SILVAS
Aquisicdo de colchdes de queda para cama elastica ydnnnzInn €
Melhoria da capacidade de escoamento das caleiras de cobertura do pavilhdo p®PnnnInn €
Trampolim ndtTnnInn €

Subtotal MT ®TANZINnN €
PAVILHAO DESPORTIVO DOS MARRAZES
Substituicdo de caldeiras e DAQ’s chPnnnznn €
Pinturas interiores e exteriores HM®PnnnzInn €
Substituicéo de cobertura maond®annnInn €
Repavimentacéo de zonas de chuveiros mdnnannInn €
Equipamento desportivo cnnInn €
Tabelas de competigédo de basquetebol Hp®nnNnnZnn €
Tabelas de utilizagdo escolar com fixag&o ao solo e protecgdes frontais ndnnnznn €
Postes de voleibol e rede npnInn €
Redes de topo para héquei odTrpnInn €
Tabelas de héquei Hn®pnnZInn €
Substituicdo de portas de balneario e wc ndnnnInn €
Rampa HPnnnZnn €

Subtotal Myy ®T annsnn €

TOTAL cycdhhpyzam e
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RESUMO DAS INDEMNIZAGOES COMPENSATORIAS POR CENTRO DE

RESULTADOS

Estadio Municipal de Leiria
Comparticipagéo para cobertura do prejuizo de exploragdo anual
Compensacéo actividade utilizacdo entidades
Compensacéo ao preco

Centro Nacional de Langamentos
Comparticipacéo para cobertura do prejuizo de exploragdo anual
Compensagcdo actividade utilizagdo entidades
Compensagéo ao preco

Complexo Municipal de Piscinas de Leiria
Comparticipagdo para cobertura do prejuizo de exploragdo anual
Compensacéo actividade utilizacdo entidades
Compensacéao ao preco

Piscina Municipal da Caranguejeira
Comparticipacéo para cobertura do prejuizo de exploragdo anual
Compensagcéo actividade utilizagdo entidades
Compensagcéo ao preco

Piscina Municipal da Maceira
Comparticipagdo para cobertura do prejuizo de exploragdo anual
Compensacéo actividade utilizacdo entidades
Compensacéo ao preco

Parque de Campismo da Praia do Pedrégao
Comparticipagdo para cobertura do prejuizo de exploragdo anual
Compensagcéo actividade utilizagdo entidades

Pavilhdo Municipal do Arrabal
Comparticipagdo para cobertura do prejuizo de exploragdo anual
Compensacéo actividade utilizagdo entidades
Compensacé&o ao preco

Pavilhdo Municipal de Bajouca
Comparticipacéo para cobertura do prejuizo de exploragdo anual
Compensacéo actividade utilizagéo entidades
Compensacéo ao pre¢co

Pavilhdo Municipal de Caranguejeira
Comparticipagdo para cobertura do prejuizo de exploragdo anual
Compensacéo actividade utilizagdo entidades

Compensacé&o ao preco

Jan

111.198
105.198
6.000

1.607
-5.643
7.250

36.907
0
35.074
1.833
9.446
3.554
806
5.086
6.223
611
2.799
2.813
17.894
17.894

5.452
442
4.217
794

4.715

4.413
302
4.992
1.420
3.572
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Fev

23.124
17.724
5.400

7.289
-1.711
9.000

39.532

37.699
1.833
6.785
983
716
5.086
6.099
488
2.799
2.813
17.486
17.486

5.184
213
4.178
794

4.715

4.413
302
4.724
1.152
3.572

Mar

23.236
4.736
18.500

7.384
5.134
2.250

38.198

36.365
1.833
7.670
1.867
716
5.086
6.890
1.278
2.799
2.813
27.518
27.518

5.431
187
4.451
794

4.715

4.413
302
4.968
1.396
3.572

Abr

-24.707
-41.707
17.000

7.065
3.765
3.300

37.058

35.225
1.833
6.201
398
716
5.086
6.642
1.030
2.799
2.813
22.542
22.542

5.144
-1.428
5.779
794

4.715

4.413
302
4.700
1.128
3.572

Mai

-3.065
-16.065
13.000

7.828
578
7.250

38.198

36.365
1.833
7.398
1.595
716
5.086
7.008
1.396
2.799
2.813
20.755
20.755

5.337
327
4.217
794

4.715

4.413
302
4.894
1.165
3.729

Jun

35.903
7.903
28.000

10.957
5.557
5.400

36.353

34.520
1.833
14.705
8.902
716
5.086
13.144
7.532
2.799
2.813
8.384
8.384

7.982
2.347
4.841

794

3.738

3.436
302
8.332
4.018
4.314

Jul

20.357
6.304
14.053

8.037
2.937
5.100

36.528

34.694

1.833
11.121

6.035

5.086
8.486
2.875
2.799
2.813
-52.008
-52.008

5.084
-2.191
6.482
794
302

302
6.000

3.657

2.343

Ago

18.598
5.348
13.250

7.941
2.941
5.000

1.833

1.833
11.986
6.900

5.086
17.087
14.274

2.813
-115.480
-115.480

5.294
4.500

794
302
0

302
6.252

5.861

390

Set

21.776
18.026
3.750

6.914
5.564
1.350

35.073

33.240
1.833
5.903
100
716
5.086
11.904
6.740
2.351
2.813
12.594
12.594

5.211
1.060
3.358

794

4.715

4.413
302
5.248
1.246
4.002

Out

22.455
18.255
4.200

8.137
5.887
2.250

37.286

35.453
1.833
6.285
482
716
5.086
5.581

2.799

2.813
21.268

21.268

5.159
71
4.295
794

4.715

4.413
302
4.632
747
3.885

Nov

35.878
26.378
9.500

11.196
4.446
6.750

39.532

37.699
1.833
15.023
9.221
716
5.086
13.518
7.906
2.799
2.813
28.165
28.165

7.955
2.789
4.373

794

4.715

4.413
302
8.225
4.614
3.611

Dez

-78.228
-87.503
9.275

8.202
202
8.000

36.732

34.899
1.833
7.386
1.583
716
5.086
5.730
118
2.799
2.813
17.278
17.278

5.224
526
3.904
794

4.715

4.413
302
4914
1.498
3.416

TOTAL

206.524
64.597
141.928

92.555
29.655
62.900

413.231

391.232
21.999
109.908
41.619
7.254
61.035
108.312
44.215
30.338
33.758
26.396
26.396

68.457
8.842
50.092
9.524

46.775

43.150
3.624
67.880
27.901
39.979



Pavilhdo Municipal de Maceira
Comparticipac&o para cobertura do prejuizo de exploragdo anual
Compensagéo actividade utilizagéo entidades
Compensagéo ao preco

Pavilhdo Municipal de Santa Eufémia
Comparticipagdo para cobertura do prejuizo de exploragdo anual
Compensacéo actividade utilizacdo entidades
Compensacéo ao preco

Pavilhdo Municipal das Colmeias
Comparticipacéo para cobertura do prejuizo de exploragdo anual
Compensagéo actividade utilizagédo entidades
Compensagéo ao preco

Pavilhdo Municipal dos Pousos
Comparticipagdo para cobertura do prejuizo de exploragdo anual
Compensacéo actividade utilizacdo entidades
Compensacéo ao preco

Pavilhdo Municipal da Carreira
Comparticipacéo para cobertura do prejuizo de exploragdo anual
Compensagéo actividade utilizagédo entidades
Compensagéo ao preco

Pavilhdo Municipal Correia Mateus
Comparticipagdo para cobertura do prejuizo de exploragdo anual
Compensacéo actividade utilizacdo entidades
Compensacéo ao preco

Pavilhdo Municipal dos Silvas
Comparticipacéo para cobertura do prejuizo de exploragdo anual
Compensacéo actividade utilizagdo entidades
Compensagcéo ao preco

Pavilhdo Municipal dos Marrazes
Comparticipagdo para cobertura do prejuizo de exploragdo anual
Compensacéo actividade utilizacdo entidades
Compensacéao ao preco

Viver Activo
Contrato-programa actividades

Férias 100 Limites
Contrato-programa actividades

TOTAL

5.698
994
4.703

5.451
725
4.060
666

5.087
1.241
3.846

6.580

6.306
274
6.020
1.315
4.705

5.332
120
5.212

4.890
1.539
3.319

32
3.908

62

3.846

52.244
52.244

289.736

5.430
727
4.703

5.183

4.607
666
4.236
390
3.846

6.580

6.306
274
5.749
1.045
4.705

5.062
240
4.822

4.619
1.034
3.553

32
3.057

-789

3.846

54.438
54.438

206.236

5.676
972
4.703

5.432
706
4.060
666

4.484
-728
5212

6.580

6.306
274
5.996
1.291
4.705

5.308
487
4.822

4.866
1515
3.319

32
3.305
-1.907

5.212

52.294
52.294

216.646
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5.406
703
4.703

5.160
43
4.451
666

4.212
444
3.768

6.111

5.837
274
5.843
1.139
4.705

5.156
-1.618
6.774

4.713
1.363
3.319

32
3.033

-735

3.768

54.832
54.832

160.793

5.599
896
4.703

5.354
-466
5.154
666

4.406
638
3.768

6.463

6.189
274
6.036
1.332
4.705

5.349
527
4.822

4.906
1.556
3.319

32
3.227

-541

3.768

52.544
52.544

183.725

9.117
5.585
3.532

8.000
-1.178
8512
666

8.425
4.228
4.197

6.463

6.189
274
9.454
5.335
4.119

9.263
4.675
4.588

7.643
4.527
3.084

32
6.259

2.062

4.197

66.672
66.672

264.534

6.706
6.511
195

5.083
2.465
1.952

666

5.420
3.487
1.933

4.179

3.905
274
7.051
6.075
976

6.286
3.709
2577

4.652
2.668
1.952

32
4.241

2.308

1.933

46.344
46.344

129.627

6.762
6.762

4.964
4.298

666
5.671

4.870

800

1.563

1.289

274
7.204

7.204

6.536
6.145
390

4.707
3.211
1.464

32
4.492

3.691

800

13.560
13.560

10.000
10.000

14.779

6.149
3.203
2.947

5.213
253
4.295
666

4.672
671
4.002

6.932

6.657
274
5.912
3.081
2.830

5.537
285
5.251

4.782
1.822
2.928

32
3.544

-458

4.002

48.995
48.995

197.529

5.346
643
4.703

5.158
354
4.139
666

4.210
13
4.197

7.713

7.438
274
5.783
1.079
4.705

5.096
-351
5.447

4.653
1.693
2.928

32
3.031
-1.166

4.197

55.432
55.432

208.908

9.017
4.313
4.703

7.957
2.762
4.529

666

7.681
3.054
4.627

6.697

6.423
274
9.353
4.649
4.705

9.162
4.418
4.744

7.542
4.582
2.928

32
5.515

888

4.627

64.684
64.684

286.301

5.995
1.877
4.118

5.224
498
4.060
666

4.472
743
3.729

6.307

6.032
274
5.847
1.143
4.705

5.355
807
4.548

4.717
1.445
3.240

32
3.293

-436

3.729

53.356
53.356

103.226

76.902
33.187
43.716

68.179
10.370
49.820

7.989

62.974
19.051
43.923

72.167

68.875
3.293
80.250
34.688
45.562

73.441
19.444
53.996

62.692
26.955
35.351

385
46.903

2.980

43.923

615.395
615.395

10.000
10.000

2.262.039



RESUMO DAS INDEMNIZAGOES COMPENSATORIAS POR TIPO DE INDEMNI

Compensacéo actividade utilizacdo entidades 100.126 104.163 111.405 110.128 108.913 122.445 80.892 23.384 86.092 95.763 107.146 101.583 1.152.040
Compensagé&o ao preco 11.801 11.801 11.801 11.801 11.801 11.801 11.801 11.801 11.801 11.801 11.801 11.801 141.608
Contrato-programa actividades 52.244 54.438 52.294 54.832 52.544 66.672 46.344 23.560 48.995 55.432 64.684 53.356 625.395
Comparticipagdo para cobertura do prejuizo de exploragdo anual 129.473 38.891 44.451 -12.934 13.694 69.876 -5.169 -39.474 54.186 48.943 108.185 -60.222 389.900
Contrato-programa custos financiamento obra EML 612.665 597.466 1.210.132

293.644 209.293 832.616 163.826 186.952 270.793 133.867 19.271 798.539 211.939 106.519  3.519.074
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Demonstracao de Resultados Previsionais
2010

Nota: As Demonstracfes de Resultados Previsionais que se apresentam de seguida ndo consideram o valor dos Investimentos e Beneficigbes
previstos.
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DEMONSTRACAO DE RESULTADOS PREVISIONAL

Complexo Municipal de Piscinas de Leiria

RUBRICAS
PROVEITOS DE EXPLORACAO

Vendas de Mercadorias e Produtos
Prestacdes de Servigos
Servicos Prestados
Indemnizagbes Compensatdrias Entidades
Indemnizagcbes Compensatérias Compensacao ao F
Proveitos Suplementares
Subsidios a exploragao
Cedéncia de Pistas ao Viver Activo

Total de Proveitos de Exploracao
CUSTOS DE EXPLORAGCAO

Custo das mercadorias vendidas e matérias consumic
Fornecimentos e servigos externos

Subcontratos

Electricidade

Combustiveis

Agua

Gas

Ferramentas e utensilios de desgaste rapido

Livros e documentacéo técnica

Material de escritério

Artigos para oferta

Rendas e alugueres

Despesas de representagao

Comunicacao

Seguros

Royalties

Transporte de mercadorias

Deslocacdes e estadas

Comissodes

Honorarios

Contensioso e notariado

Conservacao e reparacao

Publicidade e propaganda

Limpeza, higiene e conforto

Vigilancia e seguranca

Trabalhos especializados

Outros fornecimentos e servigos externos
Impostos
Custos com o pessoal

Total de Custos de Exploracao
Resultados de Exploracao
Outros proveitos e ganhos operacionais
Outros custos e perdas operacionais
Amortizagdes e ajustamentos do exercicio
Provisbes do exercicio
Resultados Operacionais

Imputacdo dos custos de estrutura Leirisport

Margem de Contribuigao

an

62.348
25.441
35.074

1.833

18.265

80.613

46.201

9.500
45
3.500
15.000
50

100

1.000

o
1.686

o
5.000
2.402
2.500
2.318

11.095,7

57.296

23.316

23.316

12.833

10.483

ev

66.850
27.317
37.699

1.833

18.265

85.114

51.014

9.500
45
3.500
14.000

1.000

o
1.099

o
5.000
2.402
9.000
2.318

11.095,7

62.109

23.005

23.005

11.457

11.548

65.116
26.918
36.365

1.833

18.265

83.381

41.886

9.500

45
4.000
9.000

1.000
o
1.096
500
5.000
2.402
3.875
2.318

11.095,7

52.981

30.399

30.399

12.683

17.716

Abr Mai Jun Jul
65.955 66.208 66.495 58.456
28.896 28.010 30.143 21.928
35.225 36.365 34.520 34.694
1.833 1.833 1.833 1.833
18.265 18.265 18.265 18.265
84.220 84.472 84.760 76.721
o o (o] o
40.499 40.881 39.554 46.308
[e] o o o
9.500 9.500 9.500 9.500
a5 a5 45 as
4.000 4.500 4.000 4.000
9.000 9.000 8.200 8.000
50 50 50 50
(o] 100 o o
60 60 60 60
o o o o
40 40 40 40
o o o o
200 200 200 200
2.800 2.800 2.800 2.800
o o o o
[e] o o o
(o] o o o
o o o o
1.000 1.000 1.000 1.000
(o] o o o
1.584 1.366 1.064 8.393
(o] o o o
5.000 5.000 5.000 5.000
2.402 2.402 2.402 2.402
2.500 2.500 2.875 2.500
2.318 2.318 2.318 2.318
11.095,7 11.095,7 20.215,9 11.095,7
51.594 51.976 59.769 57.403
32.625 32.496 24.991 19.318
32.625 32.496 24.991 19.318
11.457 12.387 18.325 11.277
21.168 20.109 6.665 8.040

47/ 99

Set
4.803 62.302
2.970 27.229
o 33.240
1.833 1.833
o 18.265
4.803 80.567
o o
43.597 39.998
o o
9.500 9.500
o 45
5.000 4.200
6.200 7.000
50 50
o 100
60 60
o o
40 40
o o
200 200
2.800 2.800
o (o]
o o
o o
o o
o 1.000
o o
7.027 1.158
o 500
5.000 5.000
2.402 2.402
3.000 3.625
2.318 2.318
11.095,7 11.095,7
54.692 51.093
-49.889 29.474
-49.889 29.474
11.517 11.127
-61.407 18.347

Ou ov
62.244 63.737
24.958 24.204
35.453 37.699
1.833 1.833
18.265 18.265
80.509 82.001
o o
39.015 39.382
o o
9.500 9.500
45 45
4.000 3.500
8.000 9.000
50 50

o o

60 60

o o

40 40

o (o)

200 200
2.800 2.800

o o

o o

o o

o o

1.000 1.000

o o

1.100 967

o o

5.000 5.000
2.402 2.402
2.500 2.500
2.318 2.318
11.095,7 20.215,9
50.110 59.597
30.398 22.404
30.398 22.404

11.197 17.865
19.201 4.539

Dez Total
59.974 704.487
23.242 291.255
34.899 391.232
1.833 21.999
18.265 200.913
78.239 905.400
o o
42.804 511.134
(o] o
9.500 114.000
as 495
3.500 47.700
12.000 114.400
50 600
(o] 300
60 720
o o
40 480
o o
200 2.400
2.800 33.600
o o
[e] o
(o] o
o o
1.000 11.000
(o] o
1.014 27.554
(o] 1.000
5.000 60.000
2.402 28.824
2.875 40.250
2.318 27.811

11.095,7 151.388,7

53.899

24.340

24.340

11.357

12.983

662.522

242.877

242.877

153.484

89.393



DEMONSTRACAO DE RESULTADOS PREVISIONAL

Piscina Municipal da Maceira

RUBRICAS an ev Mar Ab Jun Jul {e]e] Set Ou ov Dez TOTAL
PROVEITOS DE EXPLORAGCAO
Vendas de Mercadorias e Produtos
Prestagdes de Servigos 9.783 9.545 9.223 9.868 9.783 9.868 10.513 2.813 7.879 9.868 9.223 9.868 108.232
Servicos Prestados 4.171 3.933 3.611 4.256 4.171 4.256 4.901 o 2.715 4.256 3.611 4.256 44.135
Indemnizagcbes Compensatdrias Entidades 2.799 2.799 2.799 2.799 2.799 2.799 2.799 o 2.351 2.799 2.799 2.799 30.338
Indemnizagdes Compensatérias Compensacgéao ao Pr 2.813 2.813 2.813 2.813 2.813 2.813 2.813 2.813 2.813 2.813 2.813 2.813 33.758
Proveitos Suplementares
Subsidios a exploracgao
Cedéncia de Pistas ao Viver Activo 7.053 7.053 7.053 7.053 7.053 7.053 3.527 o 2.351 7.053 7.053 7.053 69.355
Total de Proveitos de Exploragéo 16.836 16.598 16.276 16.921 16.836 16.921 14.039 2.813 10.230 16.921 16.276 16.921 177.587
CUSTOS DE EXPLORAGCAO
Custo das mercadorias vendidas e matérias consumida o o o o o o o o o o o o o
Fornecimentos e servigos externos 7.075 7.127 7.227 7.992 7.994 7.143 7.009 7.110 7.110 7.009 7.010 7.110 86.911
Subcontratos [e] [e] o [e] [¢] o (o] o o [e] o (o] o
Electricidade 1.885 1.885 1.885 1.885 1.885 1.885 1.885 1.885 1.885 1.885 1.885 1.885 22.620
Combustiveis 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 600
Agua 200 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 2.950
Gas 3.600 3.600 3.600 3.600 3.600 3.600 3.600 3.600 3.600 3.600 3.600 3.600 43.200
Ferramentas e utensilios de desgaste rapido o o o o o o o o o o o o o
Livros e documentacéao técnica o o o o o o o o o o o o o
Material de escritério o o o o o o o o o o o o o
Artigos para oferta o o o o o o o o o o o o o
Rendas e alugueres 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 480
Despesas de representacéao o o o o o o o o o o o o o
Comunicagao 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 1.200
Seguros 420 420 420 420 420 420 420 420 420 420 420 420 5.040
Royalties o (o] o o (o] o (o] o (o] (o] o o o
Transporte de mercadorias o o o o o o o o o o o o o
Deslocacdes e estadas o o o o o o o o o o o o o
Comissdes o o o o o o o o o o o o o
Honorarios o o o o o o o o o o o o o
Contensioso e notariado o o o o o o o o o o o o o
Conservacao e reparagao 637 639 739 1.504 1.506 655 521 622 622 521 522 622 9.110
Publicidade e propaganda (o] o o o o (o] o o o o o o o
Limpeza, higiene e conforto o o o o o o o o o o o o o
Vigilancia e seguranca o o o o o o o o o (o] o o o
Trabalhos especializados 125 125 125 125 125 125 125 125 125 125 125 125 1.500
Outros fornecimentos e servigos externos 18 i8 i8 18 18 18 18 i8 18 i8 i8 18 211
Impostos
Custos com o pessoal 6.522,1 6.522,1 6.522,1 6.522,1 6.522,1 11.812,3 6.522,1 6.522,1 6.522,1 6.522,1 11.812,3 6.522,1 88.846
Total de Custos de Exploracéo 13.597 13.649 13.749 14.514 14.516 18.955 13.531 13.632 13.632 13.531 18.822 13.632 175.756
Resultados de Exploracéo 3.239 2.950 2.527 2.407 2.320 -2.034 509 -10.818 -3.402 3.390 -2.546 3.289 1.830
Outros proveitos e ganhos operacionais
Outros custos e perdas operacionais
Amortizagdes e ajustamentos do exercicio
Provis8es do exercicio
Resultados Operacionais 3.239 2.950 2.527 2.407 2.320 -2.034 509 -10.818 -3.402 3.390 -2.546 3.289 1.830
Imputacdo dos custos de estrutura Leirisport 2.567 2.291 2.537 2.291 2.477 3.665 2.255 2.303 2.225 2.239 3.573 2.271 30.697
Margem de Contribuicéo 672 658 -10 116 -158 -5.699 -1.747 -13.122 -5.627 AL alsal -6.119 1.018 -28.866

48/ 99



49/ 99



