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1. Nota Introdutéria

O Relatério de Execugdo Orgamental referente ao 12 trimestre de 2010 é elaborado nos termos do
disposto na alinea d), do artigo 272 da Lei n? 53-F/2006, de 29 de Dezembro, tendo em vista o
acompanhamento e controlo da actividade da LEIRISPORT, EM por parte da Camara Municipal de Leiria
(CML), no ambito da sua fungdo accionista, particularmente no que concerne a utilizagdo do

financiamento publico.

Nos pontos seguintes apresenta-se uma analise sobre a execugao or¢amental a 31 de Margo de 2010,

comparando os valores registados com os valores or¢camentados.
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2. Indemnizac¢des Compensatdrias e Comparticipacdes

2.1. Compensacédo da utilizacdo por parte dos clubes e
Compensagéo a0s precos
O valor global de indemnizagdes compensatérias (IC) debitadas a CML referentes a Compensacao da
utilizagdo por parte dos clubestingiu, no 1.2 trimestre de 20105 2 @ I529BF00R S quee
representa, em termos globais, 21% dos valores previstos no Plano de Actividades e Or¢amento para

2010 das varias infra-estruturas aprovados pelo Accionista.

No quadro abaixo encontram-se descriminados os valores debitados a CML referentes a componente da

utilizacdo de clubes:

Compensagdo da
utilizagdo por parte dos
Instalagdo Valor previsto clubes % de execugdo

Pista de Atletismo do Estadio de Leiria € Hncdq € MMO® 6%
Centro Nacional de Langamentos € CHO® € 0,00 0%
Complexo Municipal de Piscinas de Leiria € oMM € MHTC 33%
Piscina Municipal da Caranguejeira € T lbj € MODy 25%
Piscina Municipal da Maceira e onoe € T dcC 25%
Pavilhdo Municipal do Arrabal € pno € MMO® 24%
Pavilhdo Municipal de Bajouca € noo € Cc on 14%
Pavilhdo Municipal de Caranguejeira € 0o € on 23%
Pavilhdo Municipal de Maceira € noo €y on 18%
Pavilhdo Municipal de Santa Eufémia € nopod € MHO® 26%
Pavilhdo Municipal das Colmeias € noo € on 21%
Pavilhdo Municipal dos Pousos €E cyo € Mno 16%
Pavilhdo Municipal da Carreira € npod € ydo 18%
Pavilhdo Municipal Correia Mateus € pood € MMO® 21%
Pavilhdo Municipal dos Silvas € opoP € Mo 29%
Pavilhdo Municipal Marrazes € nood € T Do 17%

Total € MOHM(G € HpOfl1 21%
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Na componente de compensacdo aos precasio houve lugar a débito de qualquer valor no 19

Compensagdo ao

Instalagdo Valor previsto i % de execugdo

Pista de Atletismo do Estadio de Leiria € N € N #DIV/0!
Centro Nacional de Langamentos € n € n #DIV/0!
Complexo Municipal de Piscinas de Leiria € HMO® € n 0%
Piscina Municipal da Caranguejeira € CMP € n 0%
Piscina Municipal da Maceira € 009 € n 0%
Pavilhdo Municipal do Arrabal € ddp € n 0%
Pavilhdo Municipal de Bajouca € o0dc € n 0%
Pavilhdo Municipal de Caranguejeira € N € n #DIV/0!
Pavilhdo Municipal de Maceira € N € N #DIV/0!
Pavilhdo Municipal de Santa Eufémia € T Od € N 0%
Pavilhdo Municipal das Colmeias € N € N #DIV/0!
Pavilhdo Municipal dos Pousos € 0 ®H € n 0%
Pavilhdo Municipal da Carreira € N € N #DIV/0!
Pavilhdo Municipal Correia Mateus € N € N #DIV/0!
Pavilhdo Municipal dos Silvas € oYy € N 0%
Pavilhdo Municipal Marrazes € N € N #DIV/0!

Total € MNMG € N 0%
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Este Programa so ocorre no 32 Trimestre, ndo foi efectuado qualquer débito de Indemnizag¢des

2.2.

exploracéo anual

Execucao Orcamental

1° Trimestire

Comparticipacdo para cobertura do prejuizo de

3t 26t LINY G2RFA +Fa L5[azX
debitado a CML no 1.2 trimestre atingiu 28% deste valor.
Cobertura défice
Instalagdo Valor previsto exploragdo % de execugdo

Pista de Atletismo do Estadio de Leiria € N € N 0%
Centro Nacional de Langamentos € HPOD € n 0%
Complexo Municipal de Piscinas de Leiria € N € n 0%
Piscina Municipal da Caranguejeira €e nmo € MO D] 33%
Piscina Municipal da Maceira € nno € 14.738,00 33%
Pavilhdo Municipal do Arrabal € yody € HO(G 33%
Pavilhdo Municipal de Bajouca € N € n 0%
Pavilhdo Municipal de Caranguejeira € HTO® € oo 33%
Pavilhdo Municipal de Maceira € 009 € MM®P] 33%
Pavilhdo Municipal de Santa Eufémia € mMno € oodn 33%
Pavilhdo Municipal das Colmeias e Mo € cdo 33%
Pavilhdo Municipal dos Pousos € n € n 0%
Pavilhdo Municipal da Carreira € ono® € MMO® 33%
Pavilhdo Municipal Correia Mateus € 9.M44,00 € c dn 33%
Pavilhdo Municipal dos Silvas € HCO® €y od 33%
Pavilhdo Municipal Marrazes € HOd € P 33%
Parque de Campismo da Praia do Pedrégdo € HCO® € n 0%

Total € OHpH € Yy po] 28%

2.3.

2.4.

Contrato-Programar AT AOEOT U
Quanto ao Contratot N2 3 NJ Y I

NEBf I GA G2

T 2 Bd:720,00LNTa®A & ( |

| AOEOEAAAA C

t, nol1.Ottirdedra d2 ValbBr& debitadbs S NI | Ol A @

0 205.132,00) representam 33% dos valores estabelecidos no Contrato-Programa.

Instalacdo

Valor previsto em
Orgamento

Actividades % de execugdo

Viver Activo

€ cMpdg

€ HNApY 33%

, EIl EOAOO

Contrato-0 OT COAI A

OA1 AOEOI

Compensatoérias, sendo feito apenas nos meses de Julho e Agosto.

U
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2.5. Comparticipacdo para cobertura de juros e encargos
financeiros

Em 04 de Margo de 2010 foi estabelecido o Aditamento ao Contrato Programa e de Gestdo entre o
Municipio de Leiria e a Leirisport, EM que alterou os montantes previstos nos Contratos Programa
relativos aos custos financeiros associados ao financiamento das obras do Estadio Municipal de Leiria
Dr. Magalhdes Pessoa e a pista de atletismo, oportunamente celebrados. Com o Aditamento, o limite
maximo de comparticipagdo para amortizagdo de capital, cobertura de juros e demais encargos
financeiros (associados ao financiamento contraido pela LEIRISPORT, EM para pagamento das obras de
remodelacdo do Estddio Municipal de Leiria e outros juros e encargos) foi estabelecido em
€ M Py n ¢ PemaoordiicantHas novas condigdes associadas ao contrato de financiamento estabelecido

com o Banco BPl em 15 de Maio de 2008.

laaAyYs GSyR2 SY O2yaARSNI cen2 | @z99,30/r&erentd Gos jirddd Y

demais encargos cobrados pela instituicdo financeira agente no contrato de financiamento (Banco BPI).

Nota de Débito a CML

Més Valor Nota de Débito Data de Emissdo
Margo € cnne N21/20104 08-03-10
Total € cnno

Forami YO SY RSOAGFR2a €oAmortitagicpde Eapital. NSFSNBy (i S &

Nota de Débito a CML

Més Valor Nota de Débito Data de Emissao
Margo € OMHO® N22/20104 08-03-10
Total € OMHO®

3. Obras de Intervencao e Beneficiacdo e Aquisicdo de
Equipamentos

Em 26 de Fevereiro foram aprovados os Contratos de Mandato relativos a obras de intervencdo e
beneficiagdo e aquisicdo de novos equipamentos para o Pavilhdo Desportivo da Maceira, Pavilhdo
Desportivo dos Silvas, Pavilhdo Desportivo de Santa Eufémia, Pavilhdo Desportivo dos Pousos, Pavilhdo
Desportivo das Colmeias, Pavilhao Desportivo Correia Mateus, Pavilhdo Desportivo da Carreira, Pavilhdo
Desportivo da Caranguejeira, Pavilhdo Desportivo da Bajouca, Pavilhdo Desportivo do Arrabal, Pavilhdo

Municipal dos Marrazes, Piscina Municipal da Caranguejeira, Complexo Municipal de Piscinas de Leiria,

S

a

'j

N

B

'.F
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Piscina Municipal da Maceira, Parque de Campismo da Praia do Pedrdgdo e Centro Nacional de

Langamentos.

Em 2 de Fevereiro foram aprovados os Contratos para o Campo de Futebol da Caranguejeira e da

Bidoeira e a 23 de Fevereiro foi aprovado o Contrato para a Carta Desportiva do Conselho de Leiria, que

nao se encontravam previstos no PAO 2010 da LEIRISPORT, EM.

Até 31 de Margo de 2010 a taxa de execucgdo global era de apenas 1%, conforme se pode verificar pelo

quadro apresentado:

Contrato de

%

Valor Mandato Realizado . . execugao
. . Desvio em Desvio em
Instalagdo previsto em
valor %
Orgamento até 31-03- do
Valor 2010 contrato
Centro Nacional de Langamentos € MOPp ] € MOPp j € n||-€ mMop ] -100% 0%
Parque Campismo da Praia do Pedrégdo € MAan € MAan € nff-e mnan -100% 0%
Complexo Municipal de Piscinas de Leiria € TTO® €E TT® € nj € TTP -100% 0%
Piscina Municipal da Caranguejeira € HMO € HMOD € n| € HMOD -100% 0%
Piscina Municipal da Maceira € HpPpOD € HpPpO® € Nl € HpPOD -100% 0%
Pavilhdo Municipal da Maceira € HOQPOD € HPOP € Nl € HPP -100% 0%
Pavilhdo Municipal da Caranguejeira € HTO® € HTO® € || € HTO® -100% 0%
Pavilhdo Municipal da Carreira € My ® € My o € n| € mMy®o® -100% 0%
Pavilhdo Municipal Correia Mateus € My o® € My o € n| € mMyo® -100% 0%
Pavilhdo Municipal dos Silvas € MTO® € MTO® € nj € MTOD -100% 0%
Pavilhdo Municipal de Santa Eufémia € C dp € C dp € n - Cc ®p| -100% 0%
Pavilhdo Municipal dos Pousos € p PH € pPH € n - p ®H| -100% 0%
Pavilhdo Municipal das Colmeias € HDN € HOnN € N € H O -100% 0%
Pavilhdo Municipal da Bajouca € Mo € mMno € n| € Mnod -100% 0%
Pavilhdo Municipal do Arrabal € p on € podn € n - p dnal -100% 0%
Pavilhdo Municipal dos Marrazes € mMyyd € Myyd € nj-€ myyd -100% 0%
Campo de Futebol da Bidoeira e da
Caranguejeira 0 € noo €E pPMf € oT P -88% 12%
Carta Desportiva do Concelho de Leiria 0 € MHO® € noM -€ y do -67% 33%
TOTAL € cyyd € Tnng € (PH[l-e Tondg -99% 1%
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4. Execucao Orcamental

4.1 Execucao Orcamental (Geral)

RENDIMENTOS E GASTOS

Vendas e servigos prestados

Subsidios a exploragdo

Ganhos/perdas imputados de subsidiarias, associadas e empreendimentos
Variagdo nos inventarios da produgdo

Trabalhos para a prépria entidade

Custo das mercadorias vendidas e matérias

Fornecimentos e servigos externos

Gastos com o pessoal

Ajustamentos de inventario (perdas/reversdes)

Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes)

ProvisBes (aumentos/redugdes)

Imparidade de activos ndo deperciaveis/amortizavéis (perdas/reversdes)
Aumentos e redugdes de justo valor

Outros rendimentos e ganhos

Outros gastos e perdas

Resultado antes de depreciagées, financiamento e impostos
Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizagdo

Imparidade de activos depreciaveis/amortizaveis (perdas/reversdes)
Resultado operacional (antes de financiamento e impostos)

Juros e rendimentos similares obtidos

Juros e gastos similares suportados

Resultado antes de impostos

Imposto sobre o rendimento do periodo

Resultado Liquido do periodo

Relatério de Execucao Orcamental

2010

1.075.612,41
99.017,36
0,00

0,00

0,00

0,00
-398.038,84
-397.345,52
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
1.410,96
-90.451,04
290.205,33
-360.101,75
0,00
-69.896,42
0,00
-327.033,01
-396.929,43
0,00
-396.929,43

1:3

Trimestre

%

100%
90%
0%
0%
0%
0%
37%
37%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
8%
22%
33%
0%
6%
0%
32%
37%
0%
37%

2009

1.080.837,39
131.875,80
0,00

0,00

0,00

0,00
-417.873,26
-376.490,24
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
27.768,94
-25.386,44
420.732,19
-358.001,29
0,00
62.730,90
0,00
-333.694,19
-270.963,29
0,00
-270.963,29

%

100%
12%
0%
0%
0%
0%
-39%
-35%
0%
0%
0%
0%
0%
3%
-2%
39%
-33%
0%
6%
0%
-31%
-25%
0%
-25%

Variagdo
Valor

-5.224,98
-32.858,44
0,00

0,00

0,00

0,00
34.602,02
-19.888,97
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
-26.357,98
-65.064,60
-130.526,86
-2.100,46
0,00
-132.627,32
0,00
6.661,18
-125.966,14
0,00
-180.937,67

Variagdo
Percentagem

0%
-25%
#DIV/O!
#DIV/0!
#DIV/0!
#DIV/0!
8%

5%
#DIV/0!
#DIV/0!
#DIV/O!
#DIV/0!
#DIV/0!
-95%
-256%
-31%
-1%
#DIV/0!
-211%
#DIV/0!
2%
-46%
#DIV/O!
-67%

Orgamento
2010

1.439.154,61
613.589,62

-967.836,88
-376.967,88

23.351,23

731.290,69
-375.780,11

355.510,58

-619.459,55
-263.948,97

-263.948,97

Variagdo

-363.542,20
-514.572,26
0,00

0,00

0,00

0,00
584.565,64
-19.411,33
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
-21.940,27
-90.451,04
-441.085,36
15.678,36
0,00
-425.407,00
0,00
292.426,54
-132.980,46
0,00
-187.951,99

Variagdo
Percentagem

-25%
-84%
#DIV/O!
#DIV/0!
#DIV/0!
#DIV/0!
60%
5%
#DIV/0!
#DIV/0!
#DIV/O!
#DIV/0!
#DIV/0!
-94%
#DIV/O!
-68%
4%
#DIV/0!
-135%
#DIV/0!
47%
50%
#DIV/O!
-71%

Notas: O crescimento da conta de gastos com o pessoal é devido a incorporagdo de mais um Pavilhdo durante o segundo semestre de 2009, tendo sido recrutados novos

colaboradores para esta instalagdo e para outras dreas da empresa, as actualizagGes salariais e ao pagamento de horas extraordinarias.
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4.2 Execucao Orcamental (FE)

Rubrica 2010 2009 Variacao Valor Variacdo Orgamentado
Percentagem  Acumulado Desvio %
Subcontratos 910,00 3.981,66 - 3.071,66 -77% 3.900,00 - 2.990,00 -77%
Trabalhos Especializados a) 81.344,27 59.723,45 21.620,82 36% 72.081,36 9.262,91 13%
Publicidade e Propaganda 2.534,69 6.529,57 - 3.994,88 -61% 22.003,00 - 19.468,31 -88%
Vigilancia e Segurancga 16.166,33 18.960,89 - 2.794,56 -15% 25.748,00 - 9.581,67 -37%
Honordrios 18.702,50 48.927,50 - 30.225,00 -62% 27.600,00 - 8.897,50 -32%
Conservagao e Reparagao b) 41.217,91 32.585,43 8.632,48 26% 530.067,01 :-488.849,10 -92%
Servigos Bancdrios 1.137,14 925,70 211,44 23% - 1.137,14 T#DIV/0!
Outros Servigos Especializados 546,04 261,50 284,54 109% 14.019,33 - 13.473,29 -96%
Ferramentas e utensilios de desgaste rapido 5.641,66 7.581,79 - 1.940,13 -26% 1.050,00 4.591,66 437%
Livros e Documentagdo Técnica 31,80 7,61 24,19 318% 1.100,00 - 1.068,20 -97%
Material de Escritorio 2.410,66 2.010,68 399,98 20% 1.890,83 519,83 27%
Electricidade c) 81.674,51 71.208,36 10.466,15 15% 78.275,00 3.399,51 4%
Combustiveis 1.553,44 1.450,38 103,06 7% 2.630,00 - 1.076,56 -41%
Agua 3.481,21 11.928,36 - 8.447,15 -71% 20.160,00 - 16.678,79 -83%
Oleos e Lubrificantes 43,50 - 4350 " #DIV/0! - 43,50 "#DIV/0!
Gas 51.503,33 64.266,62 - 12.763,29 -20% 87.090,00 - 35.586,67 -41%
Deslocagdes e Estadas 280,90 615,55 - 334,65 -54% 875,00 - 594,10 -68%
Rendas e Alugueres 10.292,29 10.315,98 - 23,69 0% 6.167,60 4.124,69 67%
Comunicagdo 8.661,14 8.130,50 530,64 7% 6.150,76 2.510,38 41%
Seguros 28.905,02 27.932,92 972,10 3% 35.148,00 - 6.242,98 -18%
Despesas de Representagao 103,25 138,65 - 35,40 -26% 180,00 - 76,75 -43%
Limpeza, higiene e conforto 40.925,97 41.450,49 - 524,52 -1% 31.701,00 9.224,97 29%
Descontos, abatimentos e devolugdo de servigos - 28,72 - 1.060,33 1.031,61 -97% - - 28,72 "#DIV/0!
Total Fornecimentos e Servigos Externos 4 398.038,84 417.873,26 - 19.834,42 -5% 967.836,88 :-569.798,04 -59%

Notas:
a)Trabalhos de desinfestagdo, limpezas de fossas em diferentes instalagGes, parecer juridico e auditorias técnicas ao Estadio.
b)Passou a ser relevado as despesas nos Campos da Bidoeira e da Caranguejeira.

c) Passou a incluir os consumos do Pavilhdo dos Marrazes e aumento na Piscina da Caranguejeira e Pavilhdo da Bajouca.
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4.3 Execucao Orcamental (Por IDLMs e Actividades)

EXERCICIO 2010
Instalagdo Proveitos Gastos Resultado antes de Compensagoes Compensagdes Resultado

Real Orgamentado = Desvio Real Orgamentado = Desvio Real Orgamentado Desvio Real Orgamentado | Desvio Real Orgamentado | Desvio
Centro Nacional de Langamentos de Leiria 260,00 12.630,00 98% 13.261,34 74.488,00 -82% |- 13.001,34 |- 61.858,00 -79% - 92.555,00 | -100%- 13.001,34 30.697,00 |-142%
Parque de Campismo da Praia do Pedrogdo 180,00 282.628,00 | -100% 20.438,50 262.979,00 92% |- 20.258,50 19.649,00 -203% - 26.396,10 | -100%)- 20.258,50 46.045,10 |-144%
Pavilhdo Desportivo Municipal do Arrabal 371,33 1.718,00 -78% 8.577,06 39.478,00 -18% |- 820573 |- 37.760,00 -78% 14.933,00 68.457,37 -78% 6.727,27 30.697,37 |-78%
Pavilhdo Desportivo Municipal da Bajouca 1.678 54 14.132,00 -88% 11.871,32 39.732,00 -710% - 1019278 |- 25.600,00 -60% 6.081,00 46.774,25 -87%)- 4.111,78 2117425 |-119%
Pavilhdo Desportivo Municipal da Caranguejeira 3.489,23 14.250,00 -76% 14.455,07 51.433,00 72% - 1096584 |- 37.183,00 -11% 18.319,00 67.880,04 -13% 7.353,16 30.697,04 -76%
Pavilhdo Desportivo Municipal da Carreira 2.752,14 13.762,00 -80% 14.729,62 63.315,00 1% |- 1197748 |- 49.553,00 -76% 19.918,00 80.249,92 -715% 7.940,52 30.696,92 -74%
Pavilhdo Desportivo Municipal das Colmeias 3.103,70 14.250,00 -78% 12.948,13 46.527,00 1% |- 9.844,43 |- 32.277,00 -70% 15.779,00 62.973,82 -75% 5.934,57 30.696,82 -81%
Pavilhdo Desportivo Municipal Dr. Correia Mateus 3.567,68 13.547,00 -74% 11.215,54 56.291,00 -80% |- 764786 |- 42.744,00 -82% 17.999,00 73.440,69 -75% 10.351,14 30.696,69 |-66%
Pavilhdo Desportivo Municipal da Maceira 2.196,51 11.517,00 -81% 13.181,58 57.722,00 17% - 1098507 |- 46.205,00 -76% 19.124,00 76.902,36 -75% 8.138,93 30.697,36 -73%
Pavilhdo Desportivo Municipal dos Pousos 10.833,45 45.528,00 -76% 16.095,77 79.065,00 -80% |- 526232 |- 33.537,00 -84% 10.698,00 72.167,70 -85% 5.435,68 38.630,70 -86%
Pavilhdo Desportivo Municipal dos Silvas - - #DIV/0! 6.713,76 31.995,00 -19% |- 6.713,76 |- 31.995,00 -79% 19.098,00 62.691,63 -70% 12.384,24 30.696,63 -60%
Pavilhdo Desportivo Municipal de Santa Eufémia 135,90 1.718,00 92% 9.742,17 39.200,00 -15% |- 9.606,27 |- 37.482,00 -74% 16.223,00 68.178,88 -76% 6.616,73 30.696,88 -78%
Complexo Municipal de Piscinas de Leiria 89.539,53 291.255,00 -69% 121.738,20 662.522,00 82% |- 3219867 |- 371.267,00 91% 127.611,00 413.231,40 -69% 95.412,33 41.964,40 |127%
Piscina Municipal da Caranguejeira 7.723,52 39.359,00 -80% 44.653,53 176.103,00 -75% |- 3693001 |- 136.744,00 -13% 15.684,00 109.908,39 -86% - 21.246,01 |- 26.835,61 |-21%
Piscina Municipal da Maceira 12.995,65 44.135,00 -11% 40.156,93 175.756,00 T7% - 27.161,28 - 131.621,00 -79% 22.405,00 108.311,35 -79%|- 4.756,28 |- 23.309,65 |-80%
Estadio Municipal de Leiria 473.631,19 1.997.571,00 -76% 972.251,76 3.527.274,49 -72% |- 498.620,57 |- 1.529.703,49 67% 11.488,00 206.524,00 94%-  487.13257 - 132317949 |-63%
Pavilhdo Municipal dos Marrazes 4.041,04 14.250,00 -12% 10.822,15 30.456,00 64% |- 6.781,11 |- 16.206,00 -58% 8.372,00 46.903,48 -82% 1.590,89 30.697,48 -95%
Viver Activo - 33.581,00 | -100% 49.011,14 277.094,00 82% |- 4901114 |- 243.513,00 -80% 205.132,00 615.395,00 -67% 156.120,86 371.882,00 |-58%
Férias 100 Limites - 7.550,00 | -100% 17.550,00 | -100% - - 10.000,00 -100% - 10.000,00 | -100% - #DIV/0!
Relvado Bidoeira 2.550,00 #DIV/0! 4.250,00 #DIV/O! - 1.700,00 - #DIV/0! - - | #DIV/0! - 1.700,00 - {#DIv/0!
Relvado Caranguejeira 2.550,00 #DIV/0! 4.250,00 #DIV/0! |- 1.700,00 - #DIV/0! - - | #DIV/0! - 1.700,00 - {#DIv/0!
Carta Desportiva 4.166,67 #DIV/0! 114,95 #DIV/0! 405,72 - #Iv/o! - - | #owjo! 4.051,72 - #DIv/o!
Sede #DIV/0! 171.080,99 673.279,00 -75% |- 17108099 |- 673.279,00 -75% - - | #DIV/O!-  171.080,99 |- 673.279,00 -75%
Total 625.766,08 2.853.381,00 -78% 1.571.559,51 6.382.259,49 -75% |- 945.793,43 |- 3.528.87849 -13% 548.864,00 230894138 | -76% |- 39692943 |- 121993711 | -67%
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5. Conclusoes

Relativamente as Indemnizagbes Compensatdrias para Compensacdo pela Utilizacgmwr parte dos
Clubesa taxa média de execucdo foi de 21%.

Na componente de compensacgao aos prechis ndo debitado no 12 trimestre qualquer valor.

O valor executado relativamente a cobertura do défice de exploragatingiu 28% dos valores previstos

no Plano de Actividades e Orgamentos para 2010.

Quanto as obras de Interven¢do e Beneficiagdo e Aquisicdo de Equipamentos a percentagem de

execugdo ascende a 1%.



